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Mél jsem to zastavit dfiv
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S Philipem Zimbardem o zlu v nas, ochrané sojek a vychové hrdini

Jeité jako student si dal Philip Zimbavrdo (78) fedno pfedsevzeti: nikdy nebude délat nudnou védu. Podafilo
se. Jeho stanfordsky vézefsky experiment, pFi néms se pfed ctyFiceti letv spofddani studenti béhem pdr dnmil

thden pFijel Zimbardo do Prahy zahdfit vistavu v Centru soucasného uméni DOX inspirovanou jeho dilem.
Zkoumdni zla se ale americky profesor uZ nevényje. Dnes ho stefné vdinivé zqiimd otdzka, jak v lidech
probouzet hrdinstvi

Vase celoZivotni védecké téma je zlo. Jak vis vlastné napadlo vybudovat v suterénu Stanfordovy
univerzity pokusné vézeni a zav¥it do néj dva tucty studenti?

Mavazal jsem na experiment kolegy Stanleyho Milgrama z potatku 60. let. Chodili jsme spolu na stfedni Skolu
v Bronxu, oba jsme z chudjch pomérd, a proto jsme vidycky veéfili, ze £loveka formuje sila situace. Kdyz jste
chudy, nemite perspektiva, va$ tita nemi¥e sehnat praci, kamaradova sestra musi délat prostitutku, aby se
uZivila — jste nachylni vEfit, Fe za to miZe situace, v ni¥ se nachizite Oproti tomu privilegovani a bohati lidé
si obvykle mysli, Ze ispéch je jejich dilem, Ze je dany jejich geny nebo schopnostmi. Véfi, Ze dobro a zlo sidli
v konkrétnim Elovéku, a ne jeho okoli. Milgram mél Zidovské kofeny a byl zaujaty otazkou, jestli by se
holocaust mohl stat v Americe. Kdyby se ti dobfi 1idé ocitli v éfe nacismu, také by slepé poslouchali rozkazy
autorit? A lidé fikali, samozfejmé ne, takovi my nejsme. Rozhodl se to vyzkoudet.

Milgramiiv vyzkum ve své dobé vyvolal zdé¥eni. Ufastnici nevahali poustét, povzbuzeni vyzvou
vyzkumnika, do druhych lidi elektrosoky. Dvé tietiny zvy$ovaly jejich silu aZ na smrtelnou hranici.

Milgram testoval tisic Amerifand rozného véku a profese, tak¥e to fislo je dost vysoké D4 se to trochu
pochopit, protoZe v kafdé kultuie na planet® jsou déti vedené k respektu k autorité — otchm, uéitelim,
rabinfim. Ale nikde je neufime rozdilu mezi spravedlivou autoritou, kterd zaslouZi respekt, a nespravedlivou,
ktera zaslouZi rebelii. V tomhle experimentu zafinala autorita jako spravedlivi (zlepiujeme pomoci Soki
lidem pamét) a postupné se zménila (mé nezajima, co se stane ani jak se citite, prosté pokratujte). Malokdo
nasel odvahu se vzepfit. Experiment mél ale jednu slabinu. V Zivot® se malokdy stane. aby jedna autorita
nutila clovéka délat Spatnou véc. Zijeme v institucich, v rodinach, Skolich, pracovnich tymech, armadach.
A dileZitym faktorem, ktery ovliviiuje, jestli ud&lite néco Spatného, je role, kterou hrajete. Socidlni vlivy se
stitaji a mohou vytvofit skuteéné mocny tlak na jedince. Stanfordsky experiment byl tedy pokusem rozsifit
Milgramiv model na instituci.

Prof jste si vvbral prostiedi vézeni?

Zlo je vetiinou aktem zneuZiti moci. A vEznice jsou laboratofi moci. PiednaSel jsem uZ tehdy psychologii
uvéznéni, zajimala mé moc ve vztazich a distojnost lidi v zahanbujici roli. Chtél jsem zkoumat vliv extrémni
situace na &lovéka, proto jsme se snaZili odstinit moZné negativni osobnostni dispozice. Do role vézin
i dozorchh jsme vybirali duevné zdravé, inteligentni a bystré studenty. Chtél jsem prosté dobra jablka, kterd
dam do Spatného sudu.

Vysledek experimeniu je dnes notoricky zmam. Stupiiujici se tjrini pokusnych véziii pokusnymi
dozorci, nékolik nervovych zhrouceni, predéasné ukonéeni pokusu. Cekal jste tak dramaticky vyvoj?

Netuiili jsme, e moc toho sudu je takova, ze zkorumpuje vétiinu lidi béhem dvou dnb. OZekavali jsme
pozvolngjii sZivani se s rolemi. Prvni den to pfitom vypadalo. Ze budu muset studii ukonéit, protoZe se nic
nedelo. StraZe se citily trapné, pochechtivaly se a bavily mezi sebou. Musel jsem je napominat, at’ experiment
berou vaZzné Nezapomefite, Ze jde o rok 1971, studenti jsou sami protivilecni aktivisté, hippici, kazdy viasy
na ramena. KdyZ jsme se jich pfed zatitkem ptali. jestli cht&ji byt vézni, nebo dozorci, viichni si vybrali
vézné. Nikdo se necitil byt povolany k represi, vidyt v redlném Zivoté byla policie jejich nepfitel. Prvni vefer
jzem si fikal, Ze to zabalim.

Co se pak zménilo?

Druhy den rano se vézni vzbourili. Vadilo jim, Ze se nemochou pfedstavovat jmény, ale jen ¢isly. Dozorci pfisli
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studenti, ale nebezpetni zlofinci, ktefi potfebuji dostat lekei Povstini potlaili pomoci hasicich pfistrojb. Pak
se to rozjelo naplno.

| Zp&tné nejvic piekvapuje, jak sofistikované metody
tyrani dokdzala ta skupina béhem kritké doby

=74 vynalézt. Odpirini spanku, poniZujici zpisob
’ toalety, rozvraceni solidarity véziii, hladovéni,
nuceni k udavaéstvi...

Ta kreativita zla byla nejvic fascinujici. Na zacatku
experimentu jsem zakdzal pouZiti fyzického nasili, ale
dozorci rychle nagli jiné metody, jak vézné zlomit
Priklad — feknu vtip, vy se zasméjete, a ja vas
potrestim. Reknu daldi, tentokrat se nezasméjete,
a potrestam vas znovu. To je ono, vyvolat nejistotu, kdy
nevite, jak se chovat, komu vEfit. Nebo jinj. Vézed Eislo 8612, Doug Korpi, mél tendenci rebelovat, ale
kdvykoli to udélal, straZci potrestali spoluvézné na cele. Nedostali snidani a 8612 byl pro né brzy potiZista, a ne
hrdina. Spoluvézni ho zaali poniZovat. Pouhych 36 hodin po zaatku pokusu se zhroutil. A kazdy dalsi den se
zhroutil dalif vézed.

Po péti dnech jste pokus ukonéil. Proé tak pozdé?

Mij problém byl v tom, Ze jsem se velmi rychle z nezivislého vizkumnika stal takovym vrchnim dozorcem
véznice. Musel jsem délat miznd rozhodnuti, co udélime, kdvZ se nékdo zhrouti, kdy budou niavitévy pro
kaplany a socidlni pracovniky — simulovali jsme skutefnou véznici. V budove jsem i spal a to mé &im dal vic
vtahovale do role. Dnes uZ vim, Ze jsem mél mit nad sebou nékoho, kdo vEas zapiskd na piitalku, kdyZ se to
bude vyvijet Spatnim smérem_ Ale nemégl KdyZ se zhroutil druhy €lovék, mél jsem to zastavit. Prokizal jsem
piece, co jsem chit&l — Fe tiha sitace udéla béhem dvou dnd z normalnich lidi blazny. JenZe jsem sdm ziracel
schopnost soucitu a empatie. Na zatatku prvniho dne to byl akademicky experiment. ktery se nedafil. Druhy
den jsme Zili v regulérni véznici, vedené psychologem.

Kdy viam to dofle?

Po péti dnech. M&li jsme jit s mou pfitelkyni Christinou na ve€efi. Ona také studovala psychologii, tak jsme se
domluvili, 7e se pfijde veter podivat a pak se pdjdeme najist. PfiZla v deset hodin, to byla posledni chvile, kdy
mohli vézni na zichod, pak museli mo€it do kybliki. Dozorci je pravé fadili na chodbg, strkali do nich a fvali
na né. Podival jsem se na Christinu a fikam, vidig, to je veferni nistup. A ona se rozplakala a utekla. Hodinu
jsme se pak hadali.

Pochopil jste, co ji vadi?

Diouho ne. Rikim ji: .Co blaznii, je to jen experiment o vlivu situace na #lovéka “ A ona: To pfece nejsou
Zadni vézni a dozorci, jsou to kluci. Co se déje, je stradné, a ty za to odpovidas.™ Po hoding ji dogla trp&livost:
Tak hele, myslela jsem, Ze jsi laskavy Elovek Ale jestli se miZes na tohle divat a nefilet, tak v¥ s tebou
nechei chodit.™ V tu chvili mi celd véc doila. Rekl jsem:  Mfj boZe, mas pravdu. To ji sam jsem byl den ze
dne proménény moci té situace. To ja sam jsem nejlepsi pfiklad tcho, jak se clovék stane roli, kterou hraje.”
Az tehdy jsem experiment zastavil.

Opustila vas Christina?

Ne, je toma Zena. zijeme spolu dodnes.

Neodnesli si dcastnici stanfordského experimentu do Zivota trauma?

Kdyz studie skontila, strivili jsme spolu jeité den a mluvili o viem, co se stalo. A pak jeité nékolikrat
s odstupem. Probirali jsme kaZdou epizodu, kaZzdy detail. Viichni jsme udglali Spatné véci, vietné mé. Ale to
z nis nedéla defektni osobnost Viichni jsme normalni a zdravi, ale ukazalo se, Ze nikdo z nis neni odolny
vbii extrémni situaci, v niZ jsme se ocitli a ktera z nis udélala hor#i lidi.

Ale staii to, aby se clovék s takovym zaZitkem vyrovnal?

Mase chovani bylo vizino na experimentilni roli, diky tomu, Ze studenti svlekli uniformu a vystoupili z role,
mohli se vratit do normalniho Zivota bez thony. Ostatng, co vam fika fakt, Ze jste se jako dozorce nechoval
pékné? Ze jste zranitelny v situaci, kdy mate moc. Je to lekee, z niZ se milzete poutit — jako otec, utitel nebo
gef. Kdyz se v Zivoté dostanete do takové role, vite, Ze se mdte mit na pozoru. Experiment fungoval jako
piileFitost poznat sebe sama Nemdm #idné zpravy o tom, Ze by u nékoho pfetrvaly negativni disledky.
Nékterym lidem ale bezpochyby zménil Zivot.

Jak?

Tieba prvni vézed, ktery se zhroutil, Doug Korpi — bylo mu jen osmnact a ptal se: Jak miZu tak snadno ztratit
kontrolu sam nad sebou? Udélal si pak doktorat z klinické psychologie a poslednich tficet let pracuje jako
psycholog ve véznici v San Francisku. Jednou mi fekl: Mym idkolem je pozvedat distojnost véziin, protoze
pocit zahanbeni patii k jejich roli, a minimalizovat sadismus dozorch, ktery je zase obsaZen v té jejich.“ Dalsi
tEastnik, dnes profesor Univerzity v Santa Cruz, Craig Haney je pfednim pravnikem pro oblast vézefistvi. Byl
jednim z klitovych lidi, ktefi stali za rozsudkem Nejvyiiiho soudu z minulého mésice, jenZ nafidil zmenSit
poity véziil v pfeplnénich federilnich véznicich. TakZe sefteno: ta studie byla neeticka, lidé trpéli pfilid
mmnoho a pfili§ dlouho. Ale na druhou stranu pfinesla cenné poznani a vzesli z ni lidé, ktefi svou negativni
zkugenost pfeménili v néco pozitivniho.



Vedomi zranitelnosti
Z dvanicti dozorei ve Stanfordu jich sadistické rysy vykazovalo jen pét. Zjistil jste, {im se Liili?

To bohuZel nevime. Nikdy jsem si nemyslel Ze sitvace zcela ovlada individudini chovini, mezi lidmi
samozfejmé existuji rozdily. Psychologie a také tieba ekonomie ale chovani £lovéka odvozovaly jen z jeho
osobniho charaktern, pfipadné rodinného nebo kulturniho zizemi. Ja k tomu pfiddvam vliv situace — nemusi
byt urujici, ale rozhodn# se podcefinje. ProtoZe viichni cheeme vEfit v distojnost jedince, ve svobodnou vili,
v to, Ze fidime svij osud. Tohle viechno plati jen v diivémé znimé, bezpetné situaci. Jinak je tomu v nové
situaci, do niz lidi uvedl Milgramiv nebo mij vizkum. Nedi se pfedvidat, jak budete reagovat. Lidé si
hykaji iluzi nezranitelnosti, mysl si, Ze nejsou zvenéi ovlivnitelni. To je nejlepéi zphsob, jak se dostat do
progvihn. Piednadim studentim na vysokych i stfednich kolich a sna?im se je véit opaku — bud'te si védomi
toho, Ze jste vystaveni vliviim situace a systému. Jedin® tohle v&domi vis véini odolndj$imi viéi temnym
strankim lidstvi.

V kauze tyrani vézil v iracké véznici Abi Ghraib jste svédéil pro obhajobu jednoho z obvinénych
dozorci. I jeho podle vis formovala situace. Pokud se na ni ale budeme takhle odvelivat, nehrouti se
zcela nage pojeti viny a odpovédnosti?

To jsou dvé rizné véci Vim samozfejmé, Ze lidé musi bit eticky a pravnd zodpovédni za své Einy. Ivan
Frederick, v jehoZ prospéch jsem svedEil, byl opravdu vinen, udélal zlé a nezikonné véci. Priznival to on
1ijeho advokat. Navrhovali mu ale maximalni trest. Patnact let. To bylo pfemriténé: on nikoho nezabil, nikcho
neztloukl, jen dovolil poniZovani a v nékolika piipadech se ho Gastnil. Jeho proces byl prvni ze viech a bylo
jasné, e ma byt vzkazem pro IraZany — podivejte se, jak Ameritané dokaZou potrestat své chyby. Myslim, Ze
moje obhajoba, v niZ jsem poukazoval na situaci a na systém. v ném? se zlo€in odehril nakonec pomohla
tomu, Ze dostal osm let. Ale o ving nebylo sporu. To, Ze extrémni situace korumpuje kaZzdého, neznamena, ze
jedinec neni zodpovédny. Vidycky se miZete zachovat spravng, i kdyZ vam nékdo drZi pistoli u hlavy.

Jaky byl ten systém, ktery z Ivana Fredericka udélal tyrana?

V Abi Ghraibu slovZilo devét 1idi na nofni sméné, devét na denni. Ti prvni tirali v&zné, ti druzi ani jednou.
To je pozoruhodné. Postupné se ukazovalo, Ze vyietfovatelé z armadni rozvédky, ktefi se snaZili z véziin
dostat néjaké informace, jednali s vedenim véznice o tom, Ze notni Sichta nemusi s vézni jednat
v rukavickach. Potfebovali Iracany zlomit Vzkaz byl jasny — délejte si, co cheete. nikdo vas nepfijde
zkontrolovat. Na nofni sméné se nikdy neobjevil jediny distojnik. SlouZili tu navic ziloFaci, ktefi nemé&l
fadny vicvik. Frederick nofni sménu vedl, ale nikdy pfedtim nic nefidil, byl fadovim dozorcem ve véznici
s nejlehii ostrahou. Ted mél pod sebou tisic vézih, americké dozorce a navrch Sedesat irackich policisth,
ktefi neznali slovo anglicky a pafovali do véznice drogy a zbrané. Ve Etyfi odpoledne el do prace, ve Ctyfi
rano spat — do cely ve vEznici, kterou nikdy neopouitél. Pracoval sedm dni v tydnu, Etyficet dni v kuse bez
jediného dne volna. Ve véznici vypadivala elektfina, vézni utikali Byla to nofni mira Jeho dsudek byl
posunuty, o tom nemiZe byt pochyb. KdyZ jsem se ho ptal, jak mohl udélat tak hrozné vici, odpovedel:
Nemam ponéti.”

i / Poi‘ad neni jasné, kde se vzalo tak brutalni tyrani

Irafann.

oy Jedna z motivaci pro zlo je nuda. Neni co délat, ale
' mam své vézné. Vyrovnim je na nistupu a hraju si
Zazpivejte svoje £isla, udélejte par klikh. A kaZdou noc
se fekne — tohle jsme délali véera, pojd'me zkusit néco
nového. Hledite néco stimulujiciho a neviimnete si, Ze
ztracite soucit a empatii. Sexudlni poniZovani je to
nejjednodudii, variaci je bezpotet. A nechapete, co je na
tom 3patng. Lynndie Englandova, odsouzend za tyrani
a poniZovani irackich valefnych zajatch, to fekla jasné:
Pro¢ viichni tak zufi? Byla to pfece jen zibava.™ V systému se rodi to nejhordi zlo. Systém zabiji, systém
korumpuje. systém jde do valky, lidé do valky necht&ji.

Bez systémii se lidska spolefnost ale neobejde. Jak se daji chrinit pied zlem?

Problém je, Ze systém vidycky odolavid zméné. Je téméf nemoiné zménit systém zvenii, pokud nemadte
nékoho v fidici roli. kdo vi, Ze potfebuje zménu, a povefi vas. Délali jsme v Kalifornii 1&ta pfednaskove cykly
pro rizné instituce, policejni stanice, véznice. SnaZili jsme se vzdélavat autority, pfedavat lekei, kterou nas
nautil stanfordsky experiment — bud'te opatrni, protofe moc, kterou méte, miZe véci finit lepiimi nebo
horimi. Z legilniho hlediska je zajimavé, #e nemame zpiisob, jak soudit systém. Mezinarodni tribunil soudi
lidry systému, ale to jsou zase jen lidé. Na Harvard Law School, kde pfedna&im, vedeme dlouhé debaty, jak by
se mohlo rozifit pravo, aby situace mohla stanout pfed soudem. Pokud totiz budou odsouzeni viichni lidé,
které zkorumpovala, ale systém zistane, pfisti tjden zkorumpuje dalii Podivejte se na drogové mafie
v Mexiku.

Jednim z praktickych nastroju, jak se dostat dal, je chranit sojlky — lidi zevnit¥, kteii upozorni na chybu
v systému.

To je véc, kterou se snafim prosazovat — zhodnoceni a odméfiovani tzv. whistleblowerh uvnitf firem. Aby
firmy ddvaly otevieng najevo, Ze o takové odvainé lidi mezi zamé&stnanci stoji, odméfiovaly je a vytvofily
systém, v ném7 se poukazovani na chyby dafi. Zatim je to vétiinou naopak — takovi lidé byvaji potrestini,
vyhozeni, oznafeni za fanatiky a nic se neméni.

Véda o dobm

Socialni psychologie nabizi mnoho zajimavych dikazi o tom, jak S$patny umi byt élovék. Existuji
i studie o tom, jak jsou lidé dob#i?

Socidlni védei se skutefné soustiedili na vizkum negativnich fenoménii — duevnich nemoci, pfedsudk,



CISETIMINACE. VVCNAZEL £ CELKEm roZUmne uvaly. Fokud GoKazeme pochopil, jak a4 proc ungujl spame vect,
miZeme je zlepiit. Tahle logika plati, ale ve viem tom zkoumani je také velky dil nasi bytostné fascinace
temnotou lidské povahy. Silenstvi, Zarod&jnice, Hitler — to vie je pfece tak zajimavé. Visledkem je, Ze ve
vizkumu toho, pro€ se dobfi lidé stavaji patnimi, si nikdy neklademe otazku: a co téch par, ktefi odolali? Co
o nich vime? Odpovéd je — nic. Donedavna neexistoval snad Zadny vizkum toho. prof jsou lidé dobfi
empatiéti, laskavi a soucitni.

Meéni se to?

Pred n&jakymi deseti lety americky psycholog Martin Seligman rozjel tzv. hnuti pozitivni psychologie. On
sam v Sedesitich letech dé&lal problematicky vizkum, ktery ukdzal, 7e kdy? davite psim Soky pii pokusu
o Ok, vZ pak neutetou, ani kdyZ maji moZnost. Vznikla z toho dileZita teorie naufené bezmoci. Seligman si
pak v jednu chvili fekl. Ze bychom méli zagit studovat také mentilni zdravi, lidskou odvahu a charakter,
tésti, soucit. Prosté viechny dobré véci. Svou roli v zatatcich tohoto hnuti sehral dalajlama jen¥ fekl Ze aZ
se lidé navéi byt soucitnimi, zlo zmizi. Seligman s kolegou nedivno publikovali obsihlou knihu nazvanou
Lidskd sila a ctnost. Jedna véc mé v ni udivila — pozitivni psychologie zcela ignoruje hrdinstvi. Nedavno jsme
o tom diskutovali se Seligmanem na jedné konferenci a on fikal. Ze hrdinstvi neni ctnost, ale akce. Mam jiny
naror — tak jako je soucitnost nejvyEEi osobni ctnosti, je hrdinstvi nejvyEsi cthosti obéanskou. Ted v bieznu
jzem o tom hovofil s dalajlamou a ptal se: Je samotnd soucitnost dostatetna ve svEte zla, dokiZe zménit to, co
lidé dilaji? Nemusi byt spolefensky angaZovana v €in? A on naprosto souhlasil.

Co ale s tim?

Spustil jsem projekt, ktery se jmenuje Heroic Imagination Project. Jednim z naich cilil je podporovat vizkum
hrdinstvi. Rikam studentim, tady je celf svétadil, kterj eka na objeveni, cokoli udélate, bude nové. A daliim
cilem je vzd&lavat a trénovat mladé lidi ve schopnosti hrdinské akce, uéit je délat dobré skutky.

To zni aZ p¥ili§ vznesené. Jak se uéi dobro?

Prikladem. Budujeme velky interaktivni web a podporujeme studenty. aby ve svém okoli vyhledavali hrdinske
piibéhy a spolefné vytvifeli databizi hrdinh ze viech koutd svéta. Nejen vilefné veteriny a generily, ale
1 obyfejné, nezname lidi, ktefi udélali néco dobrého. nékomu pomohli nebo upozornili na n&jaky problém.
Obyéejné hrdiny kafdodennosti. Tahle interaktivni encyklopedie by méla slouZit jako inspirace. Je zkratka
tieha zkoumat hrdinstvi a podporovat ho u mladych lidi. Cheeme vytvefit novou generaci hrdind, v kafdém
narodé, v kafdém méstg.

Miuvil jste o vizkumu hrdinstvi. Uz néjaky existuje?

Dé&lali jsme ted na Univerzité v Amsterodamu vibec prvai vizkum whistleblowingu. Oslovili jsme studenty
s tim, Ze provadime vyzkum smyslové deprivace, z néhoZ si pokusné osoby obfas odnaSeji nepfijemné
nasledky. A mame problém — eticky vibor univerzity nam to moZni nepovoll pokud se studenti za projekt
nezaruci. Meli zkratka etické komisi lhat. Pokud to udglaji, dostanou misto v nafem vyzkumném tymu.
Studenti mé&li nejprve odpovédét, jak by se viEi takové nabidce zachovali Osmdesit procent feklo, Ze by
vpozornili eticky vibor, Ze se chystd néco nekalého, jen deset procent pfipustilo, Ze by na nabidku kjvlo.
Kdyz jsme pak stejnou véc zkouseli s druhou skupinou sehrit doopravdy, dopadlo to pfesné naopak. Jen
neceljch deset procent na nepravost upozornilo, ostatni se podvolili.

Kdo byli ti skuteéni hrdinové, ligili se néjak?

Délali jsme diikladné osobnostni testy a nevyilo z nich nic. Zadn§ faktor, kterj by poukazoval na to, kdo bude
odvazny a kdo poslechne rozkaz, jsme nenasli.

TakzZe o hrdinstvi zatim stile moc nevime.

Te to tak. Vichni véfime, Ze se zachovime Zestng, a7 nastane nag ¢as. A podcefiujeme drobné detaily. Ze bude
mnohem t&Z31 svému piesvédZeni dostat, aZ se dobfe obleteny. usmévavy muZ postavi vedle nis, poloZi nam
ruku na rameno a fekne: , Ud&lal bys mi laskavost? Chees bit pfece lenem naseho tymu, nebo ne?”

PHILIP ZIMBARDO

Narodil se v roce 1933 v rodiné sicilskych imigranti
v New Yorku. Vystudoval psychologii, sociologii
a antropologii. V roce 1971 wuspofidal na
Stanfordové univerzité slavny vézeiisky experiment,
ktery prokazal, jak snadno se v extrémnich
podminkich stivaji ze slusnych lidi tyrani. Pozdéji
zaklidal a vedl Kliniku pro léébu studu, $éfoval
Americké psychologické asociaci, pod jeho vedenim
vznikl unikitni portal PsychologyMatters.org,
souhrn psychologického vyzkumu aplikovatelného
pro kaidodenni Fivot. Coby expert se angaZoval
v kauze tyrini ve véznici Abi Ghraib, o temné
strance lidské povahy vydal knihu Luciferiv efekt. V
soucasnosti  se  vénuje zejména  vyzkumu
a popularizaci hrdinstvi.
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