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Nespravné chovani zakna vzdy gjaké @giciny. Rudolf Dreikurs se domniva, ze zak
se snazi ziskatéilele spolupracujicim chovanim, protoze je schopdadat své chovani a
chce byt pijimanym ¢lenem socialni skupiny. Teprve kdyZ tato ,nabidkehi gijata, po-
kouSi se zak ziskat pozornositele (a spoluzak) riznym typy chovani:

1. upoutavani pozornosti;

2. boj o moc;

3. snaha pomstit se;

4. stawni vlastni neschopnosti na odiv.
VSechny tyto modely maiji jiné projevy a jiné postipSeni. Ke vSem je ale nutna dobra zna-
lost Zaki a vytvaeni pozitivniho klimatu vefidé. Potom ztraci ,narusitel* podporu a v tomto
souboji osobnosti byva tim s#i8im pedagog. Takeé proto, Ze se mu vzdy@enpodét od-
padlika ziskat nebo neutralizovat. V dalSédistech kapitoly uvadim niggstjSi a nejobvyk-
lejSi zpisoby naruSeni kazrve tide.

Napovidani

Zaciname zlehka, nikterak zavaznyrregtupkem. Zvlastnim pselikem porusSeni kazn
prosocialniho chovani a Skolni komunikace je nagévi. Pr¢ vlastré jeden zak napovida
druhému? Z mnohatgtoda a proticiidnych motivi. Predstavme si, Ze motivy pod lichymi
¢isly jsou ,Spatné“ a motivy pod sudymi naopak ,,d&br

1. Podvodné ziskani lepSiho vysledku.

2. Pomoc spoluzakovi, kamaradovi v nouzi.

3. ,Potopeni* kamarada umysimeproduktivnim napovidanim.

4. Ukazujeme titeli, Ze mame &domosti poZzadované na zkouSeném.

5. Natruc witeli, kterého nesnasSime, bychom napovidali préalgticomukoliv.

6. Zak napovidanim ventiluje aktivitu, kterou nigte projevit i hoding.

7. Napovidajici se snazi pobauitcu.

8. Zak ,riskantnim* napovidanim ziskava v kolektivitou socialni pozici.

9. Napovidani je vlasthhazardni hra, ktera pogtuje ,hr&e".

10. Poméahani ,slabSimu* proti ,siBimu* jako projev solidarity adasti atd. atd.

Stranska vytviila urcité kategorie tohoto jevurpsvém Sateni. V prosocialni orienta-
ci, které se tykalo 38,74% vypé&di studeni je zdiraziovana pomoc druhému, soucit, solida-
rita, vipsocentrické orientaq45% vypowdi) je pak akcentovano vzbuzeni pozornositele
ke znalostem napovidajiciho, ziskani uznani odydtuhseberealizace a proZiti &tp V
asocialni orientac(11,5%) je pak akcentovana opozidgiwciteli, znehodnoceni spoluzaka,
dale pak dohoda mezi Zaky, nawjiknutnost. Tén ve 30 % procentech napovidani zjistila
autorka, Ze toto chovani je chapano jako prosdciktly se napovidajici ohlizi na reakce spo-
luzdka, na skupinovy kontext. titelska tradice pouZziva proti napovidani frazealgfgiles-
né“ solidarity. To nemize byt (iliS Gcinné, viz. vySe uvedené motivy, kde solidarita ¢geize
jednim z mnohai/odi. K inspiraci gedkladam tatéeSeni:

@Vyuzit napovidani jako ,klasické“ zakovské odpdy ktera pouze nesplje zavedené
komunikani dohody ditel — Zak. Ripomenout tato pravidla, rozhogimepovazovat napovi-
dani za kdzesky prestupek.
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@Pokladat napovidani za kooperaci a umoznitiralpracovat na problému spote. Fi
napovidani nese odp&inost za spravnost pouze jeden, to s&Bjo® neni spravné. Jestlize
je ukol realizovan spoteé, spol&né musi byt i hodnoceni.

Mare$ a Kivohlavy uvadji, Ze Skolni praxe nabizi netné mnozZstviiklada jak witel pred
touto ,nelegalni konverzaci* Zaky varuje a jak iaeaguje. Upozaiuji zejména na fakt, ze
pokud witel napovidani nezpozoruje nebeeblizi, ,sniZzuje objektivitu svého hodnoceni a
nivelizuje Zzakovské vykony.*

Kradez ve tidé

Vime, Ze malé &i zkouSeji a o¥tuji raznymi zpsoby systém norem (a postjhkte-
ré je obklopuji. Mezi jevy, které se ve Skole objgse stejnou pravidelnosti, jako nevycho-
vany rodE na tidni schizce, jsouskolni kradeZze Neni vaibec snadné it jaky typ cEti kra-
dez realizuje ani motivaci Skolnich zkpitku.

Dve divkyctvrté tidy, které byli v jiné Skolni budéynez té, kdy sidli jejich¥idla) na zacho-
de, vyuzili prilezitosti a zatimco byla doba &da, prosli si ve 2.A vSechny tasky a penaly. Co
se jim libilo, to si vzali, fedevsim hezké propisky, tuzky a gumy. X3y byly do té doby
naprosto vzorné, bezproblémové jettarky, mil&'ci ucitelek. Ol dostavaly vice nez posta-
cujici kapesné od rodi. Rodre jedné z nich #éhi obchod s papirnickym zbozim. Jestlige
kate na vysitleni jejich ¢inu, ode mne se ho netkaite, jako jsem se ho ja nettal od nich

ani od jejich ridni witelky. Ol¥ Zakym byly od té dobyopet naprosto vzorné, bezproblémové
jednickarky, mil&'ci ucitelek.

Petr Ondré&ek uvadi tyto fic¢iny kradeze:
A/ vyvojovou nezralost nebo mentélni retardacirétzagicini snizenou schopnost sebeovla-
dani v souvislosti s touhou vlastnitao, co pati nékomu jinémui;
B/ socialni podmi#nost kradeze, ndpzak se snazi ziskakenstvi v pak nebo zlepSit svou
pozici ve skupiy;
C/ kompenzaci neuspokojené fatty, jakou niZze byt vliastni dlezitost (tzv. frustréni kra-
dez);
D/ kleptomanii neboli nutkavé kradeni bez nouzéeigiry nebo planu;
E/ promySlenou a planovanou kradez, kterd je readina kvli zisku a je kdzisky nejzavaz-
n¢jSi.

KdyZ se veiidé néco ztrati, postizeny zak jde zaitelem. Jedna se o otazku autority a
davery, ocekava ®jaké konani, podpordesSeni a napravu. Geotekavaje: kazani o tom, ze
drahé ¥ci se do Skoly nenosi, Ze séhtennosti uloZit u &itele, Ze se neda nicldt apod.
Samozejme, Zecas podovani a brani zkuSenosti je§fijde, ale pokud je to jen trochu pro-
veditelné, musi ihned && vySettovani. Jist, jina situace je u nahlaSeni ztraty druhy den,
ktera se navic odehrala na takovérmichpzim mist, jako byva nap Satna u Skolni jidelny.
Ovsem jindy jsou podminkyifznivéjsi. Ztrata byla nahldSen&as, na mistkteré vyli&uje
prichod cizi osoby, jsme sami se zaky naigkém vycviku nebo Skolnim vylet, vinik musi
byt mezi nami.
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VyzkouSejme sieSeni situace: jsme se Zaky v 8aio hodir télesné vychovy. Nikdo
krom¢ Zaki samych do ni neéh pristup. Pavlovi se ztratil bé&kk skEratelskych hokejovych
karticek, ve velikosti (a hodn&t mobilniho telefonu. Jaky bude nas prvni krok?

¥ ZajiSténi mistadinu.

Zni to trochu policejnim zargonem, ovSem jde o tig8&ni nebo ne? V zajmu dalSiho postu-
pu je, abychom neumoznili nikomu odejit a nikomer¥ prijit. Jakmile se do toho dame,
nezajima nas ani dalSi vyuka aakebo nase, ani odjezdy autob(g-li to posledni vytova-

ci hodina). Nikdo nikam neodejde, doku&ivnegijdeme na kloub! Timto konstatovanim
davame postizenému @eplevsim vinikovi signal, Ze nejsme ten typ pedag&tgi by Pav-
lovi vynadali a tim by to celé skoifo. My totiZ teprve zéiname!

% Opravdu se to ztratilo?

Vyzadame si ujigni Pavla a nejlépe i spoludgkze gedn®t do této chvile opravdu ¢hve
Skole. Jiz jsme zaziligkolik poplachi kvali mobilnimu telefonu, peftence apod., kter&iz
stali doma na stole.

% Prvorada je spoluprace

Musime jiz od z&atku navodit spravnou atmosféru. Poprosime jménavitaRSechny o spo-
lupraci. Neni snad v zajmdtidy, abychom se dozwli, kdo je ten nepoctivec? Neni snad
nasSe snaha nenechat sevest zlodjickem uzit&éna a motivujici?

% Prohledani prostoru
Je ovSem mozné, Zéeguintt nckam vypadl nebo hodkdo ,ze srandy” schoval nebo ho zlo-

dgj jiz nékde ukryl. VSichni nyni dkladre prohledaji mista, kde sede wc skryvat nebo
kam mohla zapadnout. Tato faze ma ovSeiezitejSi kontext — je to naSe posledni Sance
nepoctivci, aby pedmet nekam ,odlozZil“ nebo ,naSel“. V této chvili je mu jijasné (a to je
také el jednani pedagoga), Ze cekt\nebude odiiena, ale disledre feSena. Varuji ovsem
pied tim, aby fipadny nalezce byl ,osovan“, snad dokonce i samotnyrtitelem. V celém
piipadu totiz pracujeme s citlivym fenoménem, ktenfgdivéra tidy v nasSi osobu. To by
nam nelo také branit (pokud by na to ékdo pomyslel), napadnout ,zndmé firmy* &akym

vSewddoucim obuvhovanim.

¥ VysSetrovani a alibi

Jestlize ndmi@lo Ststi, v tuto chvili jsme mohli jiz & nalézt. Pachatel vSakiie byt jiz tak
paralyzovan obavami a strachem, indgbny nebo cynicky, Ze se rozhodne jit nariosbze a
zkouset, kam si aZitel dovoli zajit. Nyni nastaligjme¢ pravy Was snaZzit se vytid ¢asovy
obraz, ktery by mohl pomoci. Kdo si bralddiod Satny, kdo Sel na zachod a kdy, kohé@lvid
necviici? Samoiejme, pedagog nesmi dopustit Zzadné @bvani bez pikaznych vypowdi.
Musime pgitat s tim, Ze se povede opravdu malokdy vytipga@noho ¥ejmého vinika.

Mala vsuvka: pi reSeni této pedagogické situacitelé a studenttasto navrhuji me-
todu ,hoFi ma panenkd. Mysli tim vyzvu, aby pachatel ,skyta anonym#* predmét ode-
vzdal. Takovy navrh je snad realizovatelny, ovSetypo\& jinych pfipadech. Nafklad: LKi-
tel se dozvi, Zzedkdo era odcizil penize, které din slouzit k zaplaceni afali jiného Zaka.
Po apelovani na sdomi vinika nfize navrhnout zisob odevzdani peén, ktery neprozradi
totoznost vinika aip pripadném fiznani zardit beztrestnost a anonymitu.
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Ovsem takovéeSeni neni v naSentipadt mozné. Nejvazjsi davod je ten, Ze nelze
Zadnym dvéru vzbuzujicim zpisobem realizovat, aby nebyléepmé, kdo pednt odevzda-

Jedna kolegyfimne informovala: ,To jsme u nas/@gili. Zaci $li postupsjeden za druhym
do tidy a m@li odevzdat odcizenyrpdnet na jisté misto.” Zeptal jsem se, jak zabe#péo,
aby zak v pgadi po vinikovi nenahlasil, ze'gdnet odlozil ten ped nim. ,Aha,” odpovdela
kolegym, ,tak proto asi nikdo nic neodevzdal.”

% Kontrola tasek

DalSi krok je nevyhnutelny — jde o prohledavanekaa batoh zaki. V zadném fpadt to
nesmi byt dgitel, kdo hleda v osobnichégech dti. Neni to ovSem takovy problém, pokud
mate stalertdu na své stran ,Pokud stale jestchcete, aby nas ten zkjitek negevezl, co
kdyby jeden po druhém sam ukazal Pavlovi taSkutaha) z ni vSechnyéei pred nim na
stal?* PrestoZe jde o jistou manipulaci, slouzi dob&éiva pokud je doprovazenajakym
pobidnutim dvéryhodného zaka, kteryée provede jako prvni, mate v této fazi vyhrano. Je
také dilezité upozornit, Ze vas (mirrddre) nyni nezajimaji &ci jako jsou cigarety, nevhodné
casopisy a jiné zalezitosti, které by mohikaho v tétatinnosti zabrzdit.

% O¢i na g’opkéch a trocha poctivé diagnostiky

V této fazi vySetovani by mohl pachatel na sebe svym chovanim,tawis, nervéznimi re-
akcemi, otalenim atd. upozornit. Pak je mozné adsidso pod jakou zaminkou na pohovor
a pooteyit mu vratka k fijatelnémuieSeni. To ale jen pokud vam instinkt davad&pstotu.
Jinak je tebacekat na vysledky prohlidky. Také zde je jista pggoatiobnost, Ze dosdhneme
vysledku. Podle mych zkuSenosti je tato faze p Pedagod posledni akci, hranici, za
kterou s etickych nebo jinychidodt jiZz nejdou. V tomto fipads jim nelze nic vyitat, neb@

v ocich posSkozeného titly vykonali vice nez jini. Je moznégjit k bodu ,podeni*.

% Pouceni a varovani

Po tomto vySebvani, vedeném &stou mysli a dobrymi umysly fighdzi podeni a varovani
ostatnich zak, tedy ta faze, kterowktefi ucitelé realizuji hned na Zatku a pak si nade vSim
umyji ruce. Existuje vSak men&ast pedagag ktei neradi hdzeji nik do ringu. Ti maji
jes€ n¢jaké moznosti.

% Osobni prohlidka aneb panove, do trenek

~Panoveé,“tika witel klukam, ,nemam chtlito tak lehce vzdavat. Jsme tu chlapi jen mezi se-
bou a pokud budete souhlasitlrby se kazdy svliknout do trenek a ukazat Pavéoé oble-
¢eni, kapsy a tak. Kdo nechce, nemusi, ale kdatisté swdomi, tak se fgce nem&eho
obavat.“ Tato varianta vSak realizovatelna jénsplnéni téch podminek, které vyplyvaji ze
situace: skupina je genderosegregovanafitia chce spolupracovatgitel ma autoritu a je-
jich davéru apod.

% Policie
Moznost, na kterou je'dba pomyslet jgdevsim z preventivnichidodi. Mam k té variard
ambivalentni vztah, klady a z&pory jsou v rovnov&amozejme, pochybnosti mizi, jestlize

5
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jde o drahy pedn¥t, véc se aktudlé stala a sluzebna Policie je blizko. Oviem pokcidtodi
do Skoly i tak az $lis ¢casto a nemohou &t o moc vic, neZz my vipdchozich krocich. Pro
klid svédomi, Ze se vykonalo to, coéto, vSak nezamitam ani tuto moznost.

\Stalo se ve gkole

Tuto situaci rozebiram na semitiéh a Skolenich jiz dkolik let, pozornytend: jiste vytusil,

Ze se odehrava podle realné skutesti. Takze: naSel jsem ty kakly? Ano, nasli je Zaci (te-
dy jejich obrys) v trenkach jednoho spoluzaka. jeemratil a ukazalo se nakonec, zZe Slo o
odvetu stejnéhainu, ktery mu provedl| postizeny.

8 Ee
-

=~ _DablAv advokat

Pri vySetovani jedné kradeZe byly svolangtichizsiho r@niku do Skolni jidelny. &itelky
prilis nevySetovaly, jen malym &étem pohrozily, Ze kdyZz se nikdo fiepa, tak zavolaji poli-
cisty. Ti pivedou velkého zlého psa, ktery Ziedhajisto v¢mucha. Misto zlagle se ale lekla
divenka, ktera se bala p& ta zaala plakat. Tim vzbudila veliké podeni a mnoho di ji
pak nespravedl#&povazovalo za vinika. Jin@tdvyprawji, Ze tlak gi vySerovani je tak vel-
ky, Ze maji nutkani seipnat, aby uz to vSechno skda.

At je witel us@Sny nebo ne, neiiie ¥ dasledném a korektnim vy3evani u tidy
tratit. Naopak, profiluje se Zékn jako rekdo, komu zalezi na fair playdna kdo za touto vizi
dokaze nekompromigrjit. Kdyz vinika najde, nesmi ovSemigustit Zadné hromadné obvi-
novani nebo gaky lyn¢. VySetovani pokrduje, zajima nasipce motivace pachatelechdly
ma gistizeny mensi vinu, neZkdo jiny, kdo ho k podobnému jednani vyprovokovabn-
tana upozatuje, Ze by seditelé meli pokusit ,,pochopit motivy dti pii kradezi a toto pocho-
peni uplatnit fi rozhodovani, jak jim pomoci. tAjsou viak tyto motivy jakékoli,&em je
tieba ukazat, Ze jejickiny byly Spatné a Ze nevyhnutélpiinesou uéité negfijemné nasled-
ky."

Stalo se ve skole

Jista witelka vySetila kradez samolepek z peraleti. Dva odhalené pachatele netrestala,
pouze jim ulozila, aby celoww oznamili svym rodiim. Nasledujici den ¢ jejich reakci
pani witelce popsat. Tim bylacg uzavena. V jiné fide si pivlastnila penize fimo zakya
Lenka, ktera byla pokladnik arétlala pispevky dti na Skolni vylet. KdyZ nesika zprone-
verenoucastku vratit, piznala se a omluvila se panéditelce i celé &ide. Tridni witelka nijak
divku nepostihla a citlivym#stupem ¥c uzavela tak, aby se z ni vSechrdtighouwcily. Lenka
byla dokonce pokladnikem i nadale — samo seboyrigiha vzornym.
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Agresivita Zak

Agrese ktera oznéuje formu chovani, kdy je zamem rekomu ublizit nebo ho po-
Skodit, gipadré donutit rgjakou osobu, aby vyheéla pozadavikm agresoraAgresivita je
dispozice k takovému jednani.

Instrumentalni agrese se stava prosgdkem, jak dosadhnout svychiciivétSinou se jedna o
védome kontrolované chovanikemocionalni agresevyplyva ze silnych negativnich emoci
nag. hnévu (impulzivni jednani). # feSeni pestupki Zaki, vyplyvajicich z jejich agresivni-
ho chovani je nezbytné zjistitipiny takového jednani.

Moyerova klasifikace 7 druhagrese vychazi z pozorovani iedgiho chovani. Nam vSak
umozni pochopeniiznych motivi agresivnino chovaniétl, na které musi nasledovat i roz-
dilnéteSeni pedagoga:

1. ,Predatorské” chovani protiijpozené kaisti. VétSinou jde o mezidruhovy typ agrese.

2. Agrese slouzici k nastoleni hierarchie ve ské&pin

3. Agrese vyvolana strachem v situaci, kdy je nemoidnik a ktera jedince ohrozuje.
Predchazi ji pokus o &k.

4. Drazdiva agrese vyvolana zivymi nebo nezivymi objelredchazi ji frustrace, bo-
lest, hlad, Unava, nedostatek spanku a jiné sfresor

5. Materska agrese jako reakce matky na ohrozeni jejihdatela

6. Sexualni agrese, vyvoland stejnymi pé&gnako jiné sexualni reakce.

7. Agrese jako obrana teritoria, ktera je reakci nrageni vymezeného tuzemi.

Kazaiské a preventivni op@ni Wwitele jsou realizovana podle toho, jaka motivace za
ka k jeho agresivnimu chovani vedla. Jsemiozhim postupu padni komu padni - dva Zaci se
0 prestavce peroucitel to zjisti, oba mu daji své Zakovskeé knizkybali@i stejnou poznamku
nebo stejny trest. Ale péese rvali? Co kdyZ bylditel swdkem Sikany, ktera vyvrcholila zou-
falym utokem obti na agresora? Co kdyZ jeden z &dkanil s\wij osobni pedmet pied ne-
stoudnym a neopodst&mym narokem druhého? Co kdyz 74k uslySel takov@ikur své
rodiny, Ze se musel zachovat jalestny muz?

Nicmére ze Skolni praxe zname, Zé&kteti Zaci opravdu maji k agresivnimu chovani
blize nez jiniRi¢an navrhuje postupy, které by podle jeho nazogly mest tlumit agresivni
sklony €chto dkti:

4 UZivat co nejvice pochvalyDcenime jejich nezavadné chovani, z¥4ét
pochvalime, kdyz pozorujeme, zZe zvladly svou impitlz v provokujici
situaci.

4 Zaméstnat jecinnosti, kterda je pro a atraktivni a ve které mohou byt pro-
spEsné, pipadre i vyniknout. POZN.

4 U¢it je socialnim dovednostengz jim umoZzni dosahovat uspokojeni kon-
struktivnicinnosti.

4 Povzbuzovat empatillyto céti casto €Zko chapou, jak sikhjejich olsti tr-

pi. To nezmnime zZadnou represi, nedtani konfrontace s @hi. Je teba,
abychom jim poskytli zkuSenost osobniho citovétilpnu.

4 Pomahat jim, aby si vybudovaly osobni perspektighy wdély, co cekaji
od budoucnosti a K ¢emu jim stoji za to ,sekat dobrotu®.
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Ri¢an také konstatujeRada vlivnych psycholagtvrdi, Ze agrese je — stéjjako wt-
Sina ostatniho lidského chovani, teégbia jako tanec, vani, nebo hra na kytaruraweng
to znamena4, Ze si ji osvojime na zakla#tuSenosti. Podle nich jdovék agresivni proto, ze
se nadil, Ze se to vyplaci, Ze je mozno zmocnit se agradbuciho fednetu nebo si vynutit
od druhych sluzby, na nichZz nam zalezi." Efektistrategii tedy je znevyhodnit takové cho-
vani, nenechat bez povsimnuti ani naznaky agrggividaki. To se tyka i hernich a seai-
vych léinnostl’, kdy je skdy nesportovni chovani u zékjakoby v zapalu boje)diteli tolero-
Vano.

\Stalo se ve gkole

V hodinach élesné vychovy jsemémnesnaze s velmi impulsivnim Zakem. Do hry byhivel
zapaleny, ale kazda nelichotiva poznamka séaipe vedla k agresivit dokonce k fyzickému
napadeni protihrée. Nejprve jsem mu vyal, Ze soupé vlastre vyuziva jeho chovani
k oslabeni jeho vlastniho tymu. Kvalitni sportovgcse nemi nechat strhnout k takovému
jednani a ja mu nabidl spolupraci waseni tohoto problému. Zvolil jsem nasledujicitstra
gii: kazdé nesportovni chovani, jako je posmivaénsaupé, nadavky, zakopnuti &g apod.
jsem trestal jest prisrgji, nez doposud — penaltou nebo trestnymi hody d¢géejme podle
toho, ktery sport jsme provozovali). Ale jestligen uslySel slosko nebo zpozoroval jediny
faul, ktery vypadal jako oplaceni, okardZgéem dotyného vylodil ze hry, i kdyby @ celou
hru prosedt na ,trestné lavici“. Zlostna, nesportovni reakggindSela tedy vyraznvetsi
penalizaci nez poruseni pravidel, které jedchazelo. Zadkolik tydn: jsem se s oplacenim
v Zadné fide jiz nesetkaval, naS chlapec se pak i v nejvygath chvilich zapasu kdgmu
nenechal strhnout a mohl jsem se @ppii reprezentaci Skoly pihspolehnout.

Podobné pravidlo musi platit nejen v kolektivninop. Jestlize sedkdo ze Zak pii
sportovnim klani, # reprezentaci Skoly apod. chova nesportonabo vulgary, tedy nadava
spoluhr&im, soupé& nebo rozhodimu, neni mozné to tolerovat. Okandzaibusi ven ze its-
t¢, a to i kdyby byl nejlepSim h¥am tymu. Tento postoj musi pedagog zastavat kamist
BohuZel jsem byl naiznych sportovnich sottich swdkem velmi nesportovnicting, které
u svych sérendi witelé jeSt podporovali. Misto toho, aby vedli zaky k férovémrhovani,
sami hruks napadali rozhofi a pdadatele, hadali se o pravidla, Svindlovali se sskgmi
apod.Neni feba zdraziovat, jaké signaly a s jakymi nasledky tim vysi®lym Zakm. Po-
dobné posilovani restného chovani u Zéke u pedagoga népustne.

Sikana
NejhorSim projevem agresivity fkana. Jedna se o jakékoliv chovani, jehoz Zéam je

ublizit, ohrozit, ponizovat nebo zastradovat jinélweka ¢i skupinu lidi.Sikana je zavaznou
agresivni poruchou chovani vyskytujici se v soémlprostedi od Utlého &ského ¥ku po

! Mimochodem, nikdy jsem nepochopil jednani kolegyri, které odmitaly uvolnit Zaka ze své hodiny, aby
mohl reprezentovat Skolu v néjakém sportovnim odvétvi. ,AzZ se jeho prospéch zlepsi, tak ho pustime,"
fikaly. Bohuzel, néktefi tito Zaci a zakyné neméli dobry prospéch nikdy. Otazka zni: mam tedy takové-
mu ditéti umoznit Uspéch alespon v néjaké oblasti Skolniho Zivota anebo v ném podporovat syndrom
neuspésného zaka? Odpovéd’ je doufam nezpochybnitelnd, avsak stejné jako dlsledné odmitani zakd,
na jejichz chovani na verejnosti se prozatim nelze spolehnout.
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st&i. Velké mnoZstvi existujici literaturyigstoZze mnohdy maluje a¥ls ¢erti na zel’) mne
vede pouze k stimé charakteristice jevu a jeharaaeni do kontextu ka#skych problén.
Hlavni rysy Sikany jsou:
1. patrny umysliblizit
2. Gtoky jsowpakované
3. existujeneponer sil mezi uténikem a obii.

Casto se jedna o opakované peésky, ponizovani, pomluvy, o3klivé poznamky o raglin
fyzicky utok (biti), poskozovaniéei druhého apod. Hlavnim znakem je sateddost a agre-
se. Pravé Sikanovamikdy neni zalezitosti vyhradré jednotlivci, naopak je &kou poru-
chou vztal ve skupig, ktera podlehla ,infekci* (viru) od zarodeé choroby ke kormému
stadiu. Ke vzniku zejméndippiva:

® naro¢na situace ve skupié (ve tide), kde se zvySuje nap. Typické je nap ve Skole
napsti pred pisemkou, kdy agresor skryvaijsstrach a vyvolava strach u druhého;

® nuda, kterou agresivni jedinci zahgnvymysSlenim programu na ukor slabych, bavi je
tyrat slabSiho a ustraSeného;

® kdyZ se ve skupihsejdenékolik agresivnich asocialnich jeding.

Sikana ma usita stadia vyvoje:

1. Ostrakizmus

Jedna se o mirné naznaky Sikanovani, které potkéagovécleny tidy, outsidery, oétni
beranky, tiché podiviny apod.&i8ina Zak ve tidé¢ vaci nim pouziva pedevsSim psychic-
ké formy nasili, kanadské Zertiky, posmivani a pomyl vyiesiuje je ze spokaného Zivo-
ta skupiny a nebavi se s nimiiidou neoblibeni Z4ci se v této faZiko dovolaji gjake
podpory, nebt ani rekteti ucitelé je nemivaji filis radi. ProtoZze: ,Mohou si za to sa-
mi..." (1)

(o]
<

o
x;,.;ﬁf/jNapnklad...

Novyclen kolektivu 4.7idy Pavel, maly a obryleny mohutnymi ohfieami, prozatim ne-
naSel vefide Zzadného kamarada. Nehani Zadného spoluzaka vedle sebe v lavici a pseto
na rizné ¥ci ptal pani ditelky. Bohuzel, tadila prvnim rokem a Pavlovy stalé otazky ji po-
nekud brnkaly na nervy. Kdyz Pavel pomalu a s@whe paocital priklad na tabuli, pani &i-
telka mu ironicky Wetla, Ze s brylemisfece musi viét Iépe neZ ostatni adinby byt mnohem
rychlejsSi. O pestavce se Pavlovi spoluzaci posmivali a bavitiree Ze mu sebrali bryle, kte-
ré nasledd rozbili.

NezkuSenosti ovSsem nelze omluvit jednatitglky”, ktera neustale vytykala zakovi jeho
dlouhé vlasy, které se ji zdaly byt neupravenéirmasp. Jednoho dne vesla o velkégtavce
v dlouhém bilém plasti a s gumovymi rukavicemisfdyt Za’ka si posadila na Zidli vedle
katedry a fizkami ho osthala?

2 Ost¥ihani je zde pouze eufemismem pro ,opizlani® vétdimi kancelaiskymi nlizkami. Vétsina ostatnich
Zaka ve tridé se placicimu chlapci posmivala a hazela po ném papirové kulicky.
9
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Ucitelé, ktgi se snazi ,sbirat body" vtipkovanim na Ukg&idhich outsider samoejme
dokazi lehce vSechny rozesmat. Mozna si sgomuji, Ze vystavuji tée sveho ostrovtipu
do nebezp# izolace nebo dokonce Sikany, mozn4 je jim to tibjoe. Takoveé jednéni se vSak
muze vymestit i jim samotnym v okamziku, kdy si Zaeédomi witelovo neetické chovani.

Stalo se ve skole

Kdyz Zakya vcas nezhotovila adventnénec, stoupla si ditelka k jeji lavici a z&ala ji iro-
nicky ,povzbuzovat*: ,Ty to jest nemas, bambulo? My tiddbudeme vSichniikat bambulo,
protoZze nenwes byt nic jiného. Podivej, bambulo, ostatni tanafi hotové. Nékaji ti i do-
ma bambulo?“ Haficka se rozbréela a prestoze se jidktedi spoluzaci smali, jini ji litovali a
mnozi dokoncerskaili k jeji lavici a zaali ji pomahat.

2. Pritvrzeni manipulace a fyzicka agrese

Zatimco prvni staddium zna téirkazda Skolniitda, mize se pozgi objevit jedinec nebo
skupinka vyraz#é agresivni, ktd zatnou pro uspokojovani svych peb pouzivat nasili.
Ventilem, ktery uvolni agresivni chovani, séze stat naréna situace, ale také pouha nu-
da i Skolnim vylet, kdy se vymysli ,,zabava“.

3. Vytvoreni jadra

Zejména kuli této fazi mizeme povazovat Sikanu za ,nemoc kolektivu“. Jestiig proti
formujicimu ,udernému jadru® nepostavi skupina ekéero¥ slusnych zak, prechazi
Sikanovani do pokrdlého stadia. Agresosi vybiraji nejvice zranitelné &b, ,slabé” je-
dince, Sikanovani pok&aje a niize i zesilit.

4. VétSina prijima normy agresori

Nasili mize nabyvat; velkych rozéni, normy vytvdené agresory se stavaji nepsanym
zédkonem. | mirni nebo inteligentni zZaci se chokaijité, beztrestnost takového jednani
(jindy pro re negredstavitelného) jim rize dokonce finaset uspokojeni.

5. Dokonaléa Sikana neboli totalita

Pavodre neutralni nebo nesouhlasigénoveé jsou vice a vice zpracovavani, se zajmem
prihlizeji akcim ,jadra“ a sami se jich &istuji. Repertoar nasili je stale zdokonalovan,
zvitézila totalitni ideologie Sikanovani — tzv. stadivgkoristovani.

1. a 2. stupje mozné jestzastavit vhodnymigsobenim pedagdgna tidu, resp. potencial-
ni agresory. feti stadium je rozhodujici — Ize vytosilnou pozitivni skupinu, ktera by osla-
bila vliv agresoii, pokud se tuto skupinu nepdtlaytvorit, skupina agresora se j&stice
posili a jiz nelze zhoubny proces zastaviekdy/ kolektivni samaistici mechanismusdini
podobnym nepravosteniippz. MizZe se jednat o soucit spoluiakittni fair play nebo zasah
jiné mocenské skupiny chlajpcktefi nedovoli takové zvySovani pozice svym spoluibdk
Efektivni mravni vychova kolektivu vyt¥dpro sameistici regulaci vhodné podminky a vy-
tvori u Zaki Zadouci postoje.

10
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4. stupé — zde lIze jiZz jen velmi obtiZnvytvorit opozici proti agresdm, bez zavaznych a
Gcinnych zasal wcitele neni jizieSeni mozné. Paty stupse ¢tSinou vytvdi ve wzeni, na

vojné, ve vychovnych Ustavech, v internatech a fiedstich Skolach. five se tento stupe

Sikany prakticky na Skolach nevyskytoval, ale vésmmosti se v ojedéych péipadech bohu-

Zel objevuje i zdé.

V jedné tid¢ na gymnaziu byl mezi studenty chlapec, kte#lyvmobliceji viditelnou formu
akné. Svymi spoluzaky byl ,z legrace” pojmenovamsakem*, nikdo se ho neghdotknout,
aby se nenakazil nemoci. Z&kalik tydn; tFida dovedla tuto hru k dokonalosti: nikdo se ne-
sl dotknout néeho, na co sahnul tento student,&ededle @ho, mluvit s nim... ,Zabavy*
se wastnila cela fida pocely Skolni rok,nez chlapecfestoupil na jinou skolu.

Obéti Sikany jsou neéjastji jedinci, ktefi se @jak odliSuji od ostatnich. Jsou obézni, velmi
hubeni, pilis mali, abnormal& velci, nadpitmérné inteligentni, s nizsi inteligenci, 8anym
postizenim, s jinou barvou pleti, jinak obémi atd. Typickou o#ii je tichy, plachy, citlivy
cloveék (dite), casto fyzicky slabsi, s nizkym selgdemim,casto samoidky, zvykly podizo-
vat se. Byva to jedinec, ktery neumi zakryvat strac

Agresora nelze tak jednozimg typizovat. Pedagog by signuvédomit, Ze do skupiny
Sikanujicich se rize zapojit opravdu kdokolivéetrg nejinteligentijSich dti ve tide. Moti-
vace k takovému jednani &chto Zak je rozmanita: od lakavé a dosud nevyzkouSené moci
nad druhym az po obavu, abych nehysfim tetem sam.

Zvlastnim jevem, provazejicim Sikanu,igeentifikace - vztah, ktery mize mezi agre-
sorem a o#ti vzniknout. Olt’, kterd mnohdy byla na okraji zajmu ostatnétdna skupiny,
nyni z&ina sama agresora vyhledavat, plni jefenpna prvni pokyn, povazuje ho za svého
kamarada. Zatimco agresor zakryva své slabostlifstunedsgchy, rozumovou nedostate
nost apod.) sildckym, agresivnim jednanimitadvou slabost zcela odhaluje a vydava se mu
vSanc. Motivaci k tomuto jednani @bmize byt radost z toho, Ze je mu koén& vénovana
pozornost ostatnich, uspokojeni z novych socialmizthhi (jakkoli pokiivenych) nebo obje-
vena schopnost rozesmétu (by jen jako te€ Utoki).

PavelRi¢an uvadi jako zasady prevence Sikany:
B Solidarita se slabymi jako zakladiizeni tidy

* Nevéfi-li nékdo na presvédeovaci silu skupiny, odkazuji ho na mnohé pokusy v oblasti vyzkumu

lidské konformity. NapF. pri Aschové testu se pouze 24% osob ani jednou nepfizplsobilo minéni

ostatnich, kdyz experimentatofi ve skupiné imysIné a evidentné Ihali pfi trividlni odpovédi. Ostatni
véfili, Ze je nutné zachovat ve skupiné harmonii, ktera by byla nesouhlasem (byt’ pravdivou odpo-
védi) narusena. Motivem pro takové chovani je 1. vyhovéni (jdeme s davem, ale neménime sviij
nazor), 2. internalizace (nazor vétsiny je spravnéjsi) a 3. identifikace (ménime nazor, abychom se
podobali tém, které respektujeme).
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Ucitel by se nerd stawt na stranu “etSiny“ (coz je pohodl&Si a vyhodgjsi), ale
podporovat ,outsidery”. Tato podporaige byt navodem a vzorem pro ostatni Zaky a posilu-
je potebné vlastnostiidy.

B Podpora autority ucitele

Autorita witel je kvalita, kter4 mize byt posilovana mnoha igoby (nap. podporou
vedeni Skoly, tedy postavenim se z#ale v nutnych gipadech) — fedevsim pak vlastnim
jednanim pedagoga, o které v textu hidéwona mnoha mistech.

B Posileni demokracie veitiidé a ve Skole

Mezi hlavni zasadRican zaazuje: 1. ptat se&ti na jejich nazory afani, 2. nechat
détem, resp.ifdé jako celku moznost volby, 3é&gtovat Zakovskou samospravu, 4. oeew
informovat rodée o problémech 3Skoly i o n#igmnych udélostech, o chybach , ke kterym
doSlo, 5. umoiovat rodtiam co negastjsi pristup do Skoly, 6. podcovat aktivitu rodiov-
ské organizace na Skole.
® |deové vychova

Dulezité je v&povani zakladnich hodnot (Gcta k lidskym bytostsaolidarita, soucit,
olk¢tavost,cest atd.) Zakladem mravni vychovy je osohiiklpd witela, chybi-li, je vSechno
ostatni zbytené.

B Princip kooperace ve vychow

Pri kooperativnim zfisobu prace (ktery patmezi suportivni vyukové metody) jsou
zakim ukladany ukoly, na kterych se podili vSiclihenové tymu. Spolma prace vede
k posileni mnoha Zadoucich dovednosti a posidiaké slouzi kditeli k diagnostice vztah
ve tide.

Ve zdravém kolektivu, kde jdostatek silnych osobnostby Sikana nela mit Sanci.
NejiinngjSi prevenci je tedy vytwét takoveé klima veride, které vznik Sikany neumozni a
veédeét, co se veifdé déje. K tomuto delu pomahaji nejen nastroje na&ieni klimatu, ale i
sociometrické dotazniky.

8 =
g

=~ _DablAv advokat

Zminil jsem se o dalSi literate, ktera nize pedago@gm velmi pomoci. AvSak rea&in
uvazujiciho a poterejSiho pedagoga musi zarazit netitelnd a pemrsena cisla, ktera se
objevuji zejména v textech M. K&ata Tento autor je velmi frekventovany v médiictasivje
stale dokola uvéagh ,celonarodni vyzkum vyskytu Sikanovani na ZSykikazal, ze ¢€R je
Sikanovano gblizne 41% zak". V uvodu jiného rozhovoru s timto ,odbornikem $iganu*
se mohou rode daiist, Zze talkka kazdy druhy Zakeské zakladni Skoly okusil na vlastni
kizi, jak boli Sikana. S timto ¢éekanym vysledkem skilrreprezentativni vyzkum v 66 Sko-
lach, jehoz se v minulychesicich zdastnilo na Sest tisiceti z celé zeen SilrejSi Skolaci
nekdy bodaji slabSidi nozem, pichaji je Spendlikemj/aaavaji jim usi Ziletkou nebo jes¥
za krk na lustr.“Nelze se divit, Ze v tomto trengtou proudu fibyvaji dalSi a dalSi zjigni:

.P étina deti je Sikanovana derndalSich az'tyricet procent ji trpi méhcasto, z nich kazdé
desaté&’eli fyzickym atakm a tiné ve svizelné situaci nikdo nepomohl.”

Klicem k zmignym drastickyngislim je pitom chybna metodika vyzkumu a jeho in-
terpretace. Jak upozsuje M. Havlinov4, ,u zmigného vysledku (41%) si musimedomit,
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Ze Udaje, na jejichz z&kladznikl, jsou pdizeny anketnim dotaznikem, nikoliv psychologicky
konstruovanym nastrojem, na zakigotrobandovy volby mezi odp@i Ano - Ne na dvpri-

mé otazky: Ublizoval nebo ubliZujekalo ze #idy tok? UbliZzoval ti wkdo ze Skoly? Za prve
se otazka nepta na Sikanu, ale na ublizovani. Zeaélmeni otazkou na zp#i tzv. tvrdych
dat, ale na psychologicky podraie hodnoceni ditého zazitku, udélosti. Zaeti je zgisob
odpowdi v rozporu s obsahem otazky'en jednoznéne, jako by Slo o ufity evidentni tdaj.”

Proc¢ je podobnymi femrSenymicisly straSena nejen xgjnost, ale i ditelska obec?
Domnivam se, Ze jde o dlén zvySovani zavaznosti tématu (ktery ale nehodifak bagateli-
zovat) a zejména o marketingovy tah. Kdyz totifallto Sikanou zamadené Skoly aplikuje-
me Kolazv Skolni program proti Sikanovani, ,vysledky jsoimoradre povzbudivé, maji
swtové parametryCty/i mésice po zavedeni programu klesla cetk&ikana na druhém stup-
ni $koly primerné o 42,5 %.“ Opravdu, pré¥toto witelé zejme potebuiji nejvicd zvIase
kdyz udaje ,celonarodni studie z roku 2001 ukazuje, Ze €80 procent titeli neunglo
vyreSit ani nejjednodussi situaci“. Bohuzel se zdaméelia podobné ohlupovani vzdy rada
rozS¥i dal, zvla& kdyz je po rucedpky alarmujici, ovSsem ve své zavaznosti statistigi-
me’ny pipad.

Pravd mnohem bliZe jsou ovSetisla jind. Napiklad na zaklad Upravy standardizo-
vaneho dotazniku prof. Olweuse z Univerzity v Bargejistil tym prof. Krause ve vzorku
témei 2000 respondent Ze se 80,9% 78kZS za zkoumané obdobi nesetkalo se Sikatiou v
bec a jednou nebo dvakrat bylo Sikanovano 12,6%viéelre jsou Sikanovany 4% Zzék
Mimo jiné zde také7,6% stedoSkolak vypowdélo, Ze nebylo terem Sikany nikdy ve svém
Zivoté. Opakovanou zkuSenost ma cca. 6 — 10% ¥ak v roli Sikanovanych, tak v roli Sika-
nujicich. Uz toto jsou nepochybmezanedbatelnd a dostaté& varujici ¢isla, aniz by bylo
nutné vyskyt Sikany ughe nafukovat.

Z celé kapitoly tedy vychazeji tyto rezultaty:
O Sikana je jev nesmitrzavazny, ktery iize mit pro vyvoj jedince (ati i agresora) fatalni
nasledky.
O Ucitelé musi vSemi vhodnymi Apoby Sika® predchazet a zajimat se o vztahy mezi Zaky.
M¢li by byt dolie pokeni o celém tématu a znat strategie posilovani nébd klimatu ve
t¥idg. Zakim - potencionalnim attem - by néli vhodnym zgisobem posilovat pozici véid
a dohlizet na jejich interakce s kolektivem.
O Vztahy mezi Zaky aidni klima je mozné zji®vat tiznymi nastroji, z nichz gkteré jsou i
soutasti této publikace.
O Vysetovani, opateni a tresty musi byt dostate disledné a razantni, tak abylm dosta-
tecné nazorny a odstrasujictimek pro ostatni.
O Ot Sikany je teba ¥novat velkou pozornost a snazit se minimalizovgthigké Skody,
které mohly vzniknout.
O Rizna a diametrathodliSnacisla vyzkuni o Sikarg vypovidaji o tom, Ze je vzdyitezité
kriticky hodnotit metodikudchto Seteni a data, kteraimesla.

Zakovsky humor a Zertiky

“ Radé&ji upresnim: mysleno ironicky!
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NeZ povedeme nebohého &l za jeho kousky dieditelny, je teba vSe promyslet:
neslo o nevinny zakovsky ZertikZit¢lé ocauji u zaki smysl pro humor (nebo to alespo
v prizkumech tvrdi), takZe p&gpotom rektefi z nich tak tvrdoSijaa Sosacky Ipi na svéud
stojnosti? Mize snad pouzecitel trousit ve vydovaci hodig perly humoru? Humor ma so-
cialni, psychologickou, pedagogickou i relamafunkci. Pokud ma ditel respekt a lasku
svych Zak, nemusi se bat o svoji autoritu. Navfongieny vtip a zabava ukazuje dobfihi
klima ve vyiovaci hodig. Nevhodné chovani zak této oblasti, vulgarni vyjgdvani nebo
Zerty, které jsou ublizujici a Skodolibé ale mugdikorigovany. Witel by se ndl snazit smysl
pro humor Zak kultivovat, coz ale neznamena, ze jediné povolanéky jsou jeho. Jestlize
ve t#idé neni spravna atmosféra, stege jeho Zefim budou smat pouze Sprti...

Zvlase 1. dubna je to ve Skole vtipky jen nabitéitélé se pi prichodu do #id motaji
do dimyslnych siti z provaizka izolep, zjiguji, Ze maji jinoustidu nebo jiny pednét nez by
meli mit podle rozvrhu, &icky zmizely, ,upravend” kda nepisSe apod. Myslim si, Ze je uZi-
teché zachovat Zakn prostor pro podobné aktivity. Je to pro vztaitel — Zak a pro Skolni
klima jist® cenrjsi nez kdovijaky vychovny koncert.

Ucitel nemusi ovSem oplacet Zék stejnou razi. Jeho humor obyva jina patra — neva-
di. V jedné pamatné aprilové hodisem byl v jedné&ide jaromerské Skoly stihan vSemi mys-
litelnymi Zakovskymi vtipky. Od nateoé Kidy a namydlené tabule, ztraceri#&ni kniny az
po silonové ni, které ohrozovaly kazdy:arkrok. Nedbal jsemethto protivenstvi a tvrdoSij-
né vedl vyklad o statu, ktery je dnes nutné probBsla to Zema FrantiSka Josefa a jeji hos-
pod&'ské parametry vzbuzovaly opravdovy Gdiv a zajeni. Zédky v sedit pribyvaly, feba
o milionech turist navSeévujicich sghovy Disneyland, o domech na vysokych pilonecheé kte
po oble¥ spoustji provazové Zellky nebo o chovu ganych liSek k lovu s@bAz zZaky ruka
od psani bolela, coz dite neni v mych hodinach obvykly jev. Po 2wirjsem jen pronesl:
»~Jeste si zapiSte malou poznadkel. Zend FrantiSka Josefa je typicky aprilovy stat.”

Z4askolactvi

Praw Spatné klima veride, agresivita spoluzdknebo Sikana mohou (ale nemuseji) mit za
nasledek dalsi jev zaskolactvi,tj. vyhybani se Skole.

Jde oneomluvenou absenzéka (studenta) ve Skole. Zaskolactvi je Umygbraes-
kavani $kolniho vytpvani. Zak o své vlastnitli, vétSinou bez ¥domi rodeéd, nechodi do
Skoly a tedy se jedna vlasto formu Utku Zaka ze Skoly. Vyskytuje se na Skolach jiz od
prvni fidy a pokréuje s postupujicimdkem, zvla&t v obdobi prepuberty a puberty, kdy se
pocet zameSkanych neomluvenych hodin zvySuje. Zaskalde dopousji jedinci, ktgi ne-
pIini nebo nejsou schopni plnit Skolni povinnosti@stavaji se do stresujicich situaci (i ze
strachu z potrestani raa)i. Pati sem i skupina &i, které Skola prostnebavi. Zaskolactvi
muzeme rozlisit na:

® Nic proti koncertdim! Kazdy den strdveny mimo $kolu je pro Zaka cennéj$i neZ den v lavicich.
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a) Zaskolactvi, které miénpulzivni charakter. Dit¢ predem neplanuje, Ze nggde do
Skoly, ale reaguje nahle, nepromy&leebo odejde v ibéhu vywovani. Nekdy i impulzivns
vzniklé zaskolactvi trvadkolik dni, nez rodte zjisti, Ze dit nechodi do Skoly. Ditpokrau-
je v chozeni za Skolu ze strachu z nasiegkotoze nevi, co by &o délat.

b)  Welové,planované zaskolactviDité predem planuje odchod ze 3koly, vzdaluje se pod
nejriznéjSimi zaminkami v do kdy atekava zkouseni nebo kdy ma mit neoblibeiregpet
nebo neoblibenéhcitele.

Vagnerova dale uvadi, Zze zaskolactvi je projevepondditte ke Skole. Jedna se o
chovani unikového typu a jeho cilem je vyhnout sgrifemnostem, které ditve Skole prozi-
va. Zkoumame-li ficiny zaskolactvi, mohou spivat v a) negativhim vztahu ke Skole, b) ve
vlivu rodinného prosedi, c) traveni volnéhgasu. Z tiznych vyzkumu vyplyva, Ze nestj-
Simi divody z&skol4ctvi jsou: strach z pisemnychiteseézdjem o Skolu, Sikana.

Fontana mj. uvadi:

% Dit¢ muze byt olsti tryznéni druhymi détmi.

% Dit¢ se niize obavat ékteréhoclena &itelského sboru nebajakého trestu.

% Dit¢ mize mit Skolu tak sikasociovanou se selhavanim, Ze vyhybani se Skole je

zpasob, jak si chranit seb&gomi.

% Dit¢ muze byt zapleteno dodjaké trestn€innosti.

% Dit¢ se niize prost jen nudit a hledatdto, co by mu pneslo vice vzruseni.

Velmi dalezita je situace v rodini dalSi jevy (nafiklad pislusnost k pa&), které
zaSkolactvi ovliviuji. Byla dokonce zji$ha i souvislost s délkou doby dojéd do Skoly.
Jan LaSek cituje zji8hi Moose a Moose, Ze veratioSkolskychifdach, kde maji Zaci hodn
absenci, panuje duch velké sgaiNosti, Zaci jsou &itelem velmi intenziva kontrolovani a
jsou vyrazg orientovani na ukoly. Nejmérabsenci je veidach kde pracuji studenti s vyso-
kou zaangazovanosti do prace, s pozitivnim proZiteen@nich vazeb veritdé a kde jsou
studenti podécovani a podporovanicitelem.

Zdalo by se, Ze zaSkolactvi se tyka pouze nd&igech d@ti. Muze to byt ¥tSinou i
pravda. ti s menSim nadanim, kterym se Skolni prace ifief®u totiz den& za své pro-
blémy s @enim karany, trestany a v horSiipadct i zesn¢Shovany. U €chto dti se niize
vyvinout syndrom neusgného Zaka. | kdyz cilem Skoly je vSestranny a baioky rozvoj
osobnosti kazdého dfe, je vice nez pra¥godobné, Ze vzdy budou existovat Zaci se slabym
prosgchem i Zaci neprospivajici. Dokonce je z hledigk@aniho fungovani skupiny Zadou-
ci, aby to tak bylo — ale to nesmi byt zaminka Ka&gni rekterych Zak na periferii zajmu
ucitele a zlekovani asili a vysledkslabSich zak

Pricinnou neusgchu dti mohou byt i vysoké pozadavky na zZaky (tedy nespahy-
ba pedagoga). Ti Zaci, pro které jsou tyto poZadaikiS vysoké, se neciti ve Skole deb
rezignuji a ani se nepokusi o dosazeéinagelnych vysledk. Nasledkem slabého pragipu je
nejen nedostatekédomosti, ale i z&ny v osobnosti Zaka, jak uvadi Fischer. {dtnizkymi
intelektovymi schopnostmi neni s to porozitra osvojit si pozadovanou latku, ztraci pak
zdjem o ni i o dochazku do Skoly. Je-li pakdaefbma za své nel&ghy ¢asto trestano, vzni-
kaji konfliktni situace, které vedou k neur6zamacaiugham chovani.” V jinémifpad vSak
muze byt motivovan k odporu ke Skole i Zdk s miédmymi \¥domostmi a schopnostmi. To
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se mize stat zejména tehdy, kdyz je kolektiveidy odmitan. \étSina tidy se postavi proti
jedinci, ktery se velmi ddle Wi, ignoruje ho a zes#iuje. Zaci s nad@mmérnymi schop-
nostmi se mohou také ve Skole, ktera nepracujéed®balentovanymi jedinci, présa jedno-
duse nudit.

\Stalo se ve gkole

Do jedné &idy pisla tfidni witelka s panenteditel. Oznamili, Ze jistému zakovidlilil t 7idni
diitku, protoZze @ omluvenku od rodi: na sportovni utkani, ale v inkriminovanou dobu byl
viden pani uitelkou ve rdste. Jeho nedast je hodnocena jako neomluvend, byla tak zapsana
i ve #idnici a bude jet/eSena na pedagogické kad Druhy den si byl oviem ve $kolezst

vat tatinek. ,Jak to, Ze ma kluk neomluvenou hodkayz ma omluvenku od réd?" Neo-
mluvena hodina byla versitnici peSkrtnuta. Na otazku spoluZaekzda dtka zistava

v platnosti, ditelka prisvedcila. Ditka zakovi dstava — za lhani.

Rodie se obvykle snazi jednanidé (o kterém nesdéli) kryt. Podepisuji dodateé
omluvenky, ,vzpominaji si“ na nemoc, ktera neboli&a schvétila apod. - to vSe z obavy
pied disledky, které zaskolactvi vyvolavasmi byva podle p&tu zamesSkanych hodin i dvoj-
ka nebo trojka z chovani, ktera opravdu tu a tadnpa\£tSinou byvaji jednanim svého po-
tomka velmi zask&eni a znepokojeni. &kdy jde vSak pouze o nezavaznékalikahodinové
absence, které vznikly obgjnym lenoSenim nebo nechuti vstat s postele, 2Kal§z se dit
rano vypravuje do Skoly samo. Je ovSeiterité (u jakéhokoliv zaskolactvi) pohovatitele
s zdkem o ficinach takoveho chovani. D. Fontana ovSem upngema to, Ze zjistit iinu
vyhybani se Skole fize byt velmi nesnadné — vzhledem ke IZim zaskoldlo by nenglo
brat Witeli jeho motivaci zjistit, co sed&k. Fic¢inou zaskolactvi mohou byt i zdvazné jevy
nebo ty, ve kterych fize Zakovi pomoci. Mze byt zfisobeno nejen nasilim véde, ale i
negativnim postojeméhtereho ditele nebo nefiméienymi naroky na zadkachem rékterého
vyucovaciho pedmetu.

Moderni technologie

Kdyz v roce 1983 francouzskiasopis Le Point odhadoval &w roce 2002, fedpokladal
telefony jen tak velké, Ze se budou nosit nagtpRedvidal také, Ze autonomnidiace se
vejdou do Skolni brasny a budou napojeny na dakgbdPoslouzi namie¢ba k rezervovani
letenek nebo prohlizeni encyklopedii. D& se potvidi se vySe zméné prognozy spinily a
to je jis€ dolre. Ale s technickym vyvojemiqghazeji kkdy i negativni rysy a vznikaji nové
souvislosti, které prozatim nejsou v pedagogickmhtextech flis zminovany.

Jiz jsem se stem¢ zminil o Sikanovani. Procitele neni wibec lehké odhalit hlavn
bude nyni o tom, jak v cel&® mize fungovamobilni telefon, tedy gedn®t, bez kterého se
drtiva wtSina dti jiz neobejde. Roziné zakladni a stdni Skoly maji pravidla pouzivani
mobilnich telefoli nastavena jednou tak, podruhé jinak. Htagrdivodi osobni bezp@mosti

® To je jisté pochvaly hodny zplsob, jak sezndmit Zaky s kazefiskym Fizenim, které se odehrava, a
s jeho vysledkem.
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ale asi nenajdeme radi, kterému by byl mobilni telefon v ruce svéha@taiproti mysli. Exis-
tuje zde ovSem paradox, ktery sideme ukazat narixladu. Ot Sikanovani po skameni
vyucovani (a pekonani cesty do) ziskala doma klid a bezfiepied svym tryznitelem. Nyni
ovSem uZ ne, nelidextove zpravy, fichazejici do jeho telefonu, obsahuji hrozby, imey;Si
poZadavky aitba i gresny obraz toho, jaké ,hry“ jsouiphystany na zigjSi den. Jestlize je
okét Sikanovani skdy piitahovana ke svému tryzniteli v jakémsi bizarninsvtdodném
vztahu, neni diky telefonu (&ba i mailu) toto poutoipruseno ani na minutu.

Agresor niize byt své ofti znam, ale mize nastat i fipad, kdy si 8kdo neznamy
sezene telefonntislo ditte. ProtoZe Zije té#i zakonit blizko ol#ti, ta se neniize citit bez-
petna svou vzdalenosti (a ani anonymitou) a re&la tedy musi hrozeb obavatiBwum
provedeny ve Spojenych statech ukazal, Ze jedntiyzedéti je Sikanovano nebo napadano
pies mobilni telefon nebo internet. O internetu sénam dale, telefon je v této smutné statis-
tice na prvnim migt MiZzeme se zamyslet i nad tim, jestli pocit anonynjékou ma posilani
textovych zprav nebo méil posiluje v mladych lidech takové chovani, jakéyginak nebyli
schopni se dopoudt Stejny vyzkum (provedeny agenturou NCH v roc@2Quvadi, Ze dv
tietiny €chto agresdrjsou vrstevnici ofti. Nékdy spoléhaji na svou anonymitu, jindy ne, ale
vétSinou jsou opravdu své &b znami. Pokud takova agresivitéefraii meze, je mozné ob-
ratit se na policii, kterd fize nezndmého pachatelpadre i zjistit a v tomto poinani ho
zastavit. Stejny postup aleiieme jen ziZi predpokladat u internetu. Tam |ze kohokoliv jen
téZko vystopovat, tento svobodnyéhinformaci a komunikace ma i své stiny. Dapici
obraz situace dava i $ehi, provedené na Novém Zélandu. Ukazalo se, 26 @8/ek ve ¥-
ku 11 — 19 let jiz o pocit, Ze je na internetigkdo ohrozuje. Pouze 48 % to oznamilo rodi-
¢am, 10 % vibec nikomu. Za této situace je alarmujici nedo&tgtstav poitacové a inter-
netové gramotnosti pedagoga Skoléch.

Jiz legendarni je fipad kolegys, ktera pi vybidnuti : ,zaprte paiitac!” shodila na zem
mys$ a zd&ala na ni Slapat jako u svého Siciho stroje. Siaae vSak vyrazrelepSuje, dtelé
zadavaji znamky a tisknou vydieni v p@itacovych programech, leckdo i odeSle mail atd.
OvSem... nafiklad jisty pedagog a sdasre spravce poitacové si# ma zajimavy systém
oveirovani, jestli jeho instrukce proetil jsou dost jednoduché a d@bsrozumitelné. Takova
starost je pochopitelna, protoZze v gasnosti chodi do pi@tacovych weben i Zaci prvniho
stupre. Takze kdyz spravcedsitapiSe pokyny progfaky paiitacovy program, zavola si svou
kolegyni. Jestlize instrukce pochopi ona, je vybraluha’ek to pak jiz zvladne lehce!

Domnivam se, Ze jsme si vSichrdidomi, Ze dvanactilety Sikovny &k da vicero &itelam

v tomto oboru na frak. Varujicim faktem je, Zzep internetovou postu (maily) jsou ve Spoje-
nych statech Sikanovana 4%tid jeSe rizikovéjSi (16%) jsouchaty (diskusni fora). Zdeip
hlaSeni dastnici, zpravidla pod anonymnimigzdivkami gicky) diskutuji o fiznych zalezi-
tostech. Nkdy byvajichatyi sowasti internetovych stranek Skol.

e ¥

fe%g;’/;/f’ Napfiklad...
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Nedavno jsem na takovych strankach zakladni $kégchach nalezl diskusni forum a&m
mistnosti (které sdruZujiFispevky na stejné téma) pod nazvy: odvazné fotografigtjcke
rande, bez kalhotek, sex po internetu a dalSi.cf bylo registrovano dkolik stovek uzivate-
liz, ocividne i mimoskolnich. Jakym i#pobem niZze rkdo takovy chat zneuZit, jéepmé.
V mistnosti ,,VSe o srazech” byly i fotografie, podéenym nedosglym oblicejum celaly spo-
lecnost lahve alkoholu na stolech. Nikoho z vederbaus z'ejme podobny obraz Skoly ne-
znepokojuje, nedi o rm, protoze sveé vlastni stranky ke své &kwdvidelr® nenav&tvuji a

neaktualizuji.

Je samozjme¢ na mist zminit se také o vSudipomnosti pornografie na internetu.
Spole&nost NetValue, kterd zkouma nawstost pornografickych servierzjistila, Ze nejvice
navstvnika je v kategorii 15 — 24 let a to celych 43%. Zaimpm faktem je i to, Ze 37%
uzivateh pornoweld jsou studenti. Instituce Internet Filter Reviewerd se zabyva stejnou
problematikou, nalezla na &evé siti 4,2 miliéli pornoweld. Jednatvrtina vyhledavani na
internetu se tyka sexu. Se sexem na internetutké devek pramérné v 11 letech, ve &ku
do 16 let jiZz neni nikdo, kdo by stranky tohotouypeoteyel.

Nabizi se otazka, nad kterou se jinde vé&ésjiz zamysleji: jestlize Skoly umdaji
svym Zakim praci na internetu, nejsou povinny také zab&gpaby toto prosedi bylo pro
Zaky bezpené? Jednou z cest by mohlo byt pewni dti a rodta, dalSimi vzdlavani gitelq,
castjSi a dikladnsjSi kontrola Skolniho serveru, ,zamykani“ nevhodmytranek na skolni
siti apod. Na z&yr bych rad uvedl, Ze se nepovazuji za zastancengtievé cenzury a podob-
nych restriktivnich opatni. Nejsem ani pokrytec typu ,zabta nasSim ¢tem k gFistupu k
pornografii... & se miZzeme sami dale podivat‘. Nechci ani Kekovat (i kdyZ je to velmi
smutné), Ze mnoh&tl a mladez mini realny s¥t za virtualni a své vysedavaned paita-
¢em nEii na dlouhé hodiny. Pouze jsem se snazil ukazatukdaeni prostedky, které nas
obklopuiji, v jinych souvislostech nez j€Zmé. Je to pobidka praitele, aby nezanedbavali
své vzalavani v této oblasti, n&h pro spravce Skolnich siti, aby v tomto smyslunitowo-
vali ¢innost Zak a student a celé poitacové vyukoveé prosedi a nakonec i upozammi pro
vedeni Skol, aby celou z&leZitost nepsiaste Zetele.

T¥idni vzpoura

V nekterych gipadech mze Witel narazit na odpor celéidy. Nemusi to byt vzdy jeho vina,
nékdy dochazi k tomuto &tnuti jako ke zkouSce mantibgkam az mohou Zaci zajit. Jindy
vadce tidy strhne ostatni a demonstruje tak svou siktkdy je vinen pedagog, ktery zahnal
tiéidu ke zdi svym nevhodnyiiizenim nebo neadekvatnimi pozadavky.

Je jisté, Ze Zaci se chovaji jinaked ¥idou a jinak sami sditelem. To nezmiuji jako
navod k zastraSovanitd, ale jako jeden ze #pohi, jak objevit @icinu spoléného odporu
tiidy. Nekdy se ale musiditel rozhodnout pravv aktudlni chvili, veHde, tvai v tva sjed-
nocenému kolektivu. idstoZze jsem tentoripad v jaké vyhrocené forghna viastni KZi
nepoznal, §aké ¥idni nepokoje jsem tu a tam jiz korigoval, stejako jsem od rozhivané
tiidy prijimal rozlicné stiznosti. Doporiuw;ji:

v kazdém fipadt zachovat klid a racionalitu, nefrat se kvli tomu na Zaky;
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brat nazory &i vazreé, nezleltovat je a pokud si nejste na 100% jisti, Ze to gyd
je to vhodné, ani je neobracet je v Zert;

snazit se fejit klidnou diskusi k jadru problému a zjistit eday objektivni a rele-
vantni skuténosti;

neobracet se na své oblibené zaky, nehledat wpiztu, protoZe je to ize vysta-
vit nevrazivosti ostatnich;

nenechat se zatahnout peSeni problému do ¥§u minulych Kivd, pokud se sou-
¢asnou zalezitosti nemaji nic spaiého;

neslibovat vzdusné zamky, nerozhodovat ukvapale pokud ma stiznost nebo po-
Zadavek racionalni jadro a je opréws, slibit napravu a své slovo dodrzet;

jestlize jde o stiznost na jinéhditele, nepitakavat Zakm ve snaze se zalibit, za-
rovei ale gipustit, Ze Zaci mohou mit pravdu adcvpristupovat vyvazes

snaha o mocenské zlomeni odporu by mohla vésviameEmu zhorseni vzajem-
nych vztali a t¥idniho klimatu, zatimcodeny pristup a pochopeni maji appey (i-
nek.

v Zzadném fipact nepostihovatitdni vidce a iniciatory vzpoury ani nyni, ani poz-
deji;

a’ jiz byla tida v pravu nebo ne, celou zalezitost péeggni povazovat za tige-
nou a nevracet se k ni. Sam pro sebe si ji sprawbjektivié vyhodnotit a vzit si z ni
pro sebe pateni do dalSi prace.

.

O o=

< b
e -

o
Sw7 Naptiklad...

Ucitel rozdava na z&tku hodiny papiry na maly testik. Zaci rozhégnotestuji, o pisemce
je minulou hodinu neinformoval!ditel si ale skoro mysli, Ze ano, ale neni si dpisty (vida,
nectla si zapisky z hodiny... tstéds Trida odmita pséat a hned je tu mala vzpoura. Naleizi s
nekolik 7eseni:

A/ Uditel trva na tom, Ze se psat bude a vyhroZuje pthozsvé moci. Fida pise.

Jestlize test ve skuteosti neavizoval, dopousti se chybyravdy. Jeho slovo ztraci vahu,
vztah fidy k ’'mu se rapida zhorSuje. Nakonec sice zlomil odpgidy, ale u Zak dochazi

k vystizliveni a uedoneni si viastni podzené pozice. Ukazalo se také, Zgelijim ve sku-
techosti nevri.

B/ Uditel trva na tom, Ze se psat bude a snazi se pa@vbitit moc. Fida nepise.

Jestlize sertda citi v pravu, mize dojit k dalSi zavazné konfrontactitel niceho nedosahl
ani tim, Ze vyhrozoval nedostatgm hodnocenim — v tomto okamziku boje o vyS&tiprm
néjakou tu @tku jiz Zakm nejde. Stejhto je chyba: kdyZz budesitel poza@ji tyto petky 7Fadre
zap@itavat, dopusti se dalSi nespravedInosti. Kdyojmipe, snizi vahu tohoto donucovaciho
prostedku. Nakonec seire stat, Ze se ukazéitelova slabost a fakt, Ze proti spaemu
postupu fidy je vlastd bezmocny.

C/ Ud¢itel netrva na tom, Ze se bude psat.

| toto rozhodnuti m¥e byt zatizeno chybou. Jestlizidad tento postup pouze ,vyzkouSela“ a
test psat ®la, nyni se nadili fungujici a &innou strategii. Witel ukazal svou slabost, jeho
autorita ,spadla“ na zakovské burze @kmych par bod. Zarove: se ale podl o nutnosti byt
presny a pdivy. Citi se vSakiidou zrazeny, jeho vztahy g&lbu jsou naruseny.

D/ Ucitel dosahne kompromisnimesenim, Ze se psét bude.
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Podle mého nazoru nejlep®seni ze vSech moZznychitel se vhodnynieSenim situace po-
jisti pro oba gipady — & jiz test oznamil nebo ne, takZze se nedopoustiraesginosti ani
nedislednosti. Test se v kazdénpacd® piSe, ovsem pouze jakaipéZzna kontrola ¥domosti
7aki. Bude hodnocen, oviem znamka bude @@ pouze tomu, kdo bude chti. dalsi
hodir¢ se potom piSe ,naostro”, jiz bez pardonu. Vyho@néo pro zaky, kié se gipravuji
pribézre, mohou mit d& pekné znamky. &itel neztratil svou tvg navic se nyni fize pe-
swddit, zda dublovani teétnepovede k vyhodnému upévinkiva @.°

Muze se stat, Ze situace w&¢ (a to nejen vPpadt ,zakovské vzpoury”) fesahne
Gnosnou mezki¢an doporduje: ,je treba trvat na tom, Zeitel ma pravo obrétit se riadite-
le nebo na zkuSeéjsiho kolegu se zadosti o pomoc, aniz by risko¥alpude blahosklorn
powovan, mozna dokoncergd zZaky... Pokud jde oétbkou agresi, maditel plné pravo
opustit ¥idu, kterou v dané chvili nedovede zvladnout, at#adlitele o razantni zasah, ktery
mu umozni, aby se s obnovenou autoritou ujal sie&“rBohuzel, takto obnovena ,autorita“
je podobna rozbitému téli ze kterého se sice najime, ale jiz nikdy nebiattezkny jako ten
bez prasklin. Samdejm je vSak stale lepSi byt za tatiez za sepy.

\Stalo se ve gkole

Cerstvéa absolventka pedagogické fakulty nastoupka jitelka anglitiny do 9. #idy. Uka-
zalo se, Ze je ve svém oboru vyborng, ovSem késk§re vyselkim Zak byla velmi tole-
rantni. Casem to zaslo aZ do stavu, kdy jeji slova slySelyge prvnirady, zbytek/Ady si

z hodiny udlal delsi velkou pestavku. Jednoho dne rozdala papiry na pisemkakatiéla
po kratké domluodmitla cokoliv psat —kvapené ditelce byloreceno, Ze jim nic neohla-
sila a nemohli se nic ndil. PedagoZka tedy sebrala papirygtzp rozhodla se vyvolavat Zaky
s tim, abyrekli neco zajimavého v anglickém jazyce. Odiployi z7ejm¢ zaskaily, protoze
prvni hoch ji7ekl: ,Fuck you, teacher,” dalSi Zakyn,Go to shit,” a tak to pokraovalo d&-
le. Bezradna ditelka piivolala panaseditele. Ten na mistride zakazal Skolni vylet a po dal-
Sim vySebvani této ,Sikany dtele" padla jedna trojka z chovanigkolik dvojek arada di-
tek. Podstatny dil viny lezi ovSem také tigelce, ktera nezvladla postupnou eskalaci ruSive-
ho chovani.

Alkohol

OZehava otazka, ktera se tyka zejméredstSkolskych pedagbgale ne vyhradhpouze jich.
Kdyz zak nebo student konzumujé& pkolni akci alkohol nebo pod vlivem alkoholu nebo
drog absolvuje vytovani, je to vazny kadaeky prestupek. Neni mozné byt v tomtéigadct
shovivavy, protoze v kodaém disledku se jakakoliv benevolence obraci vyhigpimoti wi-
teli, jako dosplé a zodpowdné osob. Otazniki, které realita fedklada diteli, maze byt
mnoho: Mam na Skolnim vyketprihmouit oko pred pivem k obdu? Mam nahlymi fepady
kontrolovat pokoje zakna lyzaském vycviku? Mamifijit na rozluku, kdyz zcela jist vim,

7 Naschval nefikam, Ze pouze jednicka. Zaci mohou prece chtit dvojky nebo i trojky, to je prece také
za jistych okolnosti dobra znamka
& Mimochodem, ja na za¢atku $kolniho roku predstavim Zakdm takzvané ,ptepadovky". Nepidu jich sice
vice nez jednu za pololeti, ale hlavné se nemusi pfedem hlasit. Vysvétleni, Ze ohlasené by pak nebyly
~prepadovkami®, Zaci akceptuji bez namitek.
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Ze tam Z&ci budou popijet alkohol? Mam dovaitiedh, aby si koupili grog, kdyZ jsou zmoklé
a promrzlé? Domnivam se, Ze rikieré z ¢chto otdzek neexistuje opravdu spravna odgov

a je na pedagogickém citiitele, kdy &t a kdy radji provéii. Ale pro co opravdu nelze
nalézt omluvu, je konzumace alkoholu pedagadggpo praci.

\Stalo se ve gkole

Na SOS a gymnaziu wste’ku dobroukych trubiek vyslali na lyzesky vycvik trojici
ucitelz ve vku kolem 30 let. Studenti si okardiizivali svobody, kterou jim tato trojka po-
skytla : na sjezdovce naprosta svoboda, Zzadny progani vycvik, werka neexistovala atd.
Ucitelé pili kazdy veer jako duhy a jegtdobracky radili chlapém, ,aby to s tim alkoholem
tolik nepehareli“. Dospivajici mladenci ale jesétsvoji miru neznali a jeden && po mejda-
nu se nepodéo vzbudit opilého studenta ani po 10 minutachdidnaté snahy. Rvolany
|éka konstatoval otravu alkoholem, nasti chlapce dokazal vigkit. Prestoze nasit ucitelé
hrozili provinilym studenim vyhazovy, f@dvedenim jed editele a dalSimi sankcemi, o ni-
¢em se pochopitednpo pfijezdu nezminili. Jen se postarali, aby ,otravergtilapec nebyl
pripustn k maturie.

Jini witelé ditem vyraz® zapachaji alkoholem, kdyz se posiluji alkoholeghdm
vyucéovani nebo na zatku vywovani stizlivi. Je naivni myslet si, Ze¢tl newdi o co jde
nebo si nieho nevSimnou. Holcka na prvnim stupni vypréla své pani titelce, ze vera
vidéla v parku pan titele, ktery se motal. ,To nebyl opily,” zachi@/ala situaci pedagozka,
VI8, kdyZ je nizky tlak, tak majigkteti lidé potiZze s rovnovahou.” ,No,* odpéslo beze-
Istné dévéatko, ,ja jsem Sla s maminkou a ta fakla, Ze byl ozraly jakodb”. Pro zangst-
nance Skoly, kié piji pfi vykonavani jakychkoliwinnosti s dtmi, nemam jinou radu nez
okamzity odchod ze za¥stnani a oboru.

\Stalo se ve gkole

Ucitel chemie na zakladni Skole dokonce ani neskiaredv, kdyz ¢éi vesSly do kabinetu. #
chizi tridou se vzdy rafi opiral o sénu, nez dosedl za katedru acpstoval fidu obligatni-

mi otazkami: ,Budeme se dneskéitd Budeme dneska pséat pisemku?* Po dvojnasobném
hromovém ,ne!“ vypré¥l, co se mu stalodhem tydne nebo co zajimavého slySel. V zajmu
objektivity uvedu, nakonecggxre jen psalatda od prazdnin do prazdnin dpisemky. Zapis-

ky z hodin za cely Skolni rok se @dkpohodld vesSly na 4 stranky.

Rusivé chovani

Za ruSivé chovani je povazovano to, které odvadbpuwst jinych Zak od jejich prace. Ta-
kovy Zak ruSi mluvenim, SasSkovanim, viditelnym hnarsi se zajimavymiiedméty, preru-
Sovanim pedagoga apod. To je rozdilnedpolupracujiciho Zaka ktery se sice oddava den-
nimu srni, kresli si na papir loga, ktera bude pgizdprejovat na fasady damvénuje se
svému mobilnimu telefonu atd., ale nevzbuzuje pozstrdruhych. Jist&asto uzivana pau
ka tvrdi, Ze se nespolupracujici neruSivé chovaatfji vystupiuje v chovani rusivé, ale to
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se také ubec stat nemusi. Naopaksitel maze v dalSi fazi hodiny nespolupracujici zaky
zmenou aktivity ziskat.

Domnivam se, Ze prévuch a Sum vetide je jednim z neéjasgjSich neSvar, se kte-
rym pedagog zapasi. Z#ik a studerit chybi rékteré ze zakladnich komunid@ich doved-
nosti: schopnost naslouchat druhym a mluvit poahédyt, kdyz je pro jejich nazor prostor. To
je dano pedevsim tim, Ze tyto dovednosti nejsou spravnyasapem posilovany. Nédled-
nost vaSe a vasich kokeggitelt zpisobi, Ze vkteré zmisoby prace musitéitly Wit vliastrg
stéle ,nanovo” a diskuse nebektera netradini vyukova metoda je prockteré zaky signa-
lem k volné zabay Jejich kadz#ské usmirnovani pak poskozuje atmosféru vilt a oder-
pava uiteli cas a energii, kterou by mohl vyuzit mnohem Iépe.

Jak tedy reagovat? Kazdyitel ma swij repertoar progedki, z vlastnich zkusenosti a
poznatki koledi vybiram:

B Je dilezité reagovat na nespravné chovani prvniho Zdkaed a piméienym opatenim
rusivoucinnost zarazit. Jestlize zadigsré pochopi, co a pkopo takovém chovani nasleduje,
sniZzuje se prawghodobnost dalSiho vyskytu. Nespravna jeinapnevolence k nizké hladin
Sumu veitid¢, kdyz kdokoliv hovei pod odivodrenim, Ze to mi jesttolik nevadi. Stejétak

u netradinich zgisohi vyuky je nutné disledré udrzovat porady Zdkna ,tichém provozu“ a
ucit je vzajemné ohleduplnosti.

m Efektivni je okamzita zenacinnosti. Nemusi byt nuthzabavnd, pouze jina. Jestlize Z4ci
piSi, tak z&neme maly brainstorming, jestlize doposud vyh&poslouchali, budou si zapi-
sovat apod.

B Na witelskou katedru polozime natrhané papiry na esievy: ,UZ jsem jist hovail o
své oblibenéigpadové desetiminutovce?”

B V Zadném fipact nelze fidu neustaleigkiikovat. Je dinné o ticho pozadat a pak si na n
pockat, i kdyby to nglo chvili trvat. Na Zaky, kié se je&t neutiSili, by nél st&it tAzavy po-
hled. Ticho je dobré nechat chvili znit, pak tis$ilmsem z&t hovait (ovSem nejlépe o
¢em zajimavém).

B EXxistuje nazor, Ze rusivé chovani souvisi se \erd#ti nezbedného zaka aditeie. V tom
piipack pomiZze nejen zvyseni frekvence a rozsahu pedagogodzectidou, ale i nekom-
promisni gesazeni zaka co nejblize &teli, nejlépe ,na dosah“. (Mimochodem, tam mam
své oblibené vytamiky usazené trvale. ZlepSeni jejich chovani agidsu lEhem Skolniho
roku je vyrazné a nezpochybnitelné).

m Sokovani zak — vykiikem, rekolikerym zablikanim stly apod. (s tim osokindobrou
zkuSenost nemam, podobné chovatitele po prvnim pekvapeni podle mého nazoru rozpou-
ta debatu Zak ktei nyni uz maji dalsi téma probrani k : -)...

B N¢kterym pedagogm se k utiSenirtdy oswdcuje pouzivani domluveného gesta, ke kte-
rému se vSichni Zaci postuppripojuji, utichaji, koii ¢innost a ¥nuji pozornost &itel. M-

Ze to byt zdvizenagst, tleskani nebo opakovani slowas vyprsel®. Jini &itelé pouzivaji
signal jako je zvuk zvori&u, klaksonu nebo soudcovské kladivko.

m [zolace 74ka. Toto opgani se mi doke oswediuje a neminim tim vyhozeni zaka zai@ve
ale jeho separaci v ram¢idy. Jestlize #&kdo sabotuje skupinovou préaci, vyhradim mu Zidli
ku v rohu tidy a tam si mze pra@itat webnici. Ne jen tak zihdarma, ale sipsré stanove-

° VZdy mne fascinovala ta véeobecna starost o bezpedi Zaka, kdyZz se ocitne za vykazany za dvefmi
tfidy. Chlapec v osmé tfidé mlze byt v hospodé stalym navstévnikem, opreny s cigaretou o kulecnik,
toulat se po mésté do pozdnich nocnich hodin, v hernach se stykat s podezielymi zivly atd.
ovsem nejvétsi nebezpedi mu hrozi na liduprazdné skolni chodbé...
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nym a hodnocenym ukolem. Heslem dne pgojih davno neni ,vSechno vsem*, ale ,mini-
malizovat ztraty”. Nevzdaméakou aktivitu kwvili jednomu nebo deéma rusicim zakm, ale
zvratim stav eliminaci jejich vlivu.

Jeden chlapec v sedm@de neungl psi hodine ovladat své chovanirpprobirani témat
sexualni vychovy. Na rozdil od ostatnich se nedbkdmvit jiteni emoci vzdy, kdyz se*
dotkla choulostivého terminu, coz bylo ponéd casto. Fi vysloveném slovu penis vigoval:
,{0 jako ocas, jo?" atd. Po chvili jsem ho s ligkem poslal za do+¢ti tidy za svou kolegyni
a kamaradkou. Na vzkazu, kterjeqetla ped teracky nahlas, stalo: ,Posilam vam zaka,
ktery se chova na Urovnieti tidy. Dnes se budefii s vami a uvidime, zdésem postoupi
do vysSifidy.” NejlcinnejSi podle mého nazoru neni ostuda a legrace, ktarnazbedného

Zaka maji malédi, ale jeho vylodeni ze zajimavéinnosti ve vlastnifde.

Také Fontana povaZzuje izolovani Zaka za vhodnaiesfii. Uvadi negativa tohoto po-
stupu: 1. Zak fichazi o vyuku, 2. Zak tze vyruSovat i za dwmi, 3. Zak se sebere a jde do-
mu. Zminuje vSak pednostiizola¢ni mistnosti, kde danou hodinu volnyitel vykadzané #i
pohlida. Znameé jsou i lavice ve Skolni kangéelkde se dti ustraSen kréi v obavach fed
panemieditelem. Opravdu, ptoby se i v naSich podminkach nemobitel, ktery ma suplo-
vaci pohotovost, postarat o Zaka a posadit si bdijpee svém kabinetu nebo ve sboré¥n

Vyhody jsou Zejmé:

© neukazgné dti zjisti, Ze je to nudné a Ze jsou zbavenygmnosti a pozornosti
spoluzaki a ichazeji o¢innost ve ttidg;

© trida zjisti, Ze bez ka#skych exces se pracuje lépe a zajimgiy ucitel je v lepsi a
I’Oilléml’éﬁl' nalad a voli i atraktivijSi aktivity — a proto zéne neukazénce sama ukéin-
vat

O witel zjisti, Ze jde i bez r@&dovani &inné zasahnout.

B Stane se, Ze se Zaci snadtale, zvlast zainajiciho, nepdicnymi otazkami trochu ,roz-
hodit*. Zde je mozné pouzit ,kapitanskou stratediflady kapitan vliéné lodi dostal od sta-
rého maského vlka radu, jak jednat s naiiky, ktéi ho budou hned od Zatku ,zkouSet".
Na kazdou sudou otazku odpovi ,ano“, na kazdoudichne“. Velmi klidre, sebe¥done,
jakoby c nmel davno promyslenou.

~Kapitane, posadka by #ta mit o hodinu prodlouzenou vychazku, protoze..."

»Ano, souhlasim.”

~Kapitdne, na molu je kupec a nabizi nam do lodisabarny med..."

.Ne, med v socasné dob nepotrebujeme.” Atd.

Sam tuto taktiku &kdy nasazuiji jiz automaticky, zvl&bblibené mandasté spojeni po hodi-
nach &lesné vychovy:

.Pane witeli, mizu uz te’ jit dom:?* ,Ano."

,Opravdu? A omluvite éhu ostatnich ditelz?" ,Ne."

10 Zejména divky, které o mnoho let dfive neZ chlapci chapou souvislost mezi kazni ve tfidé a svym
Skolnim Uspéchem.
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m Jiz rekolikrat jsem byl seznamen se situaci, kdy bylo myoporienim a podle mého
nazoru nejlepsinesenim pemistni zaka do jiné Skoly.

aglvect.
(o]
o D

S
x;,.;ﬁf/jNapnklad...

V jisté Skole se seSla v 8.C trojice Zaktei hrube naruSovali kdze Vzajemné hecovani a
sehranostdchto vyténiki vedla k chovani, které podryvalo autoritu pedagogdastre smysl|
celého vzdavani a vyznamnym égobem kazilo klimastdy. Ostatni Zaci k nim navic cadi
vzhliZzet jako kadaim a vzofim. VSechna op&tni se mijela dinkem. Zde jiz opravdu neni
misto pro shovivavost nebo bezradnost, takZe feytre¥

1. Rozdlit kazdého s chlapcdo jiné osmértdy. V ostatnich oswkach ceka sehrany
kolektiv, ktery nize sam bytdinnym regulatorem chovani a oporou prdétele.

2. Prvniho z &chto nezbednik ktes po tchto znénach nedokazi akceptovat pravidla
chovéni a Skolnfad, pro vystrahu vyemit na jinou Skolu. Nezastirejme vSak této Sko-
le, jaké kvitko paebujeme pesadit, klid# ar’ dostaneme na oplatku podobné — gem
Ze to obma Skolam.

m DulezZita je sebeiléra pedagoga. Jestlize Zdk dam gikaz nebo Ukol, ani na wiau mne
nenapadne, Ze by ho nevykonali. Nedavam najevetamnejistoty. UdrZzovani spravné atmo-
sféry poméhé i chovaniitele ve tideé. | kdyZz to bude znit jako z manaZerské&ugky, pri-
chazicas na malé devatero pro Wavaci hodinu:

Tvaite se optimisticky a energicky.

Vystupujte sebatdont a vyrovnas.

Neustupujte od jasnych pozadévka kaze: aby byl klid, aby vSichni pinili fikazy
atd.

Hovorte klidre a jas® a udrzujte zrakovy kontakt s celdidbu.

Netlumte swj smysl pro humor (ale n@ouzena et Zak).

NepreruSujte Zakovské odpedi, budte k Zakim oteweni.

Nebul'te netrglivi.

Chovejte se slugnzdravte, proste,dtujte.

Ucebni latka neni takidezita jako atmosféra veide.

wN e

©oNOOA

Vzdy je ale nutné vhodrvolit formu zadani ukolu. Malokdy séipodi, aby Zaci neuposlech-
li piikaz pedagoga. Jestlize se tak stane, je nutnéeryeidzit divod tohoto odmitnuti a ne
okamzit a impulsivié uplatiovat moc a donucovaci préstky.

Stalo se ve skole

Jisty zak osméridy, ozna@ovany rkterymi pedagogy za drzého, odmitaitelizm
predlozit seSit ke kontrolnimu podpisu. Argumenttiva) Ze si seSit koupil a do jeho majetku

1 pozor na pravidlo &islo 1: Nikdy nepfemistujeme obét Sikany! Tim bychom Zakovi vlastné navozovali
podobné nevyhodnou pozici i na jiné skole. Vzdy pouze agresory.
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mu witelé émarat nebudou. J4 jsem na jeho (podle mého nazpraveeny) argument fi-
stoupil a vzdy jsem ho o moznost parafovat jehid se&re poprosil. Zak mi vzdy bez pro-
blémi vyhol.

Tato emancipovanost zaknre pripomrela pripad, ktery sice fimo s ¥ci nesouvisi,
ale je zajimavy®. VSichni vime, Ze meztdi probihaji obchody a vygny a osob# na tom
nevidim nic Spatného, pokud nejsoiekya’eny pimérené meze, vse probiha bez natlaku a
k vSeobecné spokojenostiastrenych. Ale neni obvyklé mit ve Skole devitiletélimigatele.
Jisty chlapéek totiz v obchatlkoupil sadu obgejnych tuzek, kragne o’ezal a nabizel je za
3 koruny spoluzdkn. Deti se na @ vrhly, jako by nic podobného nikdy nédyna kiwina,
povzbuzen timto obchodnim édpem a obratem roz%i sortiment o gumy, inkoustové bom-
bicky a pastelky. ttelka, ktera si o festavkach r@ieho nevsimla, se o vSem daigla aZz od
maminky jiného Zak Rodte chlapce na dci nevidtli nic Spatného (znam se, Ze sdilim
jejich nazor) a bylo jim pochopitefrproti mysli, kdyz byl ,pipad“ vySefovan, jako by Slo o
kradez. Jedno ditza druhym vstupovalo do kabinetu a vypovidalo, ladg k obchodovani
nuceni, zda nebyly Sizeni apod. Nakonec maly bgmyslostal/idni ditku a ,zakaz vy&
lecnécinnosti ve Skole* ...
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Cvi¢né situace a kontrolni otazky
1. T¥ida versus Witel

Ucitel na z&atku hodiny rozda papiry a chce $ldu napsat pisemnou pro-
vérku. T¥ida rozhdc¢ene protestuje, Zeditel tuto prorku dogedu nahlasil. Gitel trva na
svém, aleifda ,stavkuje” a odlozi pera.difel pod vyhruzkami drakonickych trésha-
konec prosadi svou.

Kontrolni otazky - ukoly:

Jis€ znate i jiné pipady takové vzpoury. Jake?

Kdo mé ¥tSinou navrch?

Jak jednaji Zaci, studenti? Kdo jedri#Snou racionalji — ucitel nebo fida?

Jaké by milo byt ,negistSi“ feSeni ditele?

Jaké postupy mditla k dispozici?

Byvaji nejaktivrgjsi studenti zad ¥idy (pod nejizn¢jSimi zaminkami) postihovani
pozcEji?

Jak se lisi jednani jednotlivce a kolektivu?

Trvaji lidé na svych stanoviscich i pokud jsou &ddi od skupiny?

LiSilo by sefeSeni situace ze stran§itele v souvislosti na jeho psychologické typu?
(Ci podle jiné typologie?)

oA LNE

© N

2. Lhani vychovateli

Vychovatel piSel na pokoj internatu, kde byl ubytovan Karealeiuprvniho r@niku.
V pokoji byl citit cigaretovy koti Vychovatel na otazku, zda Karel na pokoji Khwbdrzel
zapornou odpasd’. Karel se vymlouval, Ze tchl kourem za jidelnou, kdecai bézneé koui.
Vychovatel pipomnrel Karlovi piisny zakaz kokeni na pokojich. Karel se duSoval, Ze
on by tento zékaz nikdy neporusil.

Kontrolni otazky - ukoly:

Je spravné zakazovat Zak, uwinam, studenim apod. koieni?

Pokud ano, za jakych okolnosti a na kterych mistech

Jaky postup ® vychovatel zvolit pi prvnim gistizeni? Jednal sprayn

Jak by se @ chovat nyni?

Ma& hlasit Karlovo koieni vedoucimu vychovateli nebesit frestupek sam?

Je tento festupek vazny?

Co je pro vychovatele horsi — Ze mu Karelikaa pokoji nebo ze mu Ize?

Muze Karlovi i nadale &it?

Da se tato lez prominout (zapomenout)@@pokladejme, Ze Karel bude ve vychovné
skupire vychovatele jegt3 roky.)

CoNoO~WNE
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3. VySefovani prestupku

Na internatu jakysi den z vychovné skupiny rozbil vrfiti vybaveni chodby (n&p
kryt zaivky). Druh posSkozeni vykuje nahodnou udalost. Vychovatel zalezitost iyset
je, ¢astka k uhraglje pon¥rné vysoka. Ma i witd podekeni, ale ped celou skupinou se
nikdo negiznal.

Kontrolni otazky - ukoly:

1. Je v tomto fipact nejlepSireSeni rozdit ¢astku rovnym dilem mezi vSechaleny

skupiny? Nebo spiSe, kdyz vykime prokazateknevinné, naph mezi zbyvaijici po-

lovinu pritomnych?

Je ripustny kolektivni trest?

Je kolektivni trest, kdyZ vychovatel odmitne jitskepinou nap na hokej (nebo jiné

nadstandartni zanestnani) — z dvodu, Ze ho skupina zklamala?

4. Je &inné vySetovat kolektiv po jednotlivcich, o sandGt

5. V téchto gipadech byva natlak na hranictité komunik&ni etiky. Je to opravimy
postup, i kdyz by tégf jisté vedl k vySeteni zalezitosti?

6. Jak by n&l postupovat vychovatelfpvySetovani Skody?

w N

4. Vychova ke slusné mlug.

Vychovatel s nelibosti sleduje, jakym vulgarnimiggbem mluvi jeho s¥enci. Je to
bezd¢na vulgarita, netykd se jeho osoby, spismych @znych situaci v Domavmla-
dezZe, kazdodennich hovioapod.

Kontrolni otazky - ukoly:

Je snad tento stav ji£Zmmou, tolerovatelnouéei?

Jaké ma vychovatel pragstky k napra¥?

Je dobré&eSeni nap pokladnéka s vybiraningastky za ufita slova?

Co konkrétg je vulgarni vyraz a co jiz ne?

S jakymi tresty za vulgarni vyrazy jste se setkatibi a jak &inné se zdaly?
Jaky postup navrhujete?

ok wNE

5. Kradez v Satré

Pri hoding télesné vychovy doSlo v uztané budov ke kradezi. Zaci se v S&tn
nejdiive prevlékli do cviebniho Uboru a po konci hodiny jeden z ni¢hgblékani do Bzné-
ho odtvu zjistil ztratu (nap balicku skeratelskych kartiek, hodinek apod.). Nikdo prozatim
ze Satny neodesSel...

Kontrolni otazky - ukoly:

1. Jaky je spravny postup?

2. VétSinou se traduje Uzus, Zgednmety a penize, které si Zaci neuloziditele, jsou pi
ztrat jaksi ,nedohledatelné”. Je to vigmolku?

3. Je opraveny pozadavek ditele na osobni prohlidku vSech B&k
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4. Pokud ano, jakym Zisobem by réla byt provadna?

5. Pokud pokeSovany pedntt u nekoho nalezne, jak by sedhdale zachovat?

6. Za jakécastky a pednety ruci Skola? Pokud Skola ¢uza gedmety, které Zaci do
Skoly @rinesou, do jaké vyse?

7. Znate pipad vySatené kradeze mezi spoluzaky ve Skole? Pokud ansgjalgSdaova-
lo a jak byl zlodj postizen?

8. Velky rozdil byva mezi kazskymieSenim kradeZze ,uviiitSkoly apod. a ,véejnou
kradeZzi* nap. v obchodim dorh Je to spravné?

9. Je friznani polehiujici okolnost? Paklize ano, jak se tato okolnostengi kdzeiském
reSeni projevit? Byva litos€inna? Je mozné&iit litosti, pokud je vyvolana odhale-
nim¢inu?

6. Rvatka

Jachym a Pavel byli od sebe odtrhnuti vékeg, vyhrocené reae. Jejich o&vy nesou

znamky poskozenijizné stopy boje jsou viditelné i na jejich @eljich apod.

Oba z&nou vys¥tlovat sva stanoviska, pravda je tikdajic v ukité mire na stra# kaz-

déeho z nich. OvSem Pavel prvniepel od nadavek, utrhani na cti a ek k fyzickému

nasili.
Vysvétluje to tim, Ze Jachymovy urazky se jiz tykalygdblizkych,¢imz Jachym fe-

krocil onu hranici, za kterou by v jakkoliv ostrém sparikdo nendl chodit.

Kontrolni otazky - ukoly:

1. Jsou klukovské ruky béznou souasti her? Zasluhuji shovivavy pohled?
2. Zasluhuji rvéi stejny postih, nebo stoji za to vy8etpro¢ ke rvace doslo?
3. Jak to je v naSenyipact?
4. Je ¥tSim vinikem ten, kdo zautib prvni?
5. Jak by n&l postupovat vychovatel, aby ukiihvzajemné nefatelstvi?
6. Jak &inné je klasické ,tak si podejte ruku a..."?
7. Je vychovatel v tomtoifpact vhodny arbitr?
8. Hrozi nebezp#d, Ze protentokrat vzajemrodtrZzeni rvai si svij spor vyidi pozdji
nebo zakednou do celé série naschvalvzajemného napadani?
7. Alkohol

Jiti studuje na SOU a je ubytovan v Domiouladeze, kterédilisté ztidilo. Ve Skola

nema problémy, ovSem na ve volnéase mii do fiznych zaizeni za jedinym cilem, kterym
je konzumace alkoholu.

Pri ndvratu na Domov mladeze sgakych vytrznosti nedopousti. Vychovatel ale po-

zoruje zvysujici se frekvencidhto navsiv.

Kontrolni otazky - ukoly:

agrwnE

Jaka je situace v populactetioSkolské mladeze v souvislosti s pozivanim alkiého
M¢l by vychovatel informovat rode?

Jak by ngli rodi¢e jednat v takovychifpadech?

Jak ma vypadat prevence v ragfinlak by mdla vypadat prevence ve Skolach?

Jak ma postupovat vychovatel, jestlize deddroblém bagatelizuji?
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Mé vychovatel pravo informovat rag, jestliZze je ten starSi 18 let?

Jakymi zplsoby mze vychovatel plisobit na vychovnou skupinu v oblasti protialkoho-
lické prevence?

Tyrani v rodin é.

Ucitel zjistil (nag. pii hodirg teélesné vychovy, # vyuce plavani apod.) mady na

téle dittte. RestoZe dit hovai vyhybaw (neukité, mici), ma pedagog podiEmi na jeho ty-
rani v rodirg.

Kontrolni otazky - ukoly:

1.
2.
3.

No ok

o

Jakymi zgisoby miZe zjistit, co se v rodindeje?

Pokud nasili v rodii zjistil, jaky je dalSi spravny postup?

Ma pedagog v tomtoifpact ohlaSovaci povinnost? Jestlize ano, komu iiygap hla-
Sit?

Jak by ¢l postupovateditel Skoly, jak by il jednat vychovny poradce?

Jak jednat s takto postihovanymetiim?

Jakeé institucéesi tyto problémy?

Jaka je role sédisek socialni pomoci, linekidéry a pomoci, odéleni p&e o dit
apod.?

Lze aiekévat, Ze tyrané dipiijde samo (za kymkolivitdnim nebo jinym &itelem,
za vychovnym poradcem)?

Jaké podoby fize mit tyrani ditte?

9. Rodinné klima.

Milada byvala ve Skole vZdy ve studijni & tidy. Bechem kratkéh@asoveho obdo-

bi se prosgchow zhorSila, navic zZala byt agresivnidai spoluzakm i witelam.

Pohovorem se zjistilo, Ze jeji raei mely spory, [ jejichz feSeni Milada asistovala.

Sporycasto perostly v prudké hadky. Otec od rodiny odeSel e&malyni trpi depresemi.

Kontrolni otazky - ukoly:

1.
2.

No

Jakym zisobem vlastmize pedagog intervenovat do rodiny?
Ma owrovat, zda si jsou rotke wdomi disledli situace, ktera neblaze owviwji je-
jich dig?

3. Jak se ma pedagog chovat k takto postizenénitirdit
4.
5. Ma mit di€ z nefunguijici rodiny (fipadré dit¢ jinym zpisobem sociakznevyhod-

Ma s nim provést pohovaiidni witel nebo snad vychovny poradce?

néne) rejaka privilegia — nap v zadavani domacich ukglklasifikaci nebo hodnoceni
piipravenosti na vyuku?

Ma pedagog upozornit na situaci v rotlifaka ostatni kolegy?

Mé pedagog upozornititiu, ve které Z2ak své chovani projevuje, na jeh@si?
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10. ZaSkolactvi

Jarmila do Skoly dojizdi z nedaleké obce, vzdalémén. (Litel si vSiml, Ze Jarmila
chybi pongrné casto @i vyucovani. Zvlastnosti bylo, Ze jeji absence nebyvéjedolE|Si a
jedna se fevaze o jednotlivé dny.

Vzdy, kdyz pozaduje po Jarmile omluvenku, donesgimpsanou matkou, ktera ji vy-
chovava sama. Ta sétginou odvolava na Jarmilinu nevolnost apod. Pegagby! jistoty,
Ze matka pouze posléze omluvi Jarmilino zaskolactvi

Kontrolni otazky - ukoly:

Jak se maditel zachovat? Maiged situaci fivrit oci?

Je na mistpohovor s matkou?

Kdo ma tento pohovor prov&® Tiidni Wwitel, vychovny poradce nelieditel Skoly?
Muze pedagog zpochybnifigkryhodnost matky?

Muze (nebo je dokonce povinen) vyZadovatiisppotvrzeni pouze od léekel?

Z jakych divodi je omluvitelna netast ditte ve Skole? (Dovolena, zahrami zajezd,
sportovni sougedkni...?)

7. V jakém gipad se jiZz jedna ze strany matky o zanedbavani vyclaovydlani?

8. Jaky je v tomto fipact spravny dalSi postup?

oA LNE

11. Petra a jeji parta

Petra (16.let) byla nacilisti velmi oblibena u titela, protoze byla inteligentni a &v
domita studentka. Reprezentovala i Skoluzngch sportovnich odtvich.

Prvni zngny, kterych bylo mozné si povSimnout, se tykalyjgiho vzhledu. Nasledo-
vala zngéna studijniho nasazeni do viceraéezérniho stylu — no problem. Présh se rapid-
né¢ nezhorsil, ale Petra jiz na sport ngacas. Vychovatelka acitel télesné vychovy se do-
zvédéli z rozhovof s jejimi spoluz&kami, Zze Petra travi t&fhvSechen volngas se svymi
novymi pateli.

Jednalo se o partu fanousgkateboardu (,skéaka”), kteti mj. uzivali znamou k-
kou drogu.

Kontrolni otazky - ukoly:

Je to, co da Petra ve volnériase, pouze jeji zalezitosti?

Ma vychovatelka (Eitel) opravreni v tomto gipads zasahovat?

Maji informovat rodée?

Jsou povinni informovat Policii o uzivanickké drogy?

Pokud ne, maji tofesto udlat?

Jak vlasty provadt protidrogovou prevenci?

Pokud jste se s jejimi formami setkali, které s&lydyt (&inné a které wtbec ne?
Byl by pohovor s Petroucinny? Kdo je vhodna osoba pro tento rozhovor?
Jakym zisobem pipadny rozhovor vest?

©CoNorwNE

Kontrolni ukol:
K situacim¢. 12 — 18 zformulujte otdzky a hledejte riaaalpovd.
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12. Maturantka hlidacim psem?

Studenti na sedni piimyslové Skole rla v poslednim réniku za Ukol dekorovat
porcelanové vyrobky. Tytoipdméty potom studenti obhajuji u maturitni komise, &lgjich
vyznam je nesporny.

Maturanti ovSem nesi své vyrobky odnést ze Skoly Zvbdu, Ze by je rozbili nebo
ztratili. Proto jsou naskladany v jedné mistnasisem vol@ pristupné ostatnim studeén.

Také MiSa nila mezi vyrobky suj, péknou déztku. Kdyz v den maturity ipsla do
piipravné tidy, jeji dbztka tam nebyla. Pra¥godobr si ji kdosi odnesl jako suvenyr.

Cela rozruSenaipd obhajobou maturity 8phala za svouitdni witelkou. Ta vSak na
studentku zé&ala Kicet, Ze je to jeji chyba, protoze sélan svoje ¥ci hlidat.

13. Budouci plawik

V 6 — 7 letech nastavaikkzity okamzik pro z&y zakladni Skoly — &i se totiz plavat.
Nejdalezit¢jSi pro z&ateeniky je nadit se beze strachu dychat do vody a splyvat.

Pro nasi zZ&kyni, Zuzanu, to byladmd maira, takové vydechnuti vzduchu do vody.
M¢la ovSem starSi pantitelku, a kdyz se heélcka zdrahala stit hlavu do vody, prostji
strila hlavu pod vodu a nasilim ji drzela. Zuzana egdravydechla pod vodou, nalokala se
ovSem peadre vody. Byl to pro ni diesny zazitek.

Doma potom prosilaipd rodéi na kolenou, aby ji uz na plavani neposilali. Btav
dnes umi, ale pod vodou nema ty nejlepsi pocity.

14. Jedna gtka — Zadna @tka?

Na zakladni Skole v 7iité zkouSela paniditelka vzdy latku, kterou vigdchozi hodi&
zadala. Jednou vSak misto avizované travici soygiaiala zkouset dychaci soustavu, kterou
jest ve tide neprobirala. Zakyhu tabule samdejme nic newddla, ale 7 se staila ohradit,
pani itelka se na ni rozkéela: Ze nic neumi, Ze je lajdak, kese a podobh

Zakyre se Upl vydésila, ale ozvala seitla. Zastavala se spolukg a vyswtlila pani
ucitelce celou situaci. Pedagozka se zarazila a pi gifemysleni svoji chybu uznala.

Nebohé Zakyni alegku nechala s komerigm, Ze ptka ji neuskodi. S jednoutkou,
scklila tiide, se je&t nepropada.

15. Dit® musi jist maso, aby bylo zdravé

Ctytleta hoticka sedi ve Skolce u 8la a plée. Nechce totiZ jist maso, které je kdb.
Maminka na to sice ve Skolce upozornila (aby jijidiba nenutili), ale vychovatelka se roz-
hodla, Ze ji takove ,manyry” t& nebude.

Chvili necha dit samotné u stolu plakat, potom jicee nasilim krmit. Dit se brani, ale
neubrani se. Po chvili Retka zvraci.

Vychovatelka na niikci a di place.
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16. Byly to astry?

Zaci maji v 1. itidé ZS za ukol nakreslit astry.db kresli a pani titelka prochéazi mezi
détmi a kontroluje Zakovské prace. Dojde az k jedoEitce a zak¢i: ,Co to kreslis? To
pirece nejsou astry!”

Vytrhne digti vykres, roztrha ho a hodi na lavici. Poté jildklym hlasem pronese: i€kres-
li.”

Nasledujici tyden heicka brei a snazi se vyhnout hodivytvarné vychovy. Sfuje si na
bolesti hlavy, biska, zvraci. Nervozniitini Wwitelka vola rodéim, aby si pisli pro dig do
Skoly.

17. Naraénost musi byt

| kdyZz matematika obeé&mpaki k mére oblibenym pedmétam u Zaki, na jistém gymna-
ziu asi padly vSechny rekordy.cltel fyziky podle ndzoru studeitnerozliSoval sedoskol-
skou a vysokoskolskou latkutiprava na hodinu fyziky tak zabirala ¢kolik hodin dens.
SlabSim zakm pak &eni na pisemku zabralo cely vikend.i¢telné piklady z fyziky se
staly n@&nimi mirami student. Pisemky se psaly i posledni ¥gwaci hodinu fed vanani-
mi svatky, hned prvni den po nich atd. VrcholemheSéa podle miéni studeni podrazem)
byla dilezita pisemka, kteroucitel zadal po tydennim vodackém kursu, organizowampyo
celou tidu Skolou.

18. Velmi struéna

Silné rozileny pedagog ,vybhl“ s Zakem za due tidy. Po chvili se oba vraci, Zak
s ptknym ¢ervenym otiskem na tvia Od té doby je jako vygmeény, hotovy andilek.

19. Zak vroli ,hlidace"

1. Na zakladni Skole (na prvnim stupni) onendlacpani witelka, a proto jsme & byt
rozckleni do sousednichiitl. Do jedné z nich se nikomu negbt a tak tam vybirali &i v
podstat ,za trest”. Mr se stalo, Ze jsem byl jako nejlepsi Zak do tétty tpridélen ,,za od-
menu®, abych na ostatni daval pozor.

2. Na zaatku péatéifidy jsme si nili zvolit svého pedsedu. Zvolili M. Hned druhy tyden
me pani witelka povtila ukolem. Po zvoeni az do pichodu vydujiciho jsem nila zapiso-
vat vS8echny ,zlobivé" Zaky. Cod® Je to tak nespravedlivé. Pmi musela titelka zadat
takovy @iserny ukol?

Jednou jsem to uz nevydrzela a parkle&psala. UZ to vaZmprehartli. Jenze jednou
néco vyvadla po zvorni moje nejlepSi kamaradka. Bylo to strasSné roztadn.. Nasisti
jsem brzo tuhl€innost bojkotovala a nikdo se neozval, Ze by ggspaani Zzak m¢lo ob-
novit.

Kontrolni otazky - ukoly:

1. Jakeé jsou asi pocity Z&ka v roli ,hli@d? Co vSe se mu ,honi* hlavou?
(* Popis rkterych pociti autorky situaceé.2 naleznete po¢arou.)
2. Jaké nasledkyi reakce na zapsani jmen lzgekavat od spoluzdka jaké
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od itela?
.V ¢em spolu souvisi agem se liSi ob popsané situace?
. Formulujte problém vyplyvajici z popsanych sifua
. Jak hodnotite vyzni zadaného ukolu ,doztracena“ (viz situ&c®)?
. Navrhréte postugeSeni situace.1.
. Jak zajistit kadze Zaki o prestavkach a po zveni?

~Noorh W

20. Opisovani

1. Psali jsme &nou pisemku. Vytujici me obvinil, Ze opisuji. Nebyla to pravda. Pisemku
mi sebral, zmékal, vyhodil. Snazila jsem se mu vysht, Ze se mylil, nenechal si to vSak
vyswtlit. Bude si to pry pamatovat a budu muset vykowgkou hod® sloZitou préci, abych
to odtinila. Dosud mi ji vdak nedal. Ze by mi &il?

2. Asi v 8.1id¢ ZS ms witelka pred psanim diktatu preventigmiesadila - setla jsem totiz
vedle své kamaradky, ktera bylditeli povaZzovana za nejlepSi Zakyni Skoly. Bylovii
mne nespravedlivé a ponizujici, protoZze opisovat ogérn skutén¢ nentla nikdy zapatebi.

3. Za celé dlouhé roky, codmila jedna tolerantni paniitelka, jsem neviéla, Ze by gko-
mu i samostatné pisemné praci sebrala sesit, ze ktemgisoval. Dokonce &kdy i upro-
stred testu odeSla do kabinetu. Jsme pry dastatstai, abychom nesli odp@dnost za to,
jak budeme fednet ovliadat. Ja osokmesdilim jeji ndzor.

Kontrolni otazky - ukoly:

1. Jednali titelé v uvedenych situacich dle vaseho nazoru sppaxdivodrite.
2. Jakeé nasledky nesou jednotlivé reaksigelii na opisovani?

3. Pra@& Z&ci opisu;ji?

4. Ma proti opisovaniditel zasahovat? Pt@

* Tehdy jsem svym Ukolem h@drpéla. Byla jsem takova ta ,hodna hitka“, co posloucha
rodice a witele a neodvazila by se jingjak vyraz@ji odporovat. Na spoluzaky jsem vSak
Zalovat také necHia. Jsem réda, Ze jsem z totasem vyrostla. Mpadam si te’ mnohem
svobod#djsi, uvolrenéjSi a astrejsi.
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21. Pedagog na rozléce

Jaké pkné vztahy sedkdy utvai mezi pedagogem a zaky (studenty)!
Bez svého oblibenéhaitele nemohou Zaciipce usptadat rozlgku (oslavu maturity nebo
podobnou fijemnou zalezitost). titel se samazjmeé musi z@astnit, rad fijde posedt se
svymi oblibenymi studentiky...

Kontrolni otazky — ukoly:

VétSinou se rozloteni se Skolnim rokem kona na konci Skolniho rokemere ne po vy-

swdéeni, takze:

Muze pedagog na takové akci sam pit?

Mohou pit v jeho Htomnosti studenti mladSi 18 let?

Mohou pit v jeho fitomnosti studenti starSi 18 let?

Porusuje pedagogkteré zakony, pokud ano, které?

Pokud se o akce dozvi jeho zsmimavatel, co se iie stat?

Je vSeobecna rozénost &chto akci ,polebujici okolnosti*?

Jak by mohl reagovat radna tuto situaci?

Sami si vzpomigte na alkohol v ruceditele na fiznych akcich, lyzskych kurzech

apod.

9. Ovlivnoval alkohol gkdy vykon povolani titele a jak v &chto gipadech jednali stu-
denti?

N~ WNE
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Ukoly pro pedagogy

Ukoly pro pedagogy

Zmérte ve #idé, kde jste #idni uéitel nebo Witel predmétu (piipadné v Zzakovském ko-
lektivu, ktery mate na starost) réktery z uvedenych dotazniki a interpretujte jeho vy-
sledky.

A) Zivot ve tidé

Pokyny: na tomto archu je seznam vyirpktery popisuje Zivot ve tvé&ite. Vyber
nejvhodrjSi moznost, kterd popisujetfvnazor o tidé - a zakrouzkuj ho. Neexistuji Zzadné
spravné nebo Spatné odgdic Prosim o co nejpravdijsi odpowd’ na kazdy vyrok.

1. ,Zivot ve tids" s tvym #idnim witelem:
a) Je jen ajenifjemny.
b) Je &tSinou gijemny.
c) Jednou je to tak, jindy jinak.
d) Je tSinou nepijemny.
e) Je vzdy jen ndfjjiemny.
2. Jak obtizné je pro tebe &hto dnech &eni ve Skole?
a) Je velmi obtizné
b) Je pro mne &Sinou obtizné.
c) Neni pro mne obtizné.
d) Je to lehke.
3. Kdyz jsem veitideé:
a) Obvykle se citim sousgdiny a o vSe se zajimam.
b) Celkem se zajimam, ale &s se nudim.
c) Moc se nezajimam gSinucasu se nudim.
d) Nerad sem chodim, stale se jen nudim.
4. Jak tvrdt pracujes ve srovnani s ostatnimi idd
a) Jsem nejpilyjSi a pracuji usilovli nez ostatni.
b) Mohu se srovnavat grhi nejpilngjSimi zaky.
c) Jsem piEmeérng pilny.
d) Patim mezi nejméé pracujici zaky.
e) Jsem nejméhnpilny ze tidy, skoro nepracuiji.
5. Kolik zaki ve tidé obvykle pracuje fesré podle pokyid ucitela?
a) VétsSina.
b) Vice nez polovina.
c) Mérg nez polovina.
d) St€zi nekdo.
6. KdyzZ si ve tidé navzajem pomahateigraci v hodig a plreni zadanych ukdl wite-
lé:
a) To vzdy podporuji a vitaji.
b) To wtSinou podporuji a vitaji.
c) To rekdy vitaji, jindy ne.
d) To wétSinou nepodporuiji.
e) To nikdy nepodporuiji.
7. Jak si mysliS, Ze tvojéitla pracuje P vyucovani ve srovnani s jinymiitdlami?
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a) Mnohem Ilépe.
b) O trochu Iépe.
c) Asitak steji jako ostatni.
d) Ne tak dobe jako rekteré jiné fidy.
e) O hodr hare.
8. Jakcasto si Zaci v tétaide pomahaji navzajemipskolni praci?
a) Velmi ¢asto.
b) Casto.
c) Malokdy.
d) Témet nikdy.
9. Jakcasto se Zaci v tétditle chovaji gratelsky k ostatnim Zékn ve ¥ide?
a) Velmi ¢asto.
b) Casto.
c) Malokdy.
d) Témei nikdy

B) Dotaznik pro hodnoceni ¥idniho klimatu

T4

tento dotaznik si klade za citigpét v ramci naSeho procesu zkvativani ke zlepSeni skolni-
ho klimatu. Prosim, pamatujte, Ze popisy, kterél jesgedené u jednotlivych vyrék(nag.
.lesni Skolka pro strontiy*), jsou pouze obrazna vyjéehi, které vam maji uleh odpovi-
dani, v Zzadnémifpact nejsou mysleny doslova. Proag\komentd k jednotlivych vyrokim
muzete vyuzit volnyadek. Prosim Vas ale, aby VaSe komintidyly konstruktivni — formu-
lujte je jako @éani. Nap.: ,Pieji si, abyste ppravovala Zi¥jSi vyuku.“ Dotazniky budou sa-
mozejmeé vyhodnoceny anonyndn

[. Uditel

1. Kdyz witel vstoupi do dv#,

jsou razem vsichni zticha vSichni jej ignoruji
1 |2 |3 4 | 5 | 6

S0 41T 1 o

2. Kdyz Vam uitel néco vys\tluje,

jako by se mi rozsvitilo mam v hla¥ zatneni
1 E |3 4 | 5 | 6

(00 01T 1 oS P

3. Odborné znalosticitele odpovidaji

encyklopedii kupce slamy
1 |2 |3 4 | 5 | 6

(00 41T 1 oS

4. Jeho pracovni podklady/pracovni listy jsou

jako promitaci platno pro rgjakeho joudy

1 |2 |3 4 | 5 | 6
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5. Jeho ukoly jsou

netesitelné ani s knizkou

pro idioty

1 E | 3

| 6

Q0] 14121 01

6. Jeho znamkovani je

férové a jasné

pekné zmatené

1 E | 3

| 6

Q0] 14121 01 S

7. Vztah mezi titelem a mnou je

velmi uvolreny

chladny jako na severnim pg

1 E | 3

IE | 6

Q0] 14121 01 S

Il. Vyuka

1. Obsah a urovemoji vyuky byl jako

na univerzi¢

v lesni Skolce pro stroniky

1 E | 3

| 5 | 6

Q0] 14121 01 S

2.V ramci projeki (v piipack, Ze jsou projekty realizovany)

byl ucitel vzdy s nami a plny elanu

Citel si radji délal manikuru

1 E |3

4

| 5 | 6

Q0] 14121 01

3. (pouze pro nejvyssi ¢nik) Kdyz gemyslim o tom, jak ® uitel pripravil na gijimaci

zkousSky

blahdecite mi celé dny

[&¢im si rany

1 |2 |3

| 5 | 6

€011 1121017 S
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C) Dotaznik Skolniho prostedi

Aby Skola ngla na vykr rizné druhy nastréj uvadim jest jeden dotaznik. Ukazuje
vyskyt nevhodného chovani, jecan zejména pro igdni Skoly. Jde o nastroj diagnostiky
rozdilu vnimani mezi studenty &iteli, je tedy konstruovan prévpro ok tyto skupiny.
Dobie slouzi jako Gvodni aktivita pro dalSi diagnostiktera se tyka Skolniho prosti a
bezpénosti ve Skole. NiZe byt zakladem progtsi testovani Skolniho prastli (které obsahu-
je také osobni pohovory, diskuzi z cilovymi skupma jiné nastroje) Byl vyvinut za pomoci
Responding to Hate at School, Mix It Up a ministeasSkolstvi USA.
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Dotaznik Skolniho prosdi

Prosim vyjadete, jak souhlasite a nebo nesouhlasite s nagediugvrzenimi

Zcela souhlasim Zcela ne-
souhlasim

a. Studenti naSi Skoly spolu delvychazeji. O O O O O
b. Studenti n€astji komunikuji s lidmi, ktéi se jim podobaji. ] I:I ] I:I ]
c. Studenti na nasi Skole vi, jafitelim neborediteli Skoly nahlasit obEovani, Sikanu a nasilné chovani. [ O O O O
d. Studenti na naSi Skole se nebudou citit vithaghlaSeni ols¥ovani, Sikany a nasilného chovani. O O O O O
e. Vywujici na naSi Skole akti¢rse aktivie podileji na vytveéeni bezpéného a patelského prosedi. O l O l O
f. Kazdy student naSi Skoly citi, Ze do této Skua¥i. O O O O O
g. NaSe Skola vytwaprilezitosti pro poznani se studémavzajem. O O O O O
h. Na naSi Skole si dodpa studenti vzajemnnaslouchaji. O O O O O
i. R&no sed&im na to, azifjdu do Skoly. O O O O O
Pravda, nebo nepravda?

V poslednichtiech mésicich: Pravda Lez

1. Videl(a) jsem ve Skole nesnasenlivé graffiti nebo stegdalismu. O
2. SlySel(a) jsem jiného studenta nadavat, nelictgkirovnavatci jinak hanliv se projevovat. O
3. SlySel(a) jsem studenta provokoviezesntSiovat jiného studenta. O
4. SlySel(a) jsem vytwjicihoci jiného dosplého pohrday komentovat ufitou skupinu studeiit O
5. Vid¢l(a) jsemiesit spor mezi studenty nasilim O
6. Pokladam prostdi Skoly za bezgeaé. O

Ooooood
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Autoevaluace ¢&itele

JSEM DOBRY SPOLUTVURCE TRIDNIHO KLIMATU?

Trochu zgtné vazby vlastnéinnosti mize poskytnout posuzovaci Skala ,Jsem dobry spolu-
tvarce klimatu?“, ktera rize poslouzit také jako maly test.

Vztahy se zaky témef | obcas | casto | témef
nikdy vzdy
1 2 3 4

K Zakam se chovantestre (nelzu, nemlzim, nevy-
mlouvam se, nerusim slovo).

Predpokladam, ze se zZaci sna&liatl véci spravi a
jak nejlépe to dokazou.

Davam ped tresty pednost pozitivni motivaci.

S WitSinou 74k ve tide mam patelské vztahy.
Znam dobe své Zaky a jejich rock.

témef | obcas | casto | témef
Rizeni Fidy nikdy vzdy

Zaci wdi, co maji dlat a co se &ekava v oblasti
jejich chovani.

Moje vywovani (pouzivané metody a aktiviti p
vyuce) nepindsi problémy z kazni.

Preferuji prevenci a snazim se rozpoznat problémy
diiv, neZ se naplno projevi.

Pravidelrg sleduji vysledky vSech mych ziak

Moje ttida se dokaze ve velkétginé vénovat mnou
zadanym uUkaim.

téméf | obcas | casto | témef
Vyuéovaci metody nikdy vzdy

Chci, aby Zaci dosahovali vysoké Uréwsveé prace,
ale @ihlizim k jejich moznostem.

Meénim své vyukové metody, aby mohli Zaci uplatnit
sveé rozdilné &ebni styly.
Preferuji individuélni pistup, ne hromadné metody.
Zaci povazuji ukoly, které jim davam, za uZité a
dulezité.

Citim se dote pripraveny na vzélavani mych zak

Vyhodnoceni sp@iva v séteni vSech bail (nag. ,témer nikdy” je za 1 bod, tégt
vzdy za 4 body). Tento mnou modifikovany dot#&eRki (upraveno podle Sackeyho, resp.
Petlaka) umoduje ziskat 60 bad Petlak uvadi, Ze dosazeni 45 bathamena, Ze ditel
.pravaépodobré umi vytv&et pozitivni klima“, skére pod 35 bady pak nélo byt divodem
k radné sebereflexi.
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Nejvhodnéjsi publikace:

RobertCapek — Odriny a tresty ve Skolni praxi
RobertCapek — Fidni klima a $kolni klima
James C. Cangelosi - Stratetjigeni vyuky
Geoffrey Petty - Moderni vyiovani
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