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Uvod

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

radi bychom vam piedstavili soubor pfispévki, které byly uvedeny na kon-
ferenci s nazvem Kvalita péce o déti v dstavni vychové v Praze, v listopadu 2015.
Konference méla za cil predstavit nové vyzkumy a pohledy v oblasti tstavni
a ochranné vychovy, a to zejména v kontextu kvality péce. Kvalitni praxe by
se méla opirat o aktudlni poznatky a méla by mit teoreticky zaklad. Proto bylo
na$im cilem poskytnout konferenci jako prostor pro spole¢né setkani pracov-
nikt ze zatizeni pro vykon dstavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné
péce a zaroven pracovnikt z akademické ptidy, ktefi se danou problematikou
zabyvaji spiSe teoreticky. Mezi hosty byli i zahrani¢ni odbornici, ktefi pfed-
stavili vyzkumy a zkuSenosti v dané oblasti na Slovensku. Na konferenci byli
pfitomni také ¢lenové ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, v jehoz
spolupraci se konference konala, a ¢lenové rtiznych asociaci a neziskovych or-
ganizaci. Sbornik bliZze predstavuje prezentované prispévky.

Sbornik otvira prispévek Heleny Pacnerové Cesta kvality v péce o ohrozené déti.
Na zakladé analyzy vice nez 40 ceskych i zahrani¢nich odbornych textt, vy-
zkumnych studii a strategickych dokumentt, které se zabyvaji otdzkou kvality
v nahradnich formach péce, pfehledné ukazuje charakteristiky péce na strané
poskytovatele ustavni vychovy a u vybranych kategorii jejich vliv na dité. Vy-
sledky poukazuji na faktory, které maji pozitivni vliv, a také upozornuji na né-
ktera rizika, které mohou mit vliv opacny.

Nasledny piispévek slovenskych autorti Lubici Luksikové a Ivana Luksika
Kultira zariadent istavnej starostlivosti na slovensku a jej vplyv na kvalitu Zivota mla-
dych ludi po odchode na prvni svym tématem navazuje a doplnuje ho. Autofi
predstavuji kvantitativné-kvalitativni vyzkum organizaéni kultury détskych
domovi a reedukacnich center na Slovensku. Na zdkladé analyzy dat se za-
méfili na parametry ustavni péce, pfistupu personalu k détem a vztahy mezi
détmi. Dévaji do souvislosti identifikovana kritéria kvality zivota, kompetence
pro zivot a parametry kultury organizaci.

Dalsi dva uvedené piispévky vychazeji z dlouhodobého vyzkumu realizova-
ného v uplynulych letech v Ceské republice. V prvnim élénku Viiv ndhradnich
Jorem péce na vyvoj déti — predbéiné vysledky longitudindini studie Radek Ptacek
spolecné s kolektivem autort piedstavuji predbézné vysledky studie zamérené
na psychicky vyvoj déti v nahradnich formach péce, a to v ndhradni vychovné
i rodinné péci. Data byla porovnana s kontrolni skupinou déti vyriistajicich
ve svych biologickych rodinach. Prispévek pfiblizuje hlavni nalezy v oblasti
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intelektového vyvoje déti, socioemocniho vyvoje, socidlniho vyvoje a pocitt
osamélosti, deprese a projevil traumatizace a dale v oblasti sebehodnoceni déti.
Realizovany vyzkum shrnuje a potvrzuje fadu dosavadnich poznatkd.

V druhé fazi predchozi studie byl sledovan mimo jiné také vliv ndhradnich
Jorem péce v détstvi na rizné oblasti Zivota v dospélosti, coz ve stejnojmenném pfti-
spévku ptedstavuje Hana Novotna s kolektivem autorti. Clanek ptiblizuje stu-
dii, ktera ukazuje psychické a socialni charakteristiky dospélych osob, které
v détstvi vyrtistaly v ndhradnich formach péce, a porovnava je s kontrolni
skupinou osob vyriistajicich ve svych biologickych rodinach. Vysledky uka-
zuji rozdily napf. v oblasti strategii pfi zvladani zatézovych situaci, vzdélavaci
a pracovni drdze i v socidlnich vztazich.

Ve sborniku nasleduje clanek Wizkum jako inspirace pro intervenci v praxi skol-
skych zafizeni pro vjkon tistavni a ochranné vyjchovy Véry Vojtové a Karla Cervenky,
ktefi prispéli prezentovanymi zavéry z rady etopedickych vyzkumu. V pfi-
spévku se zabyvaji zejména tematikou déti s poruchami chovani, které jsou
umisténé v zafizenich pro vykon astavni a ochranné vychovy, a jejich edukac-
nimi potiebami. Ty davaji do souvislosti také s zivotnimi zkuSenostmi téchto
déti, které se odrazeji v emocionalni, socidlni i kognitivni oblasti.

Predposledni prispévek Promény v péci o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon
dstavni a ochranné vjchovy a preventivné vichovné péce v CR za uplynulych 10 let, je-
hoz autofi jsou Lucie My$kova a Roman Petrenko, ukazuje proménu a nazna-
cuje trend vybranych oblasti v rdmci Gstavni a ochranné vychovy a preventivné
vychovné péce. Predkladané zavéry byly ziskany analyzou dat z vykazt, které
zatizeni kazdoro¢né vypliuji a zasilaji MSMT. Prezentovana byla zejména
zména v poctu zafizeni a jejich kapacité, v poctu déti v zatizenich a jejich slo-
zeni z hlediska véku a vzdélani a zména v po¢tu odbornych pracovnik.

Sbornik uzavira p¥ispévek Albina Skoviery Detské domovy na Slovensku v so-
cidlnom rezorte — zisky a straty, ktery kriticky pfiblizuje zménu, kterou proSel
systém ustavni péce na Slovensku. Ukazuje rozdilné priority v oblasti $kolstvi
a socialniho rezortu a i v tomto ¢lanku se autor dotyka kvality péce a skutec-
nych potfeb ditéte.

Konferenci poradal Néarodni tstav pro vzdélavani, ktery je ptimo fizenou
organizaci MSMT. Vznikl v roce 2011 slou¢enim Nérodniho tstavu odborného
vzdélavani (NUOV), Vyzkumného tstavu pedagogického v Praze (VUP) a In-
stitutu pedagogicko-psychologického poradenstvi CR (IPPP CR). Na zékladé
této geneze je tematické zaméteni NUV pomérné rozsahlé. Pokryvéa problema-
tiku pedagogicko-psychologického poradenstvi, ustavni vychovy, prevence ri-
zikového chovani a péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, déle se
zabyva tvorbou ramcovych vzdélavacich programt a sleduje uplatnéni absol-
ventti $kol na trhu prace. Konference byla realizovana Oddélenim pro tstavni
a ochrannou vychovu a prevenci rizikového chovani. Nasim cilem je pfinaset
informace o stavu ustavni péce, preventivné vychovné péce a prevenci riziko-
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vého chovani v CR, vytvéiet piilezitosti pro metodickou podporu odbornikt
a hledat cesty pro reSeni aktualnich otazek a vyzev v téchto oblastech. Za timto
ucelem uskuteénujeme vyzkumy, vytvarime strategické a koncepéni materialy,
vedeme pracovni skupiny, zjistujeme, v ¢em se odbornici v dané oblasti chtéji
dale vzdélavat, a pripravujeme vzdélavaci aktivity, organizujeme piilezitosti
pro metodickou podporu odborniki, vydavame publikace, ¢lanky, vystupy vy-
zkumt a podilime se na pfipominkovani a ptipravé legislativy.

Vétime, ze konference byla pfinosem v otdzce kvality péce o déti v zafize-
nich pro vykon tdstavni a ochranné vychovy. Doufame, Ze sbornik bude uzi-
te¢ny jak pro odborniky z pedagogické, specidlnépedagogické, psychologické
a socialni praxe, tak i pro experty a studenty z akademické pudy a dalsich
instituct.

Lucie Myskova






Cesta kvality v péci o ohrozené déti

Helena Pacnerova

Narodni Gstav pro vzdélavani

Anotace

Clanek predstavuje predb&zné vysledky analyzy odbornych textt, vyzkumnych studii, narod-
nich i nadnérodnich rezoluci ¢i strategickych textd, které pojednavaji o kvalité v nadhradnich
formach péce, predevsim v Ustavni vychove a jejich alternativach. Analyza byla uskutec¢néna
v ramci ¢innosti Narodniho Ustavu pro vzdélavani. Jejim cilem je identifikovat aspekty mimo-
-rodinné formy péce na strané poskytovatele, které jsou spojovany s pozitivnimi vysledky
u déti; a hledat tak faktory kvality, které prispivaji k dalSimu priblizovani obsahu a formy péce
potrebé ditéte. Vysledky analyzy prinaseji informaci o konkrétnich charakteristikdch nadhrad-
nich forem péce, které maji pozitivni vliv na dité a zarover identifikuji néktera askali a rizika.
Predstavené vysledky vychéazeji z analyzy vice nez 40 ceskych i zahrani¢nich text(, které
jsou tvoreny vyzkumy nebo odbornymi pracemi v oblasti psychologie, etopedie, socialni
prace nebo sociologie. Zarazeny byly také metodiky, doporuceni a rezoluce, strategické do-
kumenty, které se vztahuiji k transformaci Gstavd.

Uvod

Od roku 2012 jsme se v Narodnim tstavu pro vzdélavani zabyvali tvorbou stan-
dardi kvality péce o déti v zafizenich dstavni a ochranné vychovy, které byly
v roce 2015 ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy vydany jako meto-
dicky pokyn'a nasledné také v roce 2016 jako Usneseni ministryné?. Za tvorbou
standardtl stala kromé intenzivni prace pracovni skupiny také analyticka prace,
jejiz caste¢né vysledky tento clanek predstavuje. Stejné jako jsou planovany
dalsi inovace samotnych standardii, tak také analyticka prace nekonci, ale po-
kracuje prubézné dale. Tento ¢lanek piedstavuje tedy vysledky dil¢i.

1 Metodicky pokyn, kterym se stanovi standardy kvality péce o déti ve $kolskych zafizenich
pro vykon tstavni vychovy nebo ochranné vychovy a ve skolskych zafizenich pro preven-
tivné vychovnou péci ¢. j. MSMT-5805/2015.

2 Usneseni ministryné $kolstvi, mladeze a télovychovy ¢. 5/2016, kterym se stanovi stan-
dardy kvality péce o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon tustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a ve $kolskych zafizenich pro preventivné vychovnou péci.
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Metodologie

Na zédkladé¢ analyzy textl byly extrahovany charakteristiky pojednavané formy
péce, ke kterym autofi zaroven vyjadiovali své stanovisko v podobé pozitiv-
niho nebo negativnitho hodnoceni ve vztahu k vlivu dané charakteristiky na
dité. Tato hodnoceni se opirala o vysledky vyzkumnych studii a klinické praxe;
u strategickych doporuceni a rezoluci je zdroj téchto hodnoceni zpravidla hiire
identifikovatelny. Do analyzy nebyly zafazeny charakteristiky s neutralnim
nebo diskutabilnim hodnocenim, nebo charakteristiky, jejichz hodnoceni bylo
vztahovano k politickym, finan¢nim nebo organiza¢nim cilim, a nikoli k ditéti.

Extrahované charakteristiky péce na strané poskytovatele byly déle rozcle-
nény do tematickych kategorii na zakladé spolecného jmenovatele, kterému
se vénovaly. Z dosavadni analyzy vyplynulo celkem sedmndct zakladnich te-
matickych kategorii. V tomto ¢lanku se budeme podrobnéji zabyvat prvnimi
jedendcti z nich:

1. Filosofie a vychodisko /2. Cil / 3. Prostiedi vnéjsi / 4. Prosttedi vnitini /
5. Koncentrace funkce tistavu, moci a distribuce socialnich roli / 6. Soukromi
déti / 7. Strukturace casu / 8. Vztahy mezi détmi a persondlem / 9. Vztahy
déti s lidmi mimo tustav / 10. Svoboda a odpovédnost / 11. Identita ditéte /
12. Odbornost a motivace personadlu / 13. Vzdélani, stimulace a rozvoj ditéte /
14. Motivaéni systémy / 15. Komplexnost poskytovanych sluzeb / 16. Zivotn{
uroven / 17. Péée o zdravi.

Dosavadni vysledky analyzy

V nasledujicim textu nejprve predstavime konkrétni charakteristiky ve vybra-
nych tematickych kategoriich a poté piejdeme k diskuzi o otdzce kvality péce.
V kazdé tematické kategorii uvadime vysledky ve dvou sloupcich, kdy vzdy
levy sloupec uvadi charakteristiky spojované s negativnimi vysledky déti v péci,
a pravy sloupec prezentuje charakteristiky spojované s pozitivnimi vysledky.

1. Vychodisko a filosofie

Prvni prezentovanou tematickou kategorii je Vychodisko a filosofie zafizeni,
ktera polarizuje charakteristiky v otdzkach, kym je pro ustav dité, jak je na dité
nahliZeno, jakou roli vici ditéti a jeho blizkym zafizeni vlastn¢ ma, jaka filoso-
fie v zafizeni pfevlada a o jaké teoretické zazemi se opira.

10
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Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

pristup zaméreny primarné na potreby zari-
zeni, nikoli potreby ditéte (hlediskem je
zajem a fungovani Ustavu);

souhrn pravidel instituce a ocekavanych
vzorcl chovani se pro chod zafizeni

vidualni potreby jednotlivcl, clovék je
marginalizovan;

negativni pohled na dité¢ - redukovani je-
dincd na diagndzy, akcent na postizeni,
limity, nedostatky;

paternalismus, Ustav vi, co je pro dité nej-
lepsi;

malokdy vede cesta zpét z Ustavu, dlouhé
pobyty;

pevna hierarchicka struktura, kde dité je az
na nejnizsim stupni hierarchie a je trvale
personalu k dispozici;

vnéjsi svét (komunita, obec) neni zapotrebi,
Ustav si vystaci;

zastavani predem danych limitd rozdéluji-
cich lidi na ty, kteff jsou schopni zit ve
spolecnosti, a ty, ktefi potrebuji Zit v za-
Fizeni;

dité€ je chovancem, obyvatelem instituce;

slabé odborné a teoretické zazemi;

2. Cil

pristup zaméreny primarné na dit€, ne na
zarizeni (hlediskem jsou potreby ditéte
a nejlepsi zajem ditéte);

dité je pojimano jako respektovana a neo-
pakovatelné individualita, jedinec, ktery
ma své vlastni potreby, preference
a silné stranky;

konstruktivni podpora namisto vyctu dia-
gndz, nejde o zastirani faktd, ale o po-
zitivni pohled, tj. namisto popisu, proc
néco nejde (diagnéza), hledame zpu-
soby, jak to Ize (podpora) - patrani po
silnych strankach, zaméreni na zdroje
podpory ditéte, akcent na potencial
a prinos ditéte;

spolupracujici a demokraticky pristup, dité
neni objektem péce;

dité na svou rodinu mysli, je tfeba zachovat
a podporovat vazby ditéte;

vnéjsi svét (komunita, obec) je dllezity a je
zapotiebi spolupracovat a byt jeho sou-
casti;

dité€ je ¢clenem spolecenstvi;

silné odborné a teoretické zazemi, vi, pro¢
se co dél3;

Dalsi tematicka kategorie se tyka cile, resp. co je cilem péce a vychovy, kam
v péci o dité vlastné sméfujeme, zdali je cil viibec formulovany, ¢i néjak impli-

citni a automaticky.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

deficitni, neformulovany cil;

cilem je péce sama o sobé (dusledek je zpa-
sivnéni);

cilem je ochrana spole¢nosti sama o sobé¢;

cil je jasn€ formulovany;

cilem je socialni zac¢lenéni ditéte do spolec-
nosti, prekonani bariér a prevzeti vlastni
odpovédnosti za svUj zivot;

cilem je vytvorit détem a dospivajicim pod-
minky k zaloZeni a udrzeni vyznamnych
emocnich vazeb s citové zralymi, odpo-
védnymi a prejicimi autoritami;

11
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3. Vnéjsi prostredi - budova a jeji umisténi

Treti tematickd kategorie se vztahuje k diskutované oblasti budov ustavi,
tedy toho, jaka je kvalita budovy, jak je velka, jak je daleko od obce apod.
Mezi ¢etné zminovanymi negativnimi prvky byva pfipadna segregace budovy
od okolni komunity a velka kapacita. Dle autorti je sice pravdou, Ze ¢im vétsi je
uspofadani, tim mensi byva Sance zajistit individualizované sluzby, ale zaroven
plati, Ze opak nemusi byt vzdy pravdou. Podobné je tomu v otazce segregace.
Budova vzdalena od okolni obce nemusi znamenat nutné segregujici péci, po-
dobné jako budova zaclenéna dobie v obci nemusi byt zarukou péce zaclenu-
jici. Faktor budovy tomuto miize pfispivat, nebo naopak ztézovat, podstatou
ale je samotny pfistup pracovnikii k zaclefiovani. VSechny uvadéné charakte-
ristiky je proto zapotiebi vnimat v kontextu ostatnich tematickych kategorii.

Negativni aspekty Pozitivni aspekty

budova je od okoli segregovana; budova je v okoli zaclenéna;

misto je odfiznuté od obce, v dostupné
vzdalenosti pésky nejsou zadna verejna
zafizent;

misto je fyzicky dobre zaclenéné do obce,
v dostupné vzdélenosti pésky jsou té-
mér vSechna verejna zarizeni;

neosobni velka budova; misto, které zajiStuje prostredi blizici se

vysoky pocet déti v jedné budové; bé&Zné domécnosti;

maly pocet déti;

4. Vnitrni prostredi - ¢lenéni, kvalita a funkce prostoru

S vnéjsi charakteristikou budovy dale souvisi také to, jak prosttedi vypada ze-
vnitf, jak je ¢lenéno, jak respektuje soukromi, jak pracuje s hierarchii, jak si dité
muze prostfedi pfizptsobit apod.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

odosobnéné prostredi; nemoznost zaridit
si prostor, mit na podobu prostoru vliv,
zosobnit si jej;

velké, hromadné loZnice;

nepritomnost zazemi pro bezpecné uchova-
vani vlastnich véci a volny pfistup k nim;
oddéleni (a znepristupnéni) mista, kde
dité Zije, a mista pro uchovavani véci;

velké jidelny, nepritomné nebo nefunkéni
kuchynky;

12

prostiedi, které si dit€ mdze zosobnit a mit
na jeho podobu vliv;

pokoje pro maly pocet déti, ve kterych maji
moznost soukromi, maji své osobni véci
volné pristupné a moznost uchovavat si
své véci bezpecné;

prostor je ¢lenény jako béznd domacnost,
kuchyn a obyvak je centrem domac-
nosti a je zatulhovan;
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nezabydlené (nebo deficitni) spole¢né pro-
story pro traveni volného casu;

hromadné koupelny neumoznujici sou-
kromt;

neclenény prostor (dlouhé chodby...);

cetné oddélovani pristupu pro déti a perso-
nal (demarkacni ¢ary apod.);

v ,domécnosti” je maly pocet pokojd, je
oddélena prostorové i organiza¢né od
Lorganizace”;

socialni zafizeni je v dostate¢né kapacité
a jejich usporadani zajistuje soukromi
détem;

ve spolec¢né sdilenych prostorech neexistuji
bariéry pro pristup déti;

L~domacnost” je oddélena od ostatnich po-

dobnych domacnosti prostoroveé i orga-
niza¢né€;

5. Koncentrace funkce tstavu, moci a distribuce socidlnich roli

Jednim z centralnich prvka vytvarejicich riziko institucionalizace ditéte v zafi-
zeni byva podle nékterych autorti zachdzeni s moci ze strany autorit zatizeni
ve vztahu k ditéti, koncentrace nebo distribuce funkci, které tstav vaci ditéti
zastava, a také to, zda dité muze zastavat rizné socialni role ve svém bézném

y- y
Z1vVote.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

zivot ditéte se zasadné lisi od bézného Zzi-
vota;

fungovani Ustavu posiluje bariéru mezi
détmi a vnéjSim svétem;

zbavuje dit€ moznosti ménit b€hem dne so-
cidlni role;

prichodem do Ustavu dité ztraci své pu-
vodni role;

Ustav se snazi pokryt veskeré potreby sam
a nehledi na dostupnost zdroji v komu-
nité; ve vztahu ke svému okoli ,je jako
ostrov, ktery s pevninou nekomunikuje”;

pretrhava rodinné, vrstevnické i jiné svazky;

je charakteristicky vysokym poctem podob-
né situovanych jedincl odriznutych na
delsi dobu od vnéjsi spole¢nosti;

zivot ditéte se nelisi od béZného Zivota;

dité se za¢leriuje do ,0kolniho” svéta;

dité projde béhem jednoho dne nékolik so-
cialnich roli;

dité pfichodem do ,uUstavu” o své pavodni
role neprichazi;

Zivot ditéte je ovliviiovan vice autoritami
(ucitel ve Skole, vychovatel v zafizeni,
vedouci ve skautu apod.);

potreby ditéte jsou napliovany diky vyuziti
béZnych zdroji v komunité;

zarizeni je soucasti komunity;

rodinné, vrstevnické i jiné svazky ditéte jsou
uznavanou a podporovanou hodnotou;

13
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6. Strukturace casu

Dalsi tematickou oblast tvoii strukturace casu ditéte v zatizeni. Do této kategorie
byly zafazovany charakteristiky, které zminuji miru zaclenéni individualnich
potieb, preferenci a zajmu ditéte do toho, jak vypada jeho bézné rozvrzeni dne.
Polarity se tykaji zejména flexibility vs. neménnosti a kolektivnosti vs. indivi-
dualizace v ¢asovém uspoiadani dne ditéte. Jde v nich pfedevs$im o to, zdali se
na uspofadani dne dité podili a jeho den tak mtze byt pfizptisoben tomu, co
potfebuje nebo preferuje, anebo zdali se program fidi spise potfebou zafizeni
organizovat vétsi pocet osob vyskytujicich se v jednom case na jednom misté
a mé tendenci k nastaveni pevného rezimu pro vsechny.

Negativni aspekty Pozitivni aspekty

jsou stanoveny hranice a pevné body v pri-
béhu dne, ale rozvrzeni a provedeni ak-
tivit je flexibilni, individualizuje se a ridi
moZnostmi, schopnostmi, potrebami
a zajmy jednotlivych déti;

vSechny aktivity jsou provozovany podle
presného a pro vsechny pfisné zavaz-
ného rozpisu - kolektivni nacasovani
vSech dennich aktivit;

neménny rezim, rutina - stalé rozvrhy pro
vstavani, jidlo, aktivitu bez ohledu na
osobni preference a potreby;

béZny Zivotni a denni rytmus, na jehoz
volbé se dité podili. Odpada nutnost,
aby se zivot ditéte prizplsobil reZzimu
velké organizace;

7. Soukromi déti

Vyznamnou oblasti zivota ditéte v zafizeni je také jeho soukromi, zachovani
jeho osobni, télesné i dusSevni intimity. Polarity v této oblasti jsou zejména
o potirani vs. ochrané soukromi, tedy pifedevsim o postoji k soukromi ze strany
pracovnikl a pfiznani prava na ného.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

véechny aktivity jsou provozovany za pri-
tomnosti druhych osob, hromadné za-
chézeni, kolektivni na¢asovani dennich
aktivit;

Cloveéku je zabranéno, aby své télo, jednani
i mysleni mohl drzet stranou kontaktu
s cizimi osobami;

pokusy o soukromi jsou penalizovany;

dasledna ochrana soukromi;

bezpecéné prostredi s jasnou strukturou hra-
nic;

moznost vykonavat aktivity sdm dle vlast-
nich moznosti jako v bé€zném Zzivoté
(nikoli hromadné kvdli organiza¢nim
aspektdm organizace);

moznost byt sdm ve svém volném case;
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8. Vztahy mezi détmi a persondlem

Na kvalité zivota ditéte se podili také to, jaké ma vztahy s dospélymi, kteti jsou
mu blizko, ktefi se o néj staraji. Dalsi kategorii jsou tedy vztahy mezi détmi
a personalem popisované zejména v polaritdch antagonismu vs. soundlezitosti,
chlad/distance vs. vielost/blizkost, hromadny vs. individualni kontakt apod.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

antagonistické tabory déti vs. vychovatele
podporuji rozvoj Sikany, vychovatel
prfimo nebo neprimo Sikanu podporuje,
nebrani ji;

existuje pravo kazdého dosp€lého penalizo-
vat kazdé dit¢;

vysoky pocet déti na jednoho vychovatele,
Cetné stridani vychovatel(;

minimalni socialni kontakt mezi vychovateli
a détmi, chybi vrelost a citlivost, velka
socialni distance;

je ojedin€ld interakce jeden vychovatel -
jedno dité;

je uprednostriovan nazor dospélého;

dité byva ponizovano a ironizovano;

personal a déti jsou dvé zretelné oddélené

skupiny, které na sebe navzajem pohli-
Zeji skrze hostilni stereotypy;

9. Vztahy déti s lidmi mimo tstav

uzsi spojeni kazdodenniho svéta déti a per-
sonalu;

neexistuje rozdélovani na ,my” (vychova-
telé) a ,oni” (déti);

soundlezitost, angazovanost, oteviend ko-
munikace;

vzajemné sepéti, dlvéra, blizké vztahy,
vztahy a setkdni umoznuji bezpecny
emocni prostor, vychovatel nezesm¢s-
Auje a neironizuje dité, neustupuje agre-
sortim, zvlada vlastni emoce;

vice interakci jedno dité - vychovatel; ,kli-
Covy” pracovnik, pritomnost blizkého
vztahu pro dit¢;

néazor ditéte je vyhledavan a bran vazné;

kazdy ¢len prinasi urcity vklad pro vytvoreni
prostredi;

Nasledujici tematicka kategorie, vztahy déti s lidmi mimo tustav, se dotyka prede-
vsim toho, zdali zafizeni pfiznava pravo ditéte na vztah s blizkymi lidmi, jak je
mu v tom pomahdno a nakonec také jak zatizeni pfispiva k vytvareni a udrzo-
vani socidlni sité ditéte, o kterou se miiZze ve svém Zzivoté opirat.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

minimalni kontakt, zfidkakdy ma dité vztah
s nékym jinym nez s pracovnikem nebo
jinym ditétem v Ustavu;

déti ztraceji kontakt se svymi rodi¢i a bliz-
kymi;
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po letech stravenych v Gstavu je dité natolik
izolované, Ze neméa nikoho, kdo by se
stal ¢lenem jeho kruhu podpory a znal
je jinak nez dité z Ustavu nebo osobu
s poruchou chovani;

10. Svoboda a odpovédnost

dité na svou rodinu mysli, zstava mu v hla-
V€, je tfeba mu pomoci pochopit jeho
rodinny pribéh;

vztahy s rodinou a blizkymi jdou do takové
miry, do jaké muze jit dit€ a jeho blizci
(nikoli do miry, do které jde organi-
zacni/filosoficka stranka tstavu);

zapojeni (Sirsi) rodiny, pokud je, vychovné
terapeuticky proces se odehrava v ro-
dinném kontextu;

Dilezitym aspektem vyvoje ditéte je dle autort také prejimani odpovédnosti
za sebe a svij zivot adekvatné svému véku a uceni se zachazet se svobodou
volby véetné rizik, které to s sebou prinasi. V nasledujici tematické kategorii
tedy nachazime polarity zavislost vs. odpovédnost, ochranarstvi vs. samostat-

nost apod.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

instituce prejima veskerou odpovédnost
nad détmi po cely cas jejich pobytu -
nedostatek prilezitosti pro prevzeti
osobni odpovédnosti déti; prevadi roz-
hodovani na personal tak, jak je to jen
mozné;

nutnost zadat o povoleni kazdé drobnosti
ze strany déti;

déti nemaji moznost volby;
klient je zpasiviovan, je objektem péce, vy-

tvari se zavislost na Ustavu;

N

poskytuje pomoc ,plosné” bez ohledu na
potfebu a moznosti, tedy nékdy jde
o prepecovani, jindy o nedostatek péce;

zbavuje cloveéka prilezitosti k uplatriovani
vlastnich dovednosti;

nedovoluje rizika;

rovnomérnégjsi distribuce moci a rozhodo-
vacich pravomoci mezi persondl i déti.
To neznamena zplnomocnéni viech ve
stejné mire, ale priznani rozhodovaciho
potencidlu déti, jakého jsou schopny,
pripadné vzdy jest€ o kousek vic - je pri-
pusténa a podporovana diskuze;

déti prebiraji urcitou odpovédnost ohledné
sebe i druhych, déti jsou do znacné
miry také odpovédny za svij pokrok
a mohou terapeuticky prispivat jeden
druhému;

zapojeni déti do odpovédnosti za kazdo-
denni fungovani po strance materiaini,
moralni i vztahové;

cetné prileZitosti volit si, rozhodovat, prilezi-
tosti k sebeurcenti;

pracuje s rizikem;
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11. Identita ditéte

Posledni, zatim stru¢né obsazenou, ale zato velmi vyznamnou kategorii je
identita ditéte. V této kategorii autofi ¢asto zminovali vliibec pfiznani prava na
osobni identitu ditéte, pfiznani moznosti jejiho utvareni a ochrany.

Negativni aspekty Pozitivni aspekty
potlacovani identity - erarni obleceni, ode- ochrana identity a podpora jejiho utvarent,
brani mozZnosti mit véci u sebe, ostri-

hani;
jsou penalizovany;

vede k potlaceni identity a k podfizeni se
kolektivu a instituci;

Zavérecna diskuze

Kvalita jako puzzle

V pfedchozim textu jsme predstavili charakteristiky zafizeni izolované, bez
vzéajemné propojenosti. VSechny oblasti a dil¢i charakteristiky spolu ale navza-
jem souviseji a dohromady vytvareji celkovou a jedine¢nou tvar kazdého zafi-
zeni. Posun v jedné oblasti pak zdroven casto vyzaduje zménu v celku. Oblasti
jsou mezi sebou propojeny horizontdlné na trovni kazdého zafizeni, ale také
vertikalné, na celospolecenské/narodni/regionalni trovni a navzajem se ovliv-
nuji. Cesta k vyssi kvalité by méla zahrnovat praci ve véech danych oblastech.
Opomenuti vzajemné propojenosti by mohlo vést k dil¢imu a neefektivnimu
pojeti zmén v ustavni vychové. Muze tak byt kladen napf. akcent na proménu
vnéjsich znakti (napf. pfechod z instituce do rodinného domu), ale bez ak-
centu na zménu samotné kultury tstavu a filosofie péce se nakonec miize stat,
ze prevedeme ,,ustav® pouze do rodinného domu bez nastoleni redlné zmény.
Mtize existovat vysoce segrega¢ni model v rodinném domé, ale také naopak
a zalezi vzdy na ostatnich proménnych.
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K identita funkce Ustavy budova
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Obrazek ¢. 3: Kvalita jako puzzle

Kvalita jako cesta

Ptispévek Cesta kvality v péci o ohroZené deti piedstavil ¢ast dosavadnich vysledkd,
které byly prezentovany v polaritach pozitivni vs. negativni podle toho, jaké
hodnoceni jim pfifadili autofi analyzovaného textu. Polarity jsou spise ilustra-
tivni, fadu véci simplifikuji a jisté by si kazda charakteristika zaslouzila obsah-
lou, a nikoli zdaleka jednoznac¢nou argumentaci. Zjednodusené, ¢ernobilé vi-
déni charakteristik ndm alespon na okamzik umoznuje vidét zakladni hodnoty,
pripadné rizika v oblasti nahradni vychovy. Jednotlivé polarity si midZeme
predstavit jako extrémni charakteristiky dané dimenze. Mezi témito krajnimi
hodnotami pak muize existovat cesta. Redlnd praxe zafizeni se pravdépodobné
pohybuje nékde na této dimenzi a mtze se dale vyvijet. Profil zafizeni je pak
individudlni a v jednotlivych oblastech bude odli$ny a v ¢ase proménlivy. Ma-
lokdy se setkame s profilem, ktery se bude pohybovat vyhradné v charakteris-
tikach levého nebo pravého sloupce. Vezmeme-li si pro piiklad oblast filosofie
a cile zafizeni, pak si mtizeme piedstavit, Ze dané zafizeni se velmi zaméfuje na
dité, pfitom v ném pietrvava spise tradicni negativni pohled na dité akcentujici
jeho poruchy, zapojuje nékteré demokratické prvky do fungovani zafizeni, ale
zaroven obsahuje jesté fadu paternalistickych prvki a cil ma spiSe definovan
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tak, Ze ma péce sméfovat k zaclenéni ditéte do spolecnosti. Profil takového
zafizeni by pak bylo mozné ilustrovat nasledovné:

4.7
O @

\ \ | | | | |
Min. cesta, zména, vyvoj Max.
l |
1. Zaméreni na fungovani zafizeni Zaméreni na dité
2. Zaméreni na diagnozu Zaméreni na hledani zdrojl
3. Paternalisticky (totalitni) ptistup Demokraticky pristup
4. Cilem je péce Cilem je zaClenéni ditéte a prevzeti

odpovédnosti

Obrazek ¢. 4: Priklad profilu zarizeni v oblasti filosofie a cile

O pojmu ,dstav”

Riaznorodost profilti redlné existujicich zatizeni pak navic stavi do otazky po-
jem ,ustav®. O ¢em mluvime, mluvime-li o Gstavu? Jak bychom nazvali zafi-
zeni, které se dominantné svymi charakteristikami pohybuje v pravém sloupci?

Z analyzy je ziejmé, ze pojem ustav byva velmi ¢asto spojovan s charakte-
ristikami levého sloupce, byva tedy vymezovan zejména negativné. Charakte-
ristiky pravého sloupce se malokdy vazaly k pojmu tstav. Pod tstavem se pak
¢asto rozuméla instituce, ktera se stard o svéfence, izoluje je od jejich blizkych
lidi i od bézného socidlniho prostredi, mezi vychovateli a détmi panuji spise
nepfatelské vztahy, Gstav si déld narok na soukromi, intimitu déti, pfedpoklada
péci o né na cely zivot atd. V perspektivé zde naznaceného levého a pravého
sloupce je pak ziejmé, zZe tento pojem muize byt velmi relativni a sklada se ze
subjektivni predstavy o filosofii, cili, prostfedi, zachazeni s ¢asem, soukromim,
identitou, moci atd. Z dosavadnich vystupt, které spiSe popisuji ,,astav* cha-
rakteristikami levého sloupce, se zda, Ze ndm doposud schazi ptiléhavy pojem
pro ostatni formy praxe zaiizeni, které sméfuji k oteviené a propojené péci
v souladu s nabidkou mistni komunity, §itou na miru potfebam daného ditéte
ve snaze piispivat k budovani vztahti ditéte s rodinou ¢i blizkymi, vytvareni
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bézné socialni sité, napliovani potencialu ditéte v kontextu co nejvice doma-
ciho rodinného prosttedi s akcentem na dobré vztahy mezi détmi a vychovateli
véetné respektu k soukromdi, intimité apod.
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Anotacia

V prispevku referujeme o vyskume organizacnej kultdry detskych domovov a reedukacnych
centier na Slovensku a o tom aké nastavenie organizacnej kulttry pravdepodobne prinasa
vyssiu kvalitu Zivota mladych ludi po odchode zo zariadeni. V analyze dat kvantitativneho
a kvalitativneho vyskumu 6smych zariadeni sme sa zamerali na parametre Ustavnej starost-
livosti, pristup personalu k detom a vztahy medzi detmi. V analyze interview, ktoré sme rea-
lizovali s absolventmi Gstavnej starostlivosti po ich odchode zo zariadeni, sme identifikovali
jednoduché kritéria kvality Zivota a kompetencie pre zivot. V prispevku davame do suvislosti
uvedené parametre kultiry organizacii a kvality Zivota absolventov a ich kompetencie pre
zivot. V prispevku tiez informujeme o navrhovanom vzdeldvacom programe zameranom na
zlepSenie prechodu mladych ludi z Gstavnej starostlivosti do bezného Zivota.

Uvod

Vysledky vyskumu ukazuja, ze deti, ktoré zazili inStitucionalnu starostlivost
su neskor ohrozené ré6znymi psychosocialnymi problémami ako bezdomovec-
tvo, delikvencia, nezamestnanost, zdravotné tazkosti a rodi¢ovstvo v mladom
veku. Monitorovanie zivotnych udalosti deti po opusteni zariadenia ukazalo
alarmujtce vysledky — viac ako polovica z nich spachala priestupky a mnohi
i opakovane a zavazne porusili zdkon (Eurochild, 2010). Ukazuje sa, Ze pros-
tredie Ustavnej starostlivosti nemusi byt dostatone podnetné v priprave mla-
dych ludi na dalsi zivot. Ako uvadza Jackson (2010) stretivame sa tu s nizkou
uroviou ocakavani a a$piracie ucitelov a socialnych pracovnikov od mladych
ludi z coho méze pramenit nepravidelna skolska dochadzka a medzery v ucive,
ako aj nizky pocit kontroly mladych ludi nad vlastnym zivotom. Nasa pilotna
stadia sledujtca zivotné drahy dievcat po odchode z reedukacnych centier na
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Slovensku ukazala, Zze maji problémy s uzivanim navykovych latok, s nadva-
zovanim trvalejsich socidlnych a partnerskych vztahov a rieSenim kazdoden-
nych zivotnych situacii (Luksik, 2013).

Na druhej strane existuja dékazy o pozitivnom vplyve rezidencialnej sta-
rostlivosti na niektoré deti a mladych Iudi (Kendrick, 2012, Kent, 1997, Utting,
1997, Shaw, 2007). Deti a mladi Iudia si po istom obdobi stravenom v reziden-
cialnej starostlivosti zlepsuju svoje psychosocialne fungovanie (Knorth et al.,
2008). Rezidencialna starostlivost mézu poskytnut dietatu urcité moratérium,
prechodnt, ochrannt etapu zivota v Case, ked zlyhava v dosledku udalosti,
ktoré sa odohravaju v prostredi rodiny (Skoviera, 2011). Deti a mladi Iudia si
pri ucinnej praci so skupinovou dynamikou v uzavretej skupine moéze osvo-
jit nové, efektivnejsie stratégie spravania a spracovat zranenia a traumy (Kra-
tochvil, 2009).

V nasledujiicej empirickej $tadii sme sa zamerali na zmapovanie organi-
zacnej kultary vybranych zariadeni vychovnej starostlivosti a na to ako pobyt
straveny v takychto zariadeniach méze ovplyvnit kvalitu zivota po odchode
z nich. Najskoér véak vymedzujeme zakladné pojmy s ktorymi dalej pracujeme
a to organizac¢nd kultira a kvalita zivota.

Organizacnd kultira

Pri vymedzeni kulttry zariadeni Gistavnej starostlivosti mozeme vychadzat zo
vSeobecného vymedzenia organizac¢nej kultary ako stiboru $ir§ie zdielanych
postojov, hodnét, predpokladov, noriem, na zaklade ktorych vznika $pecifické
spravanie a fyzické prejavy a ktoré sa stavaju sucastou myslenia a praktik Cle-
nov organizacie (Wick, Bradshaw, 2002). Za vSeobecné znaky organizac¢nej
kultiry st povazované organiza¢né potreby, spolo¢ny jazyk, zdielané kon-
cepty, definicie hranic organizacie, metédy vyberu clenov, metédy alokacie
autority, moci, statusu, zdrojov, normy ako zaobchadzat s intimnostou a me-
dziludskymi vztahmi, kritéria odmeny a trestu a spésoby zvladania nepredvi-
datelnych a stresovych udalosti (Shein, 1985). Ini autori vymedzujii organi-
zacnu kultiiru jednoduchsie, ako zvyklosti, ktoré sa upevnili a stali/stavaju sa
normou kazdodenného zivota a spravania sa pracovnikov (Bélohlavek, Kostan,
Suler, 2001). Trice a Beyer (1993) pi$u, Ze podstatou organiza¢nej kultdry si
ideologie, tj. emocionalizované zdielané presvedcenia, hodnoty a normy, ktoré
nutia ludi k istym aktivitdm, ich zd6vodrniovaniu sebe a ostatnym Iudom. Tieto
ideolodgie su ¢asto neuvedomované a nemusia byt prijimané vSetkymi ¢lenmi
organizdcie, napriek tomu vyvolavaju isté spravanie sa.

Kvalita Zivota

Vseobecne sa rozliSuje objektivna a subjektivna stranka kvality zivota. Objek-
tivna stranka kvality zZivota je dand materidlnym dostatkom, spolo¢enskou ak-
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ceptaciou jednotlivca, alebo jeho fyzickym zdravim. Subjektivna kvalita Zivota
sa zvycajne tyka zivotného pocitu, pohody a spokojnosti (Bacova, 2008). Hart-
lova a Hartl (2000) definujt kvalitu zivota ako vyjadrenie Zivotného Stastia.
K najvseobecnej$im znakom patri sebestacnost pri obsluhe vlastnej osoby, po-
hyblivost, miera sebarealizicie a dusevnej harmonie, teda miera zivotnej spo-
kojnosti a nespokojnosti. Vyskum kvality zivota vo Velkej Britanii (Bowling,
1995) ukézal vyznamné oblasti zivota, v ktorych mozno sledovat kvalitu zivota.
St to oblasti: vztahy s rodinou a priatelmi, vlastné zdravie, zdravie blizkych,
financie, byvanie, zivotny $tandard, vztahy, pracovné prilezitosti, volny cas,
spokojnost s pracou, vzdelanie, viera, prostredie a dalsie.

Empiricky vyskum

Cielom empirického vyskumu bolo zistit stivislosti medzi nastavenim organi-
zacnej kultiry vychovnych zariadeni a kvalitou Zivota mladych ludi po od-
chode z tychto zariadeni. Pri dosiahnuti tohto ciela sme postupovali nasledu-
jucimi krokmi.

Wskumnd vzorka a metédy

V prvej faze sme v roku 2014 uskuto¢nili vyskum organizac¢nej kulttary na vy-
branej vzorke 8 detskych domovov a reedukacnych centier. Spolu bolo zozbie-
ranych 104 dotaznikov od mladych dospelych a 95 od vychovavatelov, riadite-
lov, resp. ich zastupcov. Kvalitativnej ¢asti interview sa ztcastnilo 34 mladych
dospelych pred odchodom zo zariadenia, 9 riaditelov, resp. zastupcov, 14 vy-
chovavatelov, 5 socidlnych pracovnicok, 6 psycholégov, a dvaja uditelia. Dotaz-
nikovy prieskum medzi mladymi ludmi zahffial nasledujtice metédy: Skala re-
ziliencie, Skaly spokojnosti s jednotlivymi aspektmi Zivota v zariadeni a Kresba
stromu rodiny. Medzi vychovavatelmi a dal§imi odbornymi zamestnancami
sme administrovali dotazniky: $kala QWL a Skaly spokojnosti s jednotlivymi
aspektmi zivota v zariadeni. Interview sa zameriavalo na vnimanie prostredia
zariadenia ustavnej starostlivosti a $koly, socidlne vztahy a pravidla ich fun-
govania, konflikty, tazké zivotné situdcie a ich rieSenie, ciele, plany a zmysel
zivota mladych ludi. Pozorovanie v jednotlivych zariadeniach sa zameriavalo
na fyzické prostredie, socidlne prostredie, kontakt s vonkajsim prostredim, ak-
tivity, ritudly, pravidla a predpisy.

V druhej faze sme v roku 2015 realizovali vyskum medzi 39 absolventmi
ustavnej starostlivosti, ktori stravili minimalne 2 roky v zariadeni, v ktorom
sme robili vyskum a s v sucasnosti minimalne 1 rok mimo zariadenia. Vy-
skumnou metédou bolo interview (27 participantov) a skupinové diskusie (12
participantov). Vyskum bola zamerany na: 1. Popis pobytu v zariadeni (fak-
tické udaje), 2. Priprava na odchod zo zariadenia (plany pocity, komunika-
cie s inymi, priprava na odchod v ramci instittcie), 3. Odchod zo zariadenia
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(dévody a priebeh), 4. Bezprostredné ,veci“ po odchode (bezprostredna kon-
frontécia s realitou a jej zvladanie), 5. Vyznamné udalosti po odchode (dalsia
konfrontacia s realitou a jej zvladanie), 6. Sticasny Zivot (tazké zivotné situdcie,
ich zvladanie a kvalita sti¢asného zivota), 7. Retrospektiva Zivota v zariadeni
a identita (spatné hodnotenie zivota v zariadeni, identita), 8. Hodnoty, smero-
vanie (hodnoty, zivotné smerovanie, kvalita Zivota).

Vyskum realizovalo pat vyskumnikov s viacerymi predchadzajiacimi skua-
senostami s realizaciou podobnych vyskumov. Interview sme realizovali po
ziskani informovaného stihlasu a po zdérazneni anonymity a dobrovolnosti
Ucasti v prieskume v nerusenych priestoroch zariadenia. Vyskum s absolventmi
bol realizovany v priamom kontakte aj telefonicky. Po tom ako vyskumnik nad-
viazal raport s mladym c¢lovekom volne prechadzal cielové oblasti, pricom sa
snazil o zachovanie prirodzeného charakteru rozhovoru a poskytoval priestor
pre volné vyjadrenia mladych ludi.

Spdsob analyzy

Interview a diskusie z prvej aj z druhej fazy vyskumu boli nahravané a doslovne
prepisané. Analyza bola uskuto¢nend v §irSom ramci ukotvenej tedrie vycha-
dzajtc z postupu Straussa a Corbinovej (1999) za pomoci software ATLAS.ti.
Induktivny postup bol otvoreny a umoznoval identifikovat Sirokd Skalu as-
pektov organizacénej kultury a kvality zivota deti a mladych ludi v zariadeni aj
mimo neho. Kvantitativne data boli spracované standardnymi matematicko-
-Statistickymi postupmi za pomoci software SPSS. Po zakladnom spracovani
udajov sme najskor analyzovali kvalitu zivota mladych ludi po odchode zo
zariadeni. Parametre kvality Zivota absolventov sme ziskali na zaklade hod-
notenia nasledovnych oblasti Zivota: byvanie: uspokojivé — neuspokojivé, fi-
nancie: uspokojivé — neuspokojivé, praca: uspokojiva — neuspokojiva, volny
c¢as: uspokojivy — neuspokojivy, vzdelanie: uspokojivé — neuspokojivé, obavy,
strach: miera pritomnosti, zivotné radosti: miera pritomnosti, spokojnost:
miera pritomnosti, délezité pozitivne hodnoty: miera pritomnosti, tazké ne-
rieSené a rieSené zivotné situdcie: miera pritomnosti. Hodnotenie vykonali vy-
skumnici zaangazovani v celom procese vyskumu a kédovania. V dalsej faze
sme vybrali dve zariadenia, jeden detsky domov a jedno reedukac¢né centrum,
ktorych absolventi v uvedenych parametroch dosahovali najvyssiu kvalitu zi-
vota a analyzovali sme organiza¢nu kultaru tychto dvoch zariadeni.
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Vysledky vyskumu

1. Organizacnd kultdra zariadeni dstavnej starostlivosti vybranych zariadeni
s vysSou kvalitou Zivota absolventov po odchode zo zariadenia.

Dalej uvddzame vybrané charakteristiky zariadeni, ktorych absolventi vykazo-
vali vyssiu kvalitu Zivota po odchode zo zariadenia. V nasledujtcej tabulke
uvadzame oblasti zivota v zariadeni, ktoré boli hodnotené v dotaznikovom
prieskume najvyssie. Uvadzame tie oblasti ktoré boli vysoko hodnotené tak
zamestnancami zariadeni, ako aj mladymi ludmi pred odchodom zo za riadeni.

Tabulka ¢. 1: Oblasti zivota v zariadent, ktoré boli v dotaznikovom prieskume hodnotené zamestnancami zaria-
deni a mladymi fudmi pred odchodom zo zariadeni najvyssie

Detsky domov Reedukacné centrum
Pokrok, ktory dosiahli pocas 1,01* Kvalifikacia a odborné 1,44
pobytu v zariadeni kompetencie personalu
Oble&enie 1,05 Systém odmien a trestov 1,56
Strava 1,11 Starostlivost o zdravie deti 1,56
To, ako zariadenie umoziuje 1,16 MozZnosti navstevovat cirkevné 1,56
kontakt s rodinou obrady mimo zariadenia
MozZnosti relaxu a oddychu deti 1,16 Vztahy s rovesnikmi mimo 1,61
zariadenia
Vztahy s vychovavatelmi 1,69
Priprava na odchod zo zariadenia 1,65

* Jednotlivé aspekty Zivota v zariadeni boli hodnotené na skéle: 1 - vyborné ... 5 - nedostatocné.

Vysledky kvalitativnej analyzy ukazali, Ze vy$siu mieru kvality Zivota a tiez vys-
$iu mieru ,,zalezitosti davajtcich nddej na dobry zivot®“ vykazovali po odchode
zo zariadenia ti mladi Iudia, ktorych zariadenia, v ktorych stravili isty ¢as sa
vyznacovali nasledujicimi kvalitami:

1. Pristup persondlu: déraz na ukoncenie vzdelania, s mladymi dospelymi
sa zaobchadza ako s dospelymi a nie ako s detmi, v zmysle poskytnutia
priestoru pre samostatné konanie a opora aspon jednej osoby
v zariadeni aj mimo zariadenia,

2. Starostlivost: ustretovost, nahrada rodicovskej lasky, zaujem,
pomoc, rada, tcta voci detom prevazuju nad bodovanim a trestami,
prenastavenie z negativneho na pozitivne myslenie a spravanie,
zameranie na zlepSenie komunikacie s blizkymi osobami, s ktorymi

27



Kvalita péce o déti v tstavni vychové

maju mladi Iudia problémové vztahy, zameranie na planovanie
budticnosti v ramci realnych moznosti a priprava na odchod,

3. Vztahy medzi detmi: vzajomna pomoc a opora medzi detmi,

4. Podmienky v zariadeni: Cistota prostredia, respekt v§etkych
k pravidlam v zariadeni, kontakt s vonkajsim prostredim, ziadne
etnické, ¢i rasové rozdiely, moznost a podmienky pre vyrozpravanie
svojich problémoyv,

5. Osobné veci: mat k dispozicii osobné veci (hudba, hygiena, oblecenie,
hracky a pod.), moznost zarobit si peniaze a hospodarit s nimi,
konicky vo volnom ¢ase (Sport, ¢itanie, starostlivost o zvierata) ako
prostriedok vystipenia z kazdodennej reality.

2. Kompetencie absolventov s vysSou kvalitou Zivota

Mladi ludia, ktori po odchode zo zariadenia vykazovali vy$Siu mieru kvality zi-
vota a tiez vy$$iu mieru ,zélezitosti davajiacich nadej na dobry zivot“ sa vyzna-
covali nasledujicimi kompetenciami a schopnostami: vediet si vytvorit, udriat,
zveladovat partnersky vztah, prezivat kaidodenné radosti, zveladovat podmienok na
byvanie, rozvijanie konickov, vediet si legdine financne zabezpecit domdcnost, rodinu,
pomdhat dalsim detom z dstavnej starostlivosti, schopnost zvlddnut samotu po odchode
20 zariadenia, spolupatricnost, timovy duch, zodpovednost, obozretnost, cielavedomost,
odolnost a nepretrhnutie podpornych vztahov s persondlom zariadenia.

Zavery, diskusia, aplikacie

Uvedené zistenia st blizke tomu ¢o uvadza Skoviera (2014), ze pre zvySenie
kvality organizacnej kultary a jej vplyvu na deti a mladych Iudi je potrebné sa
zamerat na: pestrejsie zastipenie persondlu zariadeni, organizovanie Zzivota,
najma ak je zo strany deti prijaté a zvnutornené a je podnetom pre organizaciu
vlastného Zivota, pocit bezpecia zaroven s re§pektom k socidlnym normam,
otvorenost socidlnych vztahov, tradicie, ritualy a symboly, ktoré vytvaraji po-
riadok v Zivote a tieZ prinasaju zazitok vybocenia z kazdodennosti. Sticasne je
potrebné prekonavat socialnu inkliziu, ktora stvisi s teritoridlnou exkliziou
a tiez nizku mieru prepojenia s redlnym zivotom.

Nase zistenia podporuju tiez ten model tstavnej starostlivosti, ktory identi-
fikoval Ungar (2005) v stvislosti s rezilinenciou a socidlnou inkltiziou. V tomto
modely je ddlezita stabilita a kontinuita systému, rozvoj citatelskej gramot-
nosti, rodicia, alebo opatrovnici, ktori ocenuju vzdelanie a hovoria dietatu, ze
je to cesta k lepSiemu zivotu, priatelia, mimo prostredia rodiny, ktori boli alebo
st v $kole Gspesni, rozvoj mimoskolskych aktivit (zdujmov a koni¢kov), ktoré
podporuju zvySovanie socidlnych zru¢nosti a prinasaju kontakt so SirSou §ka-
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lou ludi mimo rodinného a skolského prostredia, stretavanie sa s vyznamnym
dospelym, ktory poskytuje podporu a povzbudenie a urcité vzorové rolové
spravanie a pravidelné navstevovanie $koly.

Uvedeny vyskum spolu s dal$imi zisteniami v rdmci realizovaného projektu
APVV ,Priprava mladych ludi v detskych domovoch a reedukacnych centrach — ana-
ljza a inovdcia“ (Luksik a kol., 2014, Luksik, 2014, Luksik, Luksikova, 2015)
viedol k vypracovaniu vzdelavacieho programu pre odbornych zamestnancov
zariadeni Ustavnej starostlivosti, ktory bol akreditovany v ramci systému kon-
tinualneho vzdelavania v SR. Hlavnymi vzdeldvacimi oblastami st socialne
zrucnosti pre zvladanie tazkych Zzivotnych situacii a konfliktov, starostlivost
o seba a partnerské vztahy, a bezpecna sexualita (blizsie na www.prevenciaad.
sk). Zlepsenie pripravy mladych Iudi opustajicich tstavni starostlivost a celia-
cich problémom, ktoré uvadzame v tivode tejto $tudie, je v stilade so stratégiou
Eurépskej tnie ,,Eur6pa 2020“, zameranej na zvy$enie zamestnanosti, znizenie
miery predc¢asného ukoncenia $kolskej dochadzky a znizenia podielu Eurdépa-
nov zijucich pod hranicou chudoby.

Uvedena $tudia ma viacero limitov. Jednym z najvaznejsich je ten, zZe je
velmi tazké zistit jednoznacny vplyv organizac¢nej kultiry na kvalitu zivota
po odchode z danej institicie. Kvalitu zivota mladych ludi po odchode zo
zariadenia mo6zu ovplyvnovat viaceré dalSie faktory medzi ktoré je potrebné
ratat vplyv pévodného rodinného prostredia, nplyv vyznamnych oséb v bez-
prostrednom okoli mladého ¢loveka, vrstovnikov a pod. Uvedené faktory
sme mali ¢iasto¢ne pod kontrolou, kedZze tieto vplyvy sme preskiimavali
v ramci kvalitativnej ¢asti vyskumu. V rdmci vyskumu sme sa absolventov
tiez priamo pytali na reflexiu ich pobytu v zariadeni, prinos tohto pobytu
v zariadeni pre ich zivot po odchode, pripadne problémy s pripravou na od-
chod zo zariadenia.

Této praca vznikla vdaka podpore Agenttry na podporu vyskumu a vyvoja na
zaklade zmluvy ¢. APVV-0368-12.
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Vliv nahradnich forem péce na vyvoj déti -
predbézné vysledky longitudinalni studie
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Hana Novotna®*, Jakub Onder*

! Psychiatricka klinika 1. LF UK a VFN v Praze; 2 Klinika déti a dorostu 1. LF UK a VFN
v Praze; 3 Nérodni Gstav pro vzdélavani; 4 Katedra psychologie PedF UK

Anotace

Umisténi ditéte do nadhradni péce s sebou prinasi znaény zasah do jeho Zivota, ktery vyrazné

s biologickymi rodici, specifické traumatické zazitky, emocionaini stres spojeny s umisté-
nim do nahradni péce a nutnost prizplsobeni se ndhradnimu prostredi. Dostupné studie
v Ceské odborné literature i zahrani¢i uvadé&ji mozny vliv nahradnich forem péce na vyvoj
déti. Prezentovana studie podavé prehled predbéznych vysledkl longitudinalniho vyzkumu
zaméreného na hodnoceni psychického vyvoje u déti v ndhradnich formach péce: nahradni
vychovné péci (n = 100) a nadhradni rodinné péci (n = 130) vici skupiné kontrolni déti vycho-
vavanych v biologickych rodinach (n = 120).

Uvod

Ustavni vychova v raném véku mé kli¢ovy vliv na celkovy vyvoj ditéte. Na
zakladé vysledki fady studii bylo zjiSténo, ze déti v tstavni vychové naptiklad
dosahuji nizsich skért v oblasti kognitivniho vyvoje a jsou opozdény v rozvoji
fe¢i. Po odchodu z ustavni péce do ndhradni rodinné péce se déti zlepsuji
v rozumovych charakteristikach. Uvadi se vSak, ze ke zlepseni u malych déti
dochazi az priblizné po ctyfech letech v ndhradni rodinné péci. Vyznamné za-
sazenou oblasti vyvoje déti v ndhradni institucionalni péci je socioemocni vy-
voj (Wiik et al., 2011), a to zejména z diivodu nedostate¢ného proziti blizkych
vztahti s pecujici osobou (jde o naruseni vazeb s biologickymi rodici a nemoz-
nost vytvoreni blizsich vazeb v tstavnim prostiedi). Aby se dité vyvinulo v psy-
chicky zdravého c¢lovéka, musi mit vztah s dospélym jedincem, a to jiz od sa-
motného narozeni. Déti v tstavni péci zpravidla nemaji moznost si tyto vazby
vytvorit. Obtize v tvorbé attachementu mohou pokracovat i po prichodu do
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nahradni rodinné péce, protoze déti, které jsou do ni umistény, prosly obvykle
vyraznym emociondlnim stresem v kritickych ranych stadiich vyvoje mozku
a vytvareni osobnosti, a péstouni na toto nemusi byt jednozna¢né ptipraveni
(viz napf. Langmeir, Matéjcek, 1963, Matéjcek, 1999).

Vsechny déti, nehledé na druh jejich umisténi, potiebuji individualni pozor-
nost od dospélych (rodi¢t, péstounts, vychovateltr). Nejvyznamnéjsi, rozhodujici
a nezastupitelny faktor pro napravu opozdéni ve vyvoji je kvalita nahradni péce.

Pfestoze srovnani déti v dstavni péci s détmi vychovavanymi v rodinach
ukazuje, ze institucionalizace je sama o sobé ¢innym faktorem ovliviiujicim je-
jich vykony a vyvoj (Chisholm et al., 1995, Kaler, Freeman, 1994), diivod, pro¢
déti konéi v ustavech, nesmi byt opomenut. Do dstavil se ve vétsiné pfipadt
dostavaji déti s neptiznivou minulosti, se §patnou prenatalni a postnatalni péci,
v fad¢ pripadi jsou tyto déti jiz od samotného pocatku svého zivota odmitany.
Vyvoj je tedy jiz v pocatku narusen. Pres zminéné negativni vlivy dstavni vy-
chovy na vyvoj déti a vysledky studii sledujicich jejich zavaznost, tistavni formy
péce v systému socidlnépravni ochrany déti urcité misto maji. Je tfeba je ovSem
vnimat a vyuzivat jako zafizeni ,,akutni®, nikoliv dlouhodobé péce.

Pro zdravy vyvoj ditéte je potfebné a pfirozené vyrlstat v rodinném pro-
stfedi, které mu poskytuje dostatek podnétii a pocit kontinuity. Pouze takové
prostiedi je schopno pozitivné ovlivnit naruseny vyvoj ditéte.

Metodika a realizace studie

Studie byla realizovana v letech 2010-2013 a méla 2 hlavni faze. 1. ¢ast byla re-
alizovana jako prifezovy projekt zadany MPSV Psychiatrické klinice 1. 1ékai-
ské fakulty UK a VFN s cilem zmapovat vyvojovou troven déti v nahradnich
formach péce. Na tuto ¢ast navazala studie, kterd umoznuje porovnat vyvojové
trajektorie déti v danych formach péce. Byly sledovany 3 skupiny déti, a to
déti z détskych domovti, déti v péstounské péci a déti z vlastnich biologickych
rodin. Do prvni faze bylo zahrnuto 350 déti, do druhé 190.

Tabulka ¢. 1: SloZeni vyzkumného souboru

Détské domovy Péstounské rodiny Biologické rodiny
1. faze 100 130 120
2. faze 50 70 70
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Déti byly po informovaném souhlasu sledovany baterii testovych metod,
ktera zahrnovala standardizované testy kognitivnich schopnosti a doplikové
metody, jako byly napf. vybrané tkoly sledujici socioemo¢ni schopnosti a do-
vednosti, dotazniky pro déti a pro dospélé, kteti déti hodnotili (rodice, pés-
touni, vychovatelé), kresbu atp. Druhy krok studie byl realizovan dva roky po
sebrani dat z prvni faze. Hlavni zkoumanou otdzkou bylo, zda se 1i$i vyvoj
déti v riznych forméch péce. Sledovala se zejména oblast kognitivniho vy-
voje, socioemocniho a socialniho vyvoje, pfitomnost vyvojovych poruch nebo
symptomiti dusevnich poruch a specifické oblasti jako napt. symptomy mozné
traumatizace.

Hlavni nalezy

Nalezy longitudinalni studie lze rozdélit do nékolika oblasti: vyvoj rozumovych
schopnosti, vyvoj socioemocnich kompetenct, socidini oblast a osamélost, sebehodnocent,
projevy psychopatologie, deprese a traumatizace.

Intelektovy vyvoj

vv/

V oblasti intelektového vyvoje zaznamenavame nejvys$si pozitivni posun v cel-
kovém intelektovém vykonu a zvlasté v oblasti verbdlni inteligence u skupiny déti
z péstounskych rodin. Déti z détskych domovi byly z intelektového hlediska
skupinou nejslabsi a tou i zistavaji. Ve vSech parametrech intelektového vy-
konu dosahuji téZ nejmensiho posunu. Zajimavym zjisténim je, Ze déti z pés-
tounskych rodin dosahuji ze vSech skupin nejvyraznéjstho posunu v oblasti
verbalni slozky intelektu. Ta tizce souvisi s péci pti vzdélavacim procesu, kterd
je détem poskytovana, a zaroven je vyznamnym prediktorem budouciho $kol-
niho vykonu. Tento nalez lze interpretovat tak, Ze péstouni svéfenym détem
poskytuji ze vsech sledovanych skupin nejvyraznéjsi podporu v oblasti pfi-
pravy do skoly, a proto déti v jejich péci v této oblasti vykazuji nejvétsi posun.
Posun v této oblasti je i velmi vyrazné vazan na intenzivni individualni socialni
interakci s péstouny — dospélymi pecujicimi osobami, kterd neni v stavnim
prostfedi mozna.
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Graf ¢. 1: Intelektovy vyvoj'

Socieoemocni vyvoj

V oblasti socioemoc¢niho vyvoje, ktery je prediktorem budouci Gispésnosti v so-
cialnich vztazich, ale do urcité miry i zivotni spokojenosti a tispé$nosti, zazna-
menavame obdobny trend. Déti v péstounskych rodinach se v oblasti schop-
nosti rozeznavani a regulace emoci, ale téZ porozuméni socialnim situacim
ptiblizuji détem, které ziji v biologickych rodinach.

1 Celkové IQ naméfené v prvni (CIQ_1) a druhé fazi studie (CIQ,_2), B — déti z biologic-
kych rodin, D — déti z détskych domovii, P — déti z péstounské péce.
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Déti v détskych domovech dosahuji v této oblasti téz urcitého vyvoje, ale pa-
trné je zejména chybéni silnych osobnich a vzajemné uspokojivych vztaht
s dospélou osobou. Jestlize tyto vztahy chybi s vlastnim rodi¢em, pak je pro
rozvoj v socioemoc¢ni oblasti dilezité, aby byly pfitomny alespon s rodicem na-
hradnim. Dtlezitou informaci je téz, ze mentdlni reprezentace budouci rodiny,
tedy jak déti vnimaji model rodiny, se u déti v péstounské péci ptiblizuje mo-
delu obvyklé rodiny (tzn. rodice a déti, event. dalsi osoby). U déti v détskych
domovech se ovSem v kresbach budouci rodiny zacina projevovat vice samoty
a vice osob, se kterymi sdili sviij osud aktualné, napi. vlastni sourozenci. Toto
muze byt prediktorem budouciho problematického vyvoje v osobnich vztazich,
coz prokazujeme téz v dospélé studii (viz dalsi pfispévek).

Socidlni vyvoj a pocity osamélosti

Socioemo¢ni vyvoj izce souvisi s vyvojem socidlnim a pocity osamélosti. U déti
ve viech sledovanych skupindch dochazi k mirnému nardstu pocitti osamélosti.
Jedna se o vyvojové typicky projev v daném véku. Nejvice osamélé se pfi prv-
nim testovani citily déti v détskych domovech a jejich pocity osamélosti, pres-

2 Graf zndzornuje namétené schopnosti déti rozeznavat emoce v 1. (rozeznavani emoci 1)
a 2. fazi studie (rozeznavani emoci 2), B — déti z biologickych rodin, D - déti z détskych
domovu, P — déti z péstounské péce.
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toze vykazuji jistym zptisobem specificky vyvoj, ktery dale mize v budoucnu
vést k povrchnim vztahtim, ziistavaji nejsilnéjsi.

Pocity deprese a projevy traumatizace

Pocity deprese a projevy traumatu byly pfi prvnim testovani nejvyraznéjsi
u déti v détskych domovech a u nich zlstavaji nejvyraznéjsimi i pfi testovani
druhém. Urcité projevy Spatné nalady lze sice hodnotit u déti ve vsech sku-
pinach a opét to souvisi s vyvojovym obdobim nastupujici puberty. Oviem
u déti z détskych domovt tyto projevy jsou nejvyraznéjsi. Déti ve vsech sku-
pinach dale vykazuji tstup eventudlnich projevii zkusenosti s traumatickymi
udalostmi, nicméné u déti z détskych domovi nartstaji pocity emocniho za-
nedbéavani a zneuzivani. Pfic¢in vedoucich k této skutecnosti mtize byt rada.
Bezpochyby se na tom podili velmi slozity a pravdépodobné i traumatizujici
zivotni piib¢h, nemoznost zivota ve vlastni rodiné, ale téz niz$i moznost udr-
zovat individualni emo¢né viely vztah s dospélou osobou. Uroveti depresivity
u déti z biologickych a péstounskych rodin je pfiblizné na stejné tirovni jako
pii pfedchozim testovani.

Sebehodnoceni

Sebehodnoceni pfedstavuje ve vyvoji dité velmi podstatnou slozku, ktera ma
vyznamny vliv na jeho dalsi socidlni vyvoj a uplatnéni. Pfi prvnim testovani
v roce 2011 byly statisticky vyznamné rozdily nalezené predevsim ve skalach
agresivity, sebehodnoceni a emoc¢ni lability prekvapivé u déti z biologickych
rodin, thned poté u déti z péstounskych rodin, které dle téchto vysledkt mély
nejhorsi sebehodnoceni. U obou skupin doslo k vyznamnému poklesu skért
na téchto skalach, a tedy zlep$eni celkového sebehodnoceni. U skupiny déti
z péstounskych rodin jsou aktualné skéry nejnizsi, tedy doslo k vyraznéj$imu
zlepseni sebehodnoceni. Naopak u déti z détskych domovii doslo k vyraznému
nartstu skérd u vétsiny polozek — tedy dochazi k nejvyraznéj§imu snizovani
sebehodnoceni.

Tato skutecnost mtize ¢aste¢né souviset opét s nastupujicim obdobim pu-
berty, kdy tento jev lze oznacit za vyvojové ocekavatelny. Nicméné skutecnost,
ze sebehodnocenti se nejvyraznéji propada u déti v détskych domovech, zastava
faktem. Na této skutecnosti se miize podilet i celd fada dal$ich faktort, jako na-
ptiklad nizsi dostupnost emoc¢ni podpory dospélé osoby, nestabilita prostredi,
ale také absence dospélého vzoru v podobé rodice. Problémy v oblasti sebe-
hodnoceni potvrzuje téz zjisténi, které nalézame u osob s historii Gstavni péce
v dospélé studii. Samostatnou oblasti, kde dochazi ke zlepSovani déti v dét-
skych domovech, jsou skolni dovednosti. Déti v této skupiné, zejména oproti
détem v péstounské péci, se citi jistéjsi a sebevédoméjsi v obecnych Skolnich
dovednostech. Tuto skute¢nost pti¢itame predevsim tomu, ze déti v détskych
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domovech dochazi do zakladnich Skol, které jsou na né piipravené a zohled-
nuji specifické potreby této skupiny. Zatimco déti péstountt obvykle dochazeji
do béznych skol, s béznymi vzdélavacimi naroky a pravdépodobné ¢asto i niz-
$imi moznostmi prizpusobovat vzdélavaci ptistup jejich specifickym potifebam.
Tyto déti mohou tedy v takovychto skolach castéji selhavat.

Hodnoceni déti dospélymi

Hodnoceni déti v biologickych rodinéach rodici, v péstounskych rodinach pés-
touny a v détskych domovech vychovateli pfinasi téz velmi zajimavé nalezy. Za-
timco hodnoceni déti rodici v biologickych rodinach ztstava prakticky stejné,
v ptipadé déti v détskych domovech se zlepSuje a déti v péstounské péci zhor-
$uje. Tuto skutecnost lze interpretovat riznymi zpiisoby. V biologickych rodi-
nach rodice své déti znajf a ve véku 12-14 let uz lze ocekavat, Ze pohled rodice
na dité je stabilizovany, dobie ho znd a vi, co od néj ocekavat. Proto se jeho
pohled na dité béhem 2 let vyznamné nelisi. Na rozdil od toho vychovatelé
s détmi v détskych domovech mohou urcitym zptsobem ,soucitit“ a hodnotit
je 1épe. Péstouni béhem daného obdobi mohli déti 1épe poznat a ,,dovolit® si
byt k nim kriti¢téjsi. Péstouni také mohou narazet na celou rfadu specifickych
problémt, napf. zde zminované selhavani ve skole, nebo nemusi byt jedno-
znacné piipraveni na specifické potize, se kterymi se dité potyka.

Zaveér

Realizovana studie poukazuje na skutecnost, zZe vyvoj déti v ptivodni rodiné
predstavuje z hlediska vyvoje samotného zcela zasadni faktor. Naopak zi-
vot déti, které se vyvijeji mimo ptvodni rodinu, je ohrozen zvlasté vyskytem
rtiznych druht psychickych obtizi nebo potizi v oblasti zivotniho uplatnéni
a adaptace. Pfi zvazovani vlivu konkrétniho druhu ndhradniho prostfedi,
zvlasté ve smyslu nahradniho vychovného vs. rodinného prostiedi, je vzdy
nutné brat v ivahu historii, s jakou dité prichazi, ale téz jednoznacné akcen-
tovat takové formy péce, které umoznuji ditéti napliovat potiebu emocné vre-
l1ého, vzdjemné uspokojivého vztahu s dospélou osobu. Realizovany vyzkum
potvrzuje v zasadé vétSinu dosavadnich poznatki, nicméné i presto z hlediska
rozsahu a nékterych metodologickych omezeni predstavuje spise pilotni studii.

Studie byla podpofena v prvni fazi grantem MPSV, ve fazi druhé Nadac¢nim
fondem J&T.

37



Kvalita péce o déti v tstavni vychové

Zdroje

Ainsworth, M. D. A., Blehars, M. C., Waters, E., Wall, S. (1978). Patterns of attachment:
A psychological study of the Strange Situation. NJ, Hillsdale: Erlbaum.

Bowlby, J. (1982). Attachment and loss: Vol. 1. Attachment. New York: Basic Books.

Cohen, N. J., Lojkasek, M., Zadeh, Z. Y., Pugliese, M., Kiefer, H. (2008). Children
adopted from China: a prospective study of their growth and development. 7 Child
Psychol Psychiatry, 49 (4).

Chisholm, K., Carter, M., Ames, E. W., Morison, S. J. (1995). Attachment security and
indiscriminately friendly behavior in children adopted from Romanian orphanages.
Development and Psychopathology, 7, 283-294.

Kaler, S. R., Freeman, B. J. (1994). Analysis of environmental deprivation: Cognitive
and social development in Romanian orphans. journal of Child Psychology and
Psychiatry, 35, 7169-781.

Langmeier, J., Matéjcek, Z. (1963). Psychickd deprivace v détstvi. Praha: SZN.

Matéjcek, Z. (1999). Nahradni rodinnd péce. Praha: Portal.

Vorria, P., Papaligoura, Z., Sarafidou, J., Kopakaki, M., Dunn, J., Van Ijzendoorn,

M. H., Kontopoulou, A. (2006). The development of adopted children after
institutional care: a follow up study. Journal of Child Psychology and Psychiatry, 47.

Wiik, K. L., Loman, M. M., Van Ryzin, M. J., Armstrong, J. M., Essex, M. J., Pollak,
S. D., Gunnar, M. R. (2011). Behavioral and emotional symptoms of post-
-institutionalized children in middle childhood. Journal of Child Psychology and
Psychiatry, 52 (1).

Perry, B., Azad, 1. (1999). Posttraumatic stress disorders in children and adolescents.
Current Opinion in Pediatrics, 11, 310-316.

38



Vliv nahradnich forem péce v détstvi
na ruzné oblasti Zivota v dospélosti

Hana Novotna®*, Radek Ptacek! 2, Irena Smetackova*, Lucie Myskova? 3, Hana
Ptackova?, Jakub Onder*

! Psychiatricka klinika 1. LF UK a VFN v Praze; 2 Klinika déti a dorostu 1. LF UK a VFN
v Praze; 3 Nérodni Gstav pro vzdélavani; 4 Katedra psychologie PedF UK

Anotace

Studie se zabyva psychickymi a socidlnimi charakteristikami dospélych osob, které maji
z détstvi zkusenost s ndhradnimi formami péce, a porovnava je s charakteristikami osob,
které vyrlstaly vyhradné v béznych rodinach. Déle se zabyva Zivotnim stylem téchto osob
véetné vzdélavaci a pracovni dréhy a mapuje také jejich zkusenosti s rdiznymi typy nahradni
vychovné péce.

Vyzkumna skupina (n = 128) je tvorena osobami starsimi 18 let, které byly umistény do
svych 10 let alespon na jeden rok do instituci zajistujicich vykon tstavni vychovy (napr. ko-
jenecké ustavy, détské domovy), kontrolni skupina se sklada z osob podobného véku (n =
103) z intaktni populace.

Studie je slozena z kvantitativni a kvalitativni ¢asti. Kvantitativni ¢ast je tvorena daty zis-
kanymi z anamnestického dotazniku a baterie 13 psychodiagnostickych testl zamérujicich
se kuprikladu na osobnostni rysy, kvalitu vztahd, vyskyt traumatickych zazitkd nebo strategie
zvladani zatéze. Pro kvalitativni ¢ast jsou stézejni informace z rozhovord, které byly vedeny
s dvaceti vybranymi (na zakladé analyzy dat z prvni ¢asti) osobami, které vyrdstaly mimo
plvodni rodinu.

Vysledky studie kromé vyvozeni moznych dopadt pro praxi poukazuji u dospélych osob

a méné funkénim strategiim zvladani zatéZovych situaci, problematictéjsi vzdélavaci a pra-
covni draze a nejistotam v socialnich vztazich véetné blizkych vztah(. Zaroven ale zjistuje
spiSe pozitivni subjektivni hodnoceni viech nédhradnich forem péce respondenty.

Tento prispévek vychazi ze zavérecné zpravy studie s nazvem Déti na cesté - vliv na-
hradnich forem péce na vyvoj déti a zivot dospé€lych. Komplexn€ bude studie predstavena
v publikaci, ktera bude vydana v poloviné roku 2016.

Uvod

Osoby, které vyristaji v nékteré z forem nahradni péce mimo svou ptivodni
rodinu, mohou celit po dosazeni dospélosti mnoha obtizim. Dostupné studie
naznacuji, ze se u nich objevuji problémy z hlediska celkové Zivotni spokoje-
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nosti, navazovani socidlnich vztahti, zvladani stresu, zdravotniho stavu a cel-
kové zivotni tirovné (Craig et al., 1993, Robbins, Rutter, 1990, Sigal et al., 1999,
Stams et al., 2002). Vysledky vsak silné zavisi na kvalité péce v ramci tstavni
vychovy, délce pobytu, celkovém osobnostnim vybaveni a naslednych zivot-
nich zkuSenostech.

Dosud bylo v této oblasti realizovano jen nékolik vyzkumt, které se navic
lisily svou metodologii. Nelze tedy na jejich zakladé dojit k jednozna¢nému za-
véru, zda a do jaké miry ndhradni péce v détstvi bezprostiedné souvisi s proble-
matickym psychickym a socidlnim vyvojem v dospélosti. Rozsifeni dosavadni
vyzkumné evidence si kladla za cil tato studie, ktera se zaméfuje na zhodno-
ceni vlivu, ktery pfinasi dlouhodoby pobyt mimo ptivodni rodinu na budouci
zivot v dospélosti.

Zaméreni a cile vyzkumu

Cilem vyzkumného projektu bylo zmapovat charakteristiky dospélych osob,
které v pribéhu svého détstvi mély zkusenost s ndhradnimi formami vychovné
péce, a porovnat je s osobami bez této zkusenosti. Vyzkum probihal ve dvou
fazich — prvni byla zaloZena na rozsahlém kvantitativnim sbéru dat, druha na
hloubkovém individualnim rozhovoru s vybranymi respondenty. Celkové byl
vyzkum zaméfen na zodpovézeni nasledujicich zakladnich otazek:

1. Jaké jsou psychické charakteristiky dospélych osob, které v détstvi pro-
§ly nahradnimi formami péce (v porovnani s osobami bez této zkuse-
nosti)?

2. Jaky typ interpersondlnich vztaht navazuji dospélé osoby, které v dét-
stvi prosly nahradnimi formami péce (v porovnani s osobami bez této
zku$enosti)?

3. Jaky zivotni styl, véetné vzdélavaci a pracovni drahy maji dospélé osoby,
které v détstvi prosly nahradnimi formami péce (v porovnani s osobami
bez této zkusenosti)?

4. Jaké zku$enosti maji osoby, které nevyristaly v ptivodni rodiné, s na-
hradnimi typy péce? Jak tyto zkusenosti hodnoti?

Prvni faze vyzkumu se ucastnilo celkem 231 lidi starsich 18 let, ktefi tvorili
vyzkumnou a kontrolni skupinu. VSichni respondenti vyplnili anamnesticky
dotaznik a baterii psychologickych testfi. Sesbirana data byla zpracovana
predevsim matematicko-statistickymi postupy. Obé skupiny byly srovnavany
z hlediska svého zivotniho stylu, dosavadni vzdélavaci a pracovni drahy, vy-
voje ve vztahové oblasti a dale z hlediska rysti osobnosti a dal§ich charakteris-
tik psychologické povahy.
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Z kvantitativni analyzy bylo identifikovano nékolik skupin osob, které byly
vychovavany mimo ptavodni rodinu a které se lisily jednak svymi zkuSenostmi
s riznymi formami nahradni péce, jednak svymi osobnostnimi charakteristi-
kami, zivotnim stylem a postoji ke svému zivotu. Z téchto skupin byli vybrani
konkrétni zastupci, s nimiz byly provedeny hloubkové individualni rozhovory,
které doplnovaly a validizovaly tidaje uvedené v dotaznicich. Celkem bylo
uskute¢néno 20 rozhovort. Dotazniky i rozhovory byly realizovany po infor-
movaném souhlasu respondentt.

Metodologie a metody sbéru dat

Vyzkum vyuzival smiSenou kvantitativné-kvalitativni metodologii a byl realizo-
van v ramci korela¢niho designu, ktery zajistuje souvislost mezi riiznymi znaky
(tj. typ péce v détstvi a osobnostni charakteristiky a zivotni styl v dospélosti).

Prvni faze byla zaloZena na kvantitativnim vyzkumném designu a celkem
zahrnovala 231 osob, z nichz 128 mélo zkusSenost s nékterymi formami na-
hradni vychovné péce. Kontrolni skupina zahrnovala 103 osob, které vyriis-
taly v biologické rodiné. Uéastnici vyzkumu byli vyhledavéani nékolika cestami.
Nejprve byly zaslany informacni dopisy viem détskym domovtm, kurdtorim
pro dospélé a neziskovym organizacim zaméfenym na praci se znevyhodné-
nymi skupinami. Dopis je informoval o realizovaném vyzkumu a zadal o pfe-
dani informaci soucasnym i byvalym klientim, ktefi spliuji parametry vy-
zkumu. Zhruba 1/3 respondentt ve vyzkumné skupiné se pfihlasila na zakladé
této vyzvy. Nasledné byly vypsany inzeraty do denniho tisku a na internetové
portaly s nabidkami prace. Kazdému zdjemci z vyzkumné skupiny bylo rovnéz
navrzeno, aby oslovil své znamé se zkusenosti s nahradnimi formami vychovné
péce s nabidkou ucasti ve vyzkumu. Osoby do kontrolni skupiny byly ziska-
vany predevsim metodou snéhové koule navazujici na osoby ve vyzkumné
skupiné. Pii domlouvani termint byla kazd4 osoba z vyzkumné skupiny po-
zadana, aby s sebou pfivedla znamého, ktery vyrastal v bézné rodiné. Timto
zplisobem se podarilo ziskat zhruba dvé tfetiny osob do kontrolni skupiny,
zbyvajici zhruba tfetina respondentti byla vyhledana prostfednictvim inzeratt
ve stejnych médiich, jaka byla vyuzita v piipadé vyzkumné skupiny. Kontrolni
skupina byla sestavena tak, aby jeji slozeni z hlediska pohlavi, véku a vzdélani
zhruba odpovidalo parametriim vyzkumné skupiny.

Podminkou pfi oslovovani respondentt do vyzkumné skupiny bylo, aby
v prubéhu svého détstvi (tzn. do deseti let véku) stravili alespon jeden rok
v kojeneckém dustavu, détském domové, péstounské nebo adoptivni rodiné.
Vyzkumu se vSak nakonec zucastnili pouze lidé, ktefi stravili mimo ptvodni
rodinu dva a vice let.

V prvni fazi vyzkumu byla data shromazdovana prostfednictvim anamne-
stickych dotaznikidl a baterie psychologickych testt. Kazdy respondent vypl-
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nil vSechny nastroje, coz predstavovalo zhruba 120-150 minut prace. V§echna
zadani probihala ve skupinach ¢itajicich od 8 do 30 osob. Celkem bylo zrea-
lizovano 15 zadani v deviti méstech v rtiznych krajich Ceské republiky, kon-
krétné v Praze, Liberci, Olomouci, Ostrav¢, Brné, HorSovském Tynu, Plzni,
Zamberku a Vlagimi. Sbér dat probihal od dubna do fjna 2013.

Anamnesticky dotaznik

Anamnesticky dotaznik byl sestaven na zakladé dosavadnich teoretickych a vy-
zkumnych poznatk® o dané problematice. Dotaznik se sklddal z uzavienych
a otevienych otazek a rovnéz sebehodnoticich §kal. Obsahoval 38 polozek pro
vyzkumnou skupinu, respektive 34 polozek pro kontrolni skupinu. Polozky
dotazniku nélezely k nasledujicim oblastem:

identifika¢ni idaje (jméno, kontaktni adresa, vek)

vzdélavaci a pracovni drdha; vztahy v détstvi a dospélosti

zivotni hodnoty a spokojenost ve vzdélavaci, pracovni a vztahové oblasti

informace o rodic¢ich a nahradnich formach péce, hodnoceni kvality

jednotlivych prostiedi

zku$enosti s riiznymi formami péce, véetné zneuzivani

zdravotni stav, zneuzivani navykovych latek

materidlni zivotni droven

Psychologické testy

Baterie psychologickych testd zahrnovala 13 nastroji, které byly zdmérné
zvoleny s ohledem na vyzkumné otdzky a dosavadni poznatky v dané oblasti.
Vsechny nastroje pfedstavuji standardizované psychologické testy nebo sub-
testy, které se vztahuji k riznym oblastem, piipadné ke shodné oblasti, na kte-
rou ale pohlizi z odli$ného thlu (napft. kvalitu vztaht ovéfuji tii dotazniky).
Konkrétni sloZeni baterie bylo nasledujici (stru¢ny popis zaméfeni jednotli-

vych nastroji je uveden za nazvem testu):

BDI-II (Becktv depresivni inventat) // screening depresivnich

symptomil

CTQ (Childhood Trauma Questionnaire) // screening traumatu

v détstvi

DES-20 (Dissociative Experiences Scale) // disociativni

symptomatologie

NEO // rysy osobnosti

PSSI (Inventat styld osobnosti a poruch osobnosti) // osobnostni

styly

Rohnerova metoda rodinné diagnostiky // chovani matky v détstvi

osoby
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SDQ-20 (Somatoform Dissociation Questionnaire) // somatoformni
disociace

SVF 78 (Strategie zvladani stresu) // strategie zvladani stresu
TAS-20 (Toronto Alexythymia Scale) // $kala alexythymie

TSC-40 (Trauma Symptom Checklist) // traumatické symptomy
Skala attachmentu pro dospélé (Adult Attachment Scale) // kvalita
vztaht

Dotaznik vztahtt // kvalita vztaha

UCLA Loneliness Scale // kvalita vztahti

Data byla zpracovdna matematicko-statistickymi postupy. V pripadé testd,
které vykazovaly normalni rozlozeni, byl pouzit Studenttv t-test. Vétsina testti
neméla normalni rozlozeni, a proto byly pouzity Mann-WhitneyGv U test
a Kolmogorov-Smirnov test. Hladina vyznamnosti byla standardné 0,05.
V dalsi fazi byly pouzity korela¢ni koeficienty mezi jednotlivymi testy a fakto-
rova analyza.

Rozhovory

Druha faze vyzkumu byla tvotena hloubkovymi rozhovory s 10 respondenty
a 10 respondentkami z vyzkumné skupiny, ktefi reprezentovali jednotlivé typy
vzes$lé z kvantitativni analyzy. Zakladnimi typy byly: a) osoby s vy$si spokoje-
nosti a dobrym Zivotnim uplatnénim, b) osoby s nizsi spokojenosti a horsim
zivotnim uplatnénim. V obou skupindch byli osloveni lidé mladsi (do 25 let)
a starsi a dale osoby se zkuSenosti a bez zkusenosti s péstounskou péci. Roz-
hovory tedy byly vedeny s osobami odliSujicimi se svym vékem, typem na-
hradni formy péce, délkou pobytu v nahradnich formach péce, zivotni tspés-
nosti a spokojenosti. Rozsah jednotlivych rozhovorti varioval v rozmezi 80 az
110 minut.

Rozhovory byly realizovany jako polostandardizované, tj. vSechny pokry-
valy shodna témata, na kterd vSak byly otazky pokladany v riizném poradi
a raznych formulacich tak, jak vyzadovala momentalni situace.

Struktura rozhovort zahrnovala nasledujici témata:

zivotni pfibéh, vyznamné udalosti

typy ndhradnich forem péce, charakter jednotlivych zafizeni, pravidla

a dennf rezim

vstup do ndhradni rodinné péce, diivody opusténi ptivodni rodiny,
vzpominky na prechod

kontakty s lidmi mimo nahradni formy péce, kontakty s ptivodni rodinou
$kolni dochazka, praktiky skolni pfipravy, vyznam vzdélavani

a vzdélavaci aspirace

43



Kvalita péce o déti v tstavni vychové

odchod z ndhradnich forem péce, ptiprava na odchod, pozitiva
a negativa

volba povolani, typy zaméstnani, ispéchy a problémy
partnerské vztahy a zakladani rodiny

pratelské vztahy v détstvi, dospivani a dospélosti

volny ¢as, usporadani pracovni a osobni sféry

zivotni pfani a plany, minuld i budouci

obtize souvisejici s ndhradnimi formami péce, moznosti napravy.

Vsechny rozhovory byly analyzovany za pomoci kvalitativnich postupti, ze-
jména narativni a diskurzivni analyzy.

Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii 231 dospélych osob, z ¢ehoz 128 osob nalezi do vy-
zkumné skupiny a 103 do kontrolni skupiny. Vsichni ¢lenové vyzkumné sku-
piny maji osobni zkuSenost s ndhradnimi formami péce v détstvi, vSichni ¢le-
nové kontrolni skupiny byli vychovavani ve své ptivodni rodiné.

Vyzkumny soubor je pfiblizné¢ rovnomérné tvofen Zenami a muzi. Vy-
zkumna skupina se sestavala z 64 muzt a 64 zen, kontrolni skupina byla tvo-
fena z 54 muzt a 49 zZen. Tento rozdil neni statisticky vyznamny.

Tabulka ¢. 1: Slozeni vyzkumného souboru

VS KS Celkem
Zeny 64 49 113
Muzi 64 54 118
Celkem 128 103 231

Primérny vék v kontrolni skupiné je mirné vyssi nez ve vyzkumné skupiné.
Zatimco v kontrolni skupiné je vékovy primér 28 let, ve vyzkumné skupiné
dosahuje 26 let. Tento rozdil nenf statisticky vyznamny, variance véku v obou
skupinach je pfiblizné shodna — pohybuje se mezi 18 a 59 roky.

Spole¢nym znakem vyzkumné skupiny je, ze vSechny osoby pobyvaly v dét-
stvi del$i dobu mimo ptivodni rodinu. Vétsina respondentti (75 %) z vyzkumné
skupiny zila urc¢itou dobu ve své ptivodni rodiné, odkud pfechazeli do na-
hradni péce, pripadné byli respondenti do ndhradni péce zafazeni ihned po
narozeni.

Zakladni analyza dat byla vZdy provadéna na celé skupiné osob, které maji
zkus$enosti s nahradnimi formami péce. Pro nékteré dalsi analyzy dat poslou-
zilo rozdéleni vyzkumné skupiny na $est podskupin podle kombinace forem
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péce, s niz se v pritbéhu zivota (od narozeni do 18 let) setkaly. Pro zahrnuti
do skupiny byla stanovena podminka alespon dvouleté zkusenosti, u niz pred-
pokladame prokazatelné ovlivnéni vyvoje osobnosti. Jednalo se o skupiny: a)
puvodni rodina + tstavni vychova; b) ustavni vychova; c) ptvodni rodina +
ustavni vychova + péstounska nebo adoptivni rodina; d) ptivodni rodina + pés-
tounskd nebo adoptivni rodina; €) ustavni vychova + péstounska nebo adop-
tivni rodina; f) péstounska nebo adoptivni rodina. Vysledky téchto analyz jsou
detailné popsany v zdvérecné zpravé z vyzkumu.

Limity vyzkumu

V nasledujici ¢asti budou predstavena dil¢i omezeni vyzkumu, kterd je nutné
brat pfi interpretaci vysledkd v potaz.

Obé¢ skupiny byly sestaveny nendhodnym postupem, coz limituje vypovi-
daci hodnotu vysledkti. Vyzkumna skupina byla oslovena prostfednictvim dét-
skych domovti, neziskovych organizaci, kuratort pro dospélé a dale prostied-
nictvim inzeratd v dennim tisku a na pracovnich portalech. Je mozné, ze vyzva
k tcasti ve vyzkumu se nemusela dostat k osobam, které neudrzuji s ptivod-
nimi institucemi zadny kontakt a které jsou plné zapojené do bézného zivota,
takze nevyuzivaji socidlnich sluzeb. Tim mutze byt vyzkumny soubor zkreslen,
a tudiz jej nelze chapat jako reprezentativni. Protoze v§ak neexistuje zddna da-
tabaze osob proslych nahradnimi formami péce, na zaklad¢ niz by bylo mozné
provést ndhodny vybér, byl pouzity postup jediny mozny. Omezeni, ktera
z toho vyplyvaji, jsme se snazili zohlednit pfi sestavovani kontrolni skupiny.
Ta byla dominantné tvofena osobami, které byly osloveny prostfednictvim lidi
z vyzkumné skupiny. Jednalo se tedy o jedince z obdobného socio-kulturné-
-ekonomického segmentu spolecnosti, diky ¢emuz je mozné obé skupiny po-
rovnavat. Plati vSak, zZe ani jedna ze skupin plné nereprezentuje cilovou po-
pulaci, tj. vSechny osoby pros§lé nahradnimi formami péce a intaktni populaci.

Dal$im omezenim je nemoznost plné kontrolovat pravdivost poskytova-
nych tdaji, v€etné samotného sebepfiirazeni do vyzkumné ¢i kontrolni skupiny.
Fakt, Ze se respondenti k vyzkumu pfihlasili s tim, Ze splnuji popsané parame-
try véku a typu péce v détstvi, jsme nemohli v plné mife provéfit. Jako hlavni
pojistka spravného sebeprifazeni byla pouzita otazka na konkrétni instituce,
v nichz respondenti zili, coz vyvolavalo dojem mozné kontroly. Zaroven méli
respondenti moznost i v prubéhu testovani zatadit sebe do kontrolni skupiny,
takze navzdory tomu, Ze se do vyzkumu hlasili jako ¢lenové vyzkumné skupiny,
nasledné dostali moznost vypovédét pravdu a nebyt za to penalizovani odmit-
nutim ucasti (a tedy i finan¢ni odmény). Skute¢nost, ze za ucast ve vyzkumu
byla nabizena odména, patii mezi dalsi omezeni, jelikoz to mohlo vést k navy-
$eni podilu osob ve slabé socialni situaci, které hledaji finan¢ni zdroje.
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Nutné je také zminit, Ze ziskana data od respondentt vychazeji z retrospek-
tivnich subjektivnich vypovédi. Jedna se o vzpominky, nikoliv fakta a je mozné,
ze u respondentt doslo s odstupem casu k tpravé vzpominek. Za zminku stoji
také skutecnost, ze v poslednich letech dochazi k pomérné velkym zménam
v ramci ustavni vychovy a mnohé se jiz od doby, kdy byli respondenti v zafize-
nich zajiStujicich vykon tstavni vychovy, zménilo nebo se méni.

V samotné formé vyzkumnych nastroji (pisemné psychologické testy a ana-
mnesticky dotaznik) spatiujeme dal$i omezeni. Nastroje byly pomérné dlouhé,
jejich vyplnéni trvalo az 2,5 hodiny. To pro nékteré tcastniky bylo naroc¢né, a je
proto mozné, ze jejich pozornost v prubéhu testovani kolisala. Znehodnoceni
dat jsme se snazili pfedchazet pfestavkami, podporou a pomoci pfi zarazech
a naslednym vyfazenim téch testii, které vykazovaly vysokou nevyplnénost ¢i
jinou chybovost (napf. oznacovani vice odpovédi).

Na zakladé porovnani vysledkti z vyzkumné a kontrolni skupiny miZeme
¢aste¢né usuzovat na dlouhodobé efekty spojené s ndhradnimi formami péce.
Predesilame vsak, ze pii interpretaci je nezbytnd velkd obezfetnost, nebot
vyzkumnd data neukazuji kauzalitu, nybrz ,pouhé” souvislosti mezi typy vy-
chovné péce a charakteristikami v dospélosti. Ve vétsiné oblasti nemtizeme
z dat vyvodit, ze urcité charakteristiky dospélych osob byly zapticinény dlou-
hodobym pobytem mimo ptivodni rodinu, a to ani v pfipadech, kdy kontrolni
skupina tyto charakteristiky nevykazuje. Diivodem je skute¢nost, Ze nezname
presné charakteristiky téchto osob pied tim, nez do nahradnich forem péce
nastoupily. Je tudiZ nutné zvazovat i takovou interpretaci, ze nahradni formy
péce jsou poskytovany détem, které se od ostatni détské populace odlisuji,
a tudiz jejich dalsi vyvoj je jiz touto odli$nosti ovlivnén. Moznost podrobnéji
vysvétlit priciny eventualnich rozdild mezi osobami vyrtstajicimi v béznych
rodindch a v nahradni péci (ptipadné v rtiznych formach nahradni péce), se
castecné nabizi pouze v takovych oblastech, kde mdme soucasné k dispozici
obdobna data z détské populace, nicméné ani to neodpovi na otazku kauzality,
nezname-li stav ditéte pred umisténim do nahradni péce.

Zdtraznujeme tedy, Ze je nutné opatrné interpretovat nalezené souvis-
losti mezi formami péce v détstvi a charakteristikami v dospélosti. Na druhou
stranu vSak plati, ze ackoliv tyto souvislosti nemusi svédc¢it o kauzalité, jsou
dtlezité pro uvazovani o vychovné kvalité péce o déti. Nize popsané rozdily
mezi vyzkumnou a kontrolni skupinou naznacuji, ze zde existuje velky prostor
pro zleps$ovani ndhradnich forem péce tak, aby se mladi lidé po vstupu do do-
spélého zivota dokézali dobfe uplatnit.

Vysledky

Vzhledem k velkému mnozstvi ziskanych dat je vysledki velmi mnoho a jejich
interpretace jsou rozsahlé. Tento pfispévek vzhledem k omezenému rozsahu
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predstavuje strucné pouze celkové vysledky, ke kterym studie dospéla, detail-
néji se zabyva Zivotni spokojenosti respondentll a hodnocenim jednotlivych
typt péce. Celkova i dil¢i zjisténi, porovnavani vysledki mezi jednotlivymi
podskupinami v ramci vyzkumné skupiny, interpretace a zavéry studie budou
obsahem knihy, jejiz vydani je planovano na polovinu roku 2016.

Baterie psychologickych testii

Vyzkum prokazal existenci fady rozdilé mezi osobami, které prosly nahradnimi
formami péce, a osobami vyristajicimi v béznych rodinach. Z psychologickych
charakteristik se u vyzkumné skupiny signifikantné castéji vyskytuji: depre-
sivita, neuroticismus, somatoformni disociace, impulzivita, intuitivnost, sebe-
nejistota, nedtivéiivost a sebeprosazovani.

Kombinace téchto atributii jedince vede k prozivani pochybnosti o sob¢ sa-
mych a k nizsi sebeticté. Okolni svét vnimaji jako spiSe ohroZzujici a maji obavy
z novych situaci, v nichZ mohou reagovat zkratkovité. Ve vztazich jsou nedu-
vefivi a obtiznéji si uvédomuji hranice mezi sebou a druhymi, coz na jednu
stranu vede k nedostate¢né blizkosti, na druhou stranu k tendenci s druhymi
lidmi ,splyvat® a eventudlné se stavat na druhych lidech zavislymi.

Ve stresovych situacich respondenti z vyzkumné skupiny castéji vyuzivaji
nefunkéni strategie, zejména sebeobvinovani, absenci kontroly nad situaci,
rezignaci a unik. Spolu s vySe zminénymi osobnostnimi charakteristikami
to vede k tzv. naucené bezmocnosti, v diisledku které vzdavaji feSeni novych
ukold. Preferované copingové strategie indikuji slabsi zvladani naro¢nych zi-
votnich situaci souvisejicich napiiklad s nezaméstnanosti, které jsou v piipadé
vyzkumné skupiny ¢etnéjsi.

Potencidlnim zdrojem téchto osobnostnich charakteristik je absence plné
podporujicich vztahti s pecujicimi osobami. Osoby z vyzkumné skupiny vy-
razné Castéji zazivaly v pribéhu svého détstvi zanedbavani a zneuzivani. Jejich
vztahy s rodi¢i a obecné s dospélymi byly spiSe neuspokojivé a ¢astéji jim pfi-
nasely traumatické zazitky. Ackoliv ani kontrolni skupina nebyla tvofena zcela
funkénimi rodinami (napf. rozvodovost byla rovnéz vysokd), mira traumatic-
kych symptomi je u respondentti z vyzkumné skupiny vyznamné vyssi.

Anamnesticky dotaznik

v

Respondenti, kteti ¢ast détstvi stravili v ptivodni roding, referovali ve vét§si m
o nizké socio-ekonomické tirovni rodiny, nizkém vzdélani rodici a vyssi m
nezaméstnanosti, zavislosti matek na alkoholu a drogach a celkové $patném
vychovném stylu. Ve svétle téchto zkusenosti pak hodnotili relativné pozitivné
své zkusenosti s riiznymi formami nahradni vychovné péce (viz Graf ¢. 2).
Aktudlni zivotni styl respondentti proslych ndhradnimi formami péce vyka-
zuje niz$i vzdélanostni i profesni Groven a s tim souvisejici horsi materidlni Zi-

NN
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votni troven. Osoby z vyzkumné skupiny se ¢astéji potykaji s nezaméstnanosti
a Castéji se dostavaji do existencnich potizi. Maji vétsi pocet socialnich vazeb,
které jsou vSak povrchnéjsi a neplni funkci socialni opory ve stejné mife jako
u kontrolni skupiny. Navic se respondenti jevi byt nachylni na externi organi-
zaci aktivit, kterd vyplyva z mensi sebejistoty a kontroly nad situaci.

Zivotni spokojenost

V ramci anamnestického dotazniku hodnotili respondenti svou zivotni spoko-
jenost. Respondenti svilj pocit vyjadrovali na §kale od 1 do 7, kde 1 znamenalo
»zcela spokojeny/a“ a 7 ,,zcela nespokojeny/a“. Nasledujici graf ukazuje, jaky
byl podil osob v obou skupinéch volicich jednotlivé body skaly.

35%

prameér KS = 3,1 prumeérVS = 3,6

30%

W vyzk.sk. ®kontr.sk

3 | 4 5 6 7

Graf ¢. 1: Aktudlni Zivotni spokojenost
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V kontrolni skupiné je mirn¢ vyssi podil osob, které se citi ve svém zivoté velmi
spokojené. To potvrzuje i primérna hodnota vech odpovédi, ktera dosahla
3,1 v kontrolni skupiné a 3,6 ve vyzkumné skupiné. I pfesto, Ze je tento rozdil
statisticky vyznamny, nejsou respondenti z vyzkumné skupiny zasadné nespo-
kojeni. Sirokou spokojenost (tj. odpovéd 1 az 3) zvolilo 61,2 % respondentt
z kontrolni skupiny a 54,7 % z vyzkumné skupiny.

Hodnoceni riznych typt péce

Nasledujici graf zobrazuje miru spokojenosti v jednotlivych oblastech u re-
spondentt z vyzkumné skupiny v paivodnich rodinach a nasledné v nékteré in-
stituci nahradni vychovné péce (détsky domov, détsky domov se skolou) a rov-
néz respondentt z kontrolni skupiny ve svych rodinach.

Z Grafu ¢. 2 vyplyva, ze osoby z vyzkumné skupiny hodnoti vSechny zkou-
mané oblasti lépe v nahradnich formach vychovné péce nez v ptivodnich ro-
dinach. Oblasti vztahii s dospélymi, materidlniho dostatku, podpory v uceni a rov-
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néz ndklonnost a prijeti hodnoti lépe nez ¢lenové kontrolni skupiny, coz mtize
byt ovlivnéno jejich predchozimi negativnimi zku$enostmi v ptivodni rodiné
a rovnéz dobrym naplnénim téchto potfeb v jednotlivych institucich dstavni
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Graf ¢. 2: Hodnoceni riiznych oblasti dle typu péce

Rozhovory

Mezi

vybrana vyzkumna zjisténi patii:
Navzdory tomu, Ze osoby v souboru byly v mnoha ohledech rozdilné
a absolvovaly rtizné formy nahradni vychovy v odlisnych dobach, vét-
$ina z nich rdamcové vyjadiovala spokojenost se svym détstvim. VSichni
informanti vnimali pfesun do ndhradnich forem péce jako nutny a pro
jejich zivot piinosny.
Informanti péci v kojeneckych tstavech a détskych domovech hodnotili
spiSe pozitivné, a to jak z materidlniho, tak vztahového hlediska.

Starsi informanti upozornovali na to, ze materidlni zazemi nebylo piili§
kvalitni, naopak mladsi informanti hodnotili zdzemi jako velmi kvalitni
az nadstandardni.

Traveni ¢asu pouze ve dvojici s dospélou osobou bylo hlavnim pfinosem
zduraznovanym informanty, kteii presli z Gstavni vychovy do péstoun-
skych nebo adoptivnich rodin, eventualné navstévovali hostitelské ro-
diny.

Vztahy v péstounskych rodinach (jednalo se o péstounskou péci v ramci
$irsich rodin) popisovali vSichni informanti jako dobré. Na péstounech
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vidéli fadu nedostatkil, které ale povazovali za bézné lidské. Referovali
o dobrém emocionalnim provazani v priibéhu détstvi. Jako urcitou sla-
binu vychovy v péstounskych nebo adoptivnich rodinach hodnotili v ¢a-
sovém odstupu maly prostor vénovany rozhovortim o ptivodni rodiné.

Informanti se shodli, Ze nahradni péce je pro né zatézi pti navazovani
vztahti. V dtsledku toho jsou pfi navazovani vztahii opatrni, coz v po-
¢atecnich fazich, nez dojde ke sdéleni informace o zkusenosti s ndhradni
péci, mize znamenat nedostatecné autentické projevy. V pripadé, ze se
rozhodnou svoji minulost tajit, to vede k izolaci od osob, se kterymi
stravili détstvi, pripadné k povrchnosti vztahti disledkem omezeného
sdileni silnych témat.

Nepfipravenost na realny zivot a omezena socialni opora vedla u pod-
statné ¢asti informantd k urcitym zivotnim komplikacim, at jiz v oblasti
vztahové (napf. nésili ve vztazich), tak v oblasti pracovni a obecné ma-
terialni.

Zaveér
Studie prokazala, ze dospélé osoby, které stravily détstvi v ptivodni rodiné,
a osoby, které naopak zily podstatnou cast zivota mimo puvodni rodinu, se
v mnoha ohledech lisi. Osoby z nahradnich forem péce vykazuji hlubsi sub-
jektivni potize, problematictéjsi socialni vztahy i slabsi zivotni troven. Me-
chanismy, kterymi tyto rozdily vznikaji, vSak nebyly realizovanou studii od-
kryty. Pii interpretaci vysledkt je nutné mit na paméti, Ze studie méla korela¢ni
povahu - tj. sledovala souvislost typu péce v détstvi a riiznych charakteris-
tik v dospélosti, aniz by ale mohla odhalit jejich pfimou kauzalitu. Navzdory
tomu jsou vysledky nové a mohou inspirovat opatfeni ke zkvalitnéni systému
péce o déti bez ptivodni rodiny a mladé dospélé, ktefi tento systém opousti.
V omezené mire studie také porovnavala osoby, které prosly riiznym typem
nahradni péce, tj. Gstavni vychovou a ndhradnimi rodinami. Ackoliv vysledky
nejsou vzhledem k malé velikosti podskupin ve vét$iné ptipadi statisticky vy-
znamné, naznacuji existenci nékterych odlisnosti, a to obvykle ve prospéch
osob, které zily v péstounskych a adoptivnich rodinach.
Z vysledkt studie vyplyva nékolik zakladnich doporuceni pro systém na-
hradnich forem péce, které lze dale rozpracovat:
Podporovat vznik blizkych vztahi mezi détmi v nahradnich formach
péce a pecujicimi osobami, a to bud zvySenim poctu personalu v Ustavni
vychové (s aplikaci modelu tzv. rodinnych bunék), nebo v ramci vhod-
nych péstounskych rodin.
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Klast vétsi diiraz na systematickou a individualni skolni pfipravu, a to
jak ze strany vychovatelti/péstounti v ramci ndhradnich forem péce, tak
ze strany $koly.

Vytvaret prilezitosti k aktivizaci klientd z ndhradnich forem péce,
napf. prostfednictvim nabidky brigad ¢i peer programi.

Posilit nabidku startovacich bytt s niz§im ndjemnym a s podporou soci-
alnich kuratort.

Zavést a rozsirit systém rolovych vzor v podobé osob proslych nahrad-
nimi formami péce, které se v dospélosti uspésné zaclenily do Zivota
a mohou pfi bliz§sim kontaktu s détmi v ndhradnich formach péce byt
pro né zivym dtikazem toho, Ze to jde.

Poskytovat détem a dospivajicim v nahradnich formach péce a dospé-
lym proslym nahradnimi formami péce systematickou a bezplatnou psy-
chologickou pomoc, kterd by se zaméfovala na prevenci depresivnich
stavll, na eliminaci neefektivnich strategii zvladani stresu a na budovani
pozitivni osobni identity.

Zménit ¢astecné systém dobrovolné finan¢éni podpory déti v nahradnich
formach péce ze strany vefejnosti tak, aby namisto okamzité materialni
pomoci napf. v podobé nakupu vanocnich darkd probihaly sbirky na
pomoc pfi piechodu do dospélého Zivota (napf. stavebni spofeni).

Studie byla realizovana za finan¢ni podpory Nadacniho fondu J&T.
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Vyzkum jako inspirace pro intervenci
v praxi Skolskych zarizeni pro vykon
ustavni a ochranné vychovy

Véra Vojtova, Karel Cervenka

Masarykova univerzita v Brné

Anotace

V prispévku prezentujeme vybrana zjisténi z vyzkum0 etopedického tymu? Katedry specialni
pedagogiky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity. Nasim cilem je poskytnout odbor-
nikdm v praxi $kolskych zarizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy obraz specifickych
potreb déti, se kterymi pracuji. Déti, které do téchto zarizeni vstupuji nedobrovolné. Déti,
které maji problémy/poruchy v chovani. Déti, které i presto rostou k dospélosti. Déti, které
na této cesté potrebuji odbornou (specialné€)pedagogickou intervenci.

Ackoli se mnoha zjisténi z vyzkum0 mohou praktikim zdat vytrzena z kontextu a zdan-
livé zkreslujici skutecnost, poskytuiji jim dtlezité informace. Eviduji a dokladaji urcité trendy
ve vychovné-vzdélavacich procesech Ustavni a ochranné vychovy v pozitivnim i v kritickém
slova smyslu. Kritické konotace vnimame jako vyzvy pro intervencni praxi. Soucasné jsme
si védomi objektivnich procesli a podminek UGstavni vychovy a historickych pristupl ceské
spole¢nosti i Skolského systému k détem s poruchami chovani, stejn€ jako vysokého nasazeni
kolegli z praxe. Motivaci nasich vyzkum je, bylo a bude zprostrfedkovat jim urcitou reflexi
a inspirovat je pro jejich praci, poskytnout jim zdroje pro cilenou intervenci.

Uvedeni vyzkumného ramce

Zakladni tlohou praxe etopedie v prostfedi instituciondlni vychovy je inter-
vence do situace déti s poruchou chovani a jejich osobnostni rozvoj v kontextu
vzdélavani a socializace. I pfesto, ze efektivitu této intervencni praxe ovliviiuje
bezpocet faktort, klicové jsou edukacni potieby déti. Na jedné strané jsou tyto
potfeby dany vyvojovymi charakteristikami ditéte, na strané druhé pak speci-

1 Jadrem spolupracujictho tymu jsou/byli: Véra Vojtova, Karel Cervenka, Leona Béhoun-
kovd, Jana Presova, Jarmila Matochova, Véra Linhartova, Katefina Strausova, Petra
Segetova.
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fiky poruchy chovani. S vyvojovymi charakteristikami jsou spojeny potieby
ditéte vymanit se z odkdzanosti na dospélém, dostat prostor ke zdravému smé-
fovdni k dospélosti, dostat piilezitost k naplnéni potencidlu (srov. Helus, 2004).
S poruchou chovani souvisi odlisnosti v socidlnich, emociondlnich a kognitiv-
nich dovednostech a kompetencich déti, které zpusobuji prekdzky ve vzdélad-
vdni, v profesni p¥ipravé a v socializaci (srov. Vojtova, 2010). Tyto piekazky,
jejich charakteristika, intenzita a velikost jsou jadrem specifickych individu-
alnich edukacnich potteb ditéte s poruchou chovani. S védomim skutecnosti,
ze mnohé déti stravi v rliznych zafizenich pro tstavni a ochrannou vychovu
8-9 let, nékteré i 17 let (MVC]R, 2007) a ze doba stravena v tistavni (ochranné)
vychové ¢ini primérné desetinu z délky zivota déti® (Vojtova, 2011), je odpo-
védnost odbornikil z praxe za naplnéni téchto potfeb cestou cilené intervence
logicka.

Vyzvy v oblasti emocionalni podpory

Jsme zajedno s ndzorem Zdenka Heluse (2004), Ze zakladnim pravem kazdého
ditéte je pravo na $tésti. Z biografii déti s poruchami chovani zji§tujeme mnohé,
ale §tésti je tam pomalu (srov. Prochdzkova, 2011, Vojtova, 2012). Zivotn{ situ-
ace spojena s ustavni/ochrannou vychovou jim na §tésti také neptidava.

Z nasich vyzkumt jsme vybrali data, kterd konkretizuji potreby déti v této
oblasti a kterd mohou v kompetentnim specidlnim pedagogovi probudit kre-
ativni inspiraci k intervenci. Do vychovnych ustavil prichdzi déti se ztratou
dtvéry k sobé i k druhym (Cervenka, 2014)°. Ptinai si s sebou negativni emo-
cionalni proZitky ze skoly, v niz nebyvaly Stastné, v niz nedostavaly prilezitosti
k tispéchu a k posileni vlastniho sebehodnoceni (Vojtova, 2010)*. Normativni
forma hodnoceni a s ni spojené $patné znamky jim naopak sebehodnoceni
snizovaly (Presova, 2014), stejné jako vnimany nezajem a lhostejnost ucitelt
(Vojtova, 2010, Cervenka, 2012, Presova, 2014).

Oslabeni déti s poruchami chovani v istavni a ochranné vychové po emocio-
nélni strance vnimali i sami specidlni pedagogové a dalsi odborni pracovnici
z praxe instituciondlni vychovy ve vyzkumu Leony Béhounkové (2011). Pou-
kazovali na problémy déti v této oblasti. vldddni emoci oznacili jako jejich
nejslabsi dovednost. Na druhé misto fadili zvldddni stresu. Vyzdvihovali pte-
devsim neschopnost déti rozpoznavat své emoce, porozumét emocim druhych,
zachdzeni s hnévem a zlosti druhych, zachazeni se strachem.

2 Sledovali jsme 296 respondentt ve $kolskych institucich pro vykon tdstavni a ochranné
vychovy.

3 Vystupy se opiraji o nazory samotnych pedagogickych pracovnikt zafizeni pro vykon UV,
OoV.

4 Vystupy se opiraji o nazory samotnych déti ze zatizeni pro vykon UV, OV.
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Vedle tohoto vyctu dysfunkénich dovednosti/kompetenci déti s poruchami
chovani jsme evidovali i dovednosti funkeni, které se vazou na vrstevnickou
oporu, jeji vyhledavani i percepci (Vojtova, 2010, Matochova, 2014). Kvalita
vztahti s vrstevniky byla p¥fmo vazana na kvalitu profivdni skoly a uceni. Cim
lepsi vztahy se spoluzaky, tim lepsi bylo prozivani skoly a uc¢eni (Presovd, 2014).

Pro intervenci v emociondlni oblasti je dtlezité védét, ze cesta pozitivnich
zazitk je pro déti s poruchou chovani cestou k objektivizaci ndhledu na vlastni
situaci. Ptikladem jsou vypovédi déti z vychovného ustavu, které se tcastnily
vyzkumného projektu cilené intervence (Zlatuskova, 2014). V té byly jako in-
tervenéni faktor vyuzity vrstevnické vztahy mezi skupinou déti s poruchami
v chovani a skupinou jejich neslysicich vrstevnik: ,,... ukdzali mi cestu, uvédomil
Jsem si, Ze i kdyZ mam problémy, tak je to jen na mné a je to opravdu jednoduché se
z toho dostat, protoZe oni neslysi, a uz nikdy nebudou slyset, a kdyby mohli, tak by pro to
udélali vse, aby ten sluch méli.“ (s. 141). Vrstevnické aktivity a pozitivni zazitky
jsou vyuzitelné i pro cilenou intervenci sebevnimani a sebehodnoceni. ,,Super
parta :) a nejvic uZasny pocit, kdyz maji vsichni tricko s mym logem! Dékuji vam za
tuhle zkusenost.“ (s. 103).

Vyzvy v oblasti kognitivni podpory a rozvoje

Bez orientace ditéte ve vlastni Zivotni situaci a ndahledu na své chovdni je jen
velmi obtizné postavit intervenéni most ke zméné jeho situace. Kognitivnimi
procesy dité poznava a zpracovava informace o okolnim svété, druhych lidech
a koneckonctl i o sobé samém®. Rozviji své znalosti a myslenkové procesy
a soucasné také ziskava zkuSenosti s vlastnim chovanim, se vztahy s druhymi
lidmi. V této oblasti vnimame na zakladé nasich vyzkumi dvé zakladni vyzvy
pro intervenci: posilit pristup cilové skupiny ke vzdéldni a vzdélanosti a zpro-
stredkovat ji ndhled na vlastni chovdni.

Do détského domova se skolou, popt. do vychovného uGstavu prichazi déti
se zkuSenostmi se selhdvanim ve Skolni praci a s odmitdnim. Vice nez 50 %
z téchto déti ma velmi Spatné vysledky ve vyuce, u 30 % je to ve tfech hlavnich
pfedmétech (Vojtova, 2010, 2011). Jejich problémy s chovanim a uéenim fesi
$koly nejcastéji wyloucenim (srov. OECD, 2009, Vojtova, 2011). Kumuluje se tak
siroka $kala rizik nejen omezujicich pristup ditéte s poruchou chovdni ke vzde-
lani, ale i posilujicich jejich negativni sebeobraz. Tyto zavéry dokladaji i mnohé
vystupy z nasich vyzkumt. Silna korelace mezi znamkou a sebehodnocenim
ditéte ukazuje na zvySené riziko pro nizké sebevédomi (Presova, 2014). Byvaji
$kolou opakované odmitané (Vojtova, 2011). Tyto negativni zkusenosti naby-

5 Pfepis je ponechdn ve formé, jakou pouzil sam respondent.

6 Srov. s Vygotského teorif kulturnéhistorického vyvoje (Janousek, 2015) nebo s Cooleyho
koncepci zrcadlového ja, looking-glass self (Cooley, Schubert, 1998).
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vaji na vyznamu zejména v kontextu zjisténi, ze vnimaji vici skole silny zdva-
zek (Presova, 2014) a skolu povazuji za diilezitou pro tispéch v Zivoté (Vojtova,
2010). Tyto zkudenosti stavi Gi¢innou bariéru na jejich cesté ke vzdélani i k roz-
voji osobniho potencidlu. Ukazuji na potfebu posunout pozornost special-
népedagogické intervence do edukacnich procesti bézné Skoly a zefektivnéni
vyuky a uceni déti v riziku/s problémy v chovani. Rozsifovani sluzeb stredisek
vychovné péce vnimame jako prvni krok k jejimu naplnéni.

Adaptace na obtizné Zivotni situace

Uroveni kognitivnich dovednosti souvisi se schopnosti adaptace a feseni pro-
blematickych situaci. Adaptabilita déti s poruchou chovani je oslabend, jak po-
tvrzuje i vyzkum L. Béhounkové (2012). Zejména v piipadé dlouhodobé rozvi-
jejici se obtizné zivotni situace, kterd je pro poruchu chovéani charakteristicka,
se u téchto déti rozviji negativni chapani své vlastni situace, svych aktualnich
moznosti a budoucich perspektiv, coz ¢asto vede k odmitani zmény. Mivaji
Casto obtize nejen s vali ke zmeéné své problematické situace, ale i s virou v tuto
zménu. Tyto postoje pak ovlivnuji jejich strategie adaptace v obtiznych situ-
acich a efektivitu samotné intervence. SpiSe ji brzdi a komplikuji (Cervenka,
2010). Vyzkum Leony Béhounkové (2011, 2012) vsak ukazuje, ze i kdyz od-
borni pracovnici umi oslabené dovednosti v této oblasti vymezit, nepracuji
s nimi cilené. Naopak, byvaji spiSe zaméifeni na ty oblasti socidlnich doved-
nosti, které oznacili za nejméné deficitni.

O povédomi odborné vefejnosti o téchto specifikdch a potiebach v inter-
vencni podpote déti s problémy/poruchami chovani svédc¢i i standardy $kol-
skych zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy (Pacnerova, Jansky,
2015), které ve vztahu k vy$e uvedené problematice podtrhuji potiebu rozvoje
potenciality ditéte a podpory jeho orientace ve svém osobnim Zivotnim pribéhu.

Vyzvy v socialni oblasti

ObtizZe a deficity v kognitivni ¢i emocionalni oblasti, stejné jako problematické
zkudenosti s druhymi lidmi (nedivéra vici okoli, zkusenost s odmitanim ¢i
nepfijetim atp.) vstupuji do socialnich interakci ditéte a vyznamnou mérou
ovlivniuji nejen jejich kvantitu, ale i kvalitu. ZkuSenost ditéte s poruchou cho-
vani je v této oblasti vyznamné zatizena a v socialni drovni se fada odli$nosti
ditéte projevuje a dostava svllj vyznam (negativni ¢i pozitivni). Na druhou
stranu je to socidlni interakce, v niz predevsim probihd intervence. Jde prede-
v8§im o socialni interakce s vrstevniky (kolektivni aktivity, skupinova prace)
nebo s pedagogy/psychology (facilitace skupinovy aktivit, individualni prace).
Efektivita intervence s kvalitou vztah@i a percepci jejich aktéri proto velmi
tizce souvisi.
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Vnimani vztahd

V nasich vyzkumech se opakované objevuje, ze percepce vztahti déti s pro-
blémy/poruchami chovani s uditeli je negativné zabarvena (Vojtova, 2010, Pre-
sova, 2014). Zjisténi ukazuji na nedivéru k uciteliim jako skupiné, na vnimany
nezdjem a lhostejnost ze strany uciteli. Ptitom vici konkrétnim osobam ucitelt se
takova pausalizace neobjevuje. AZ 90 % respondentii — zakd ma ve $kole obli-
beného uditele, ktery je vyslechne, kdyz jej vyhledaji. Vztahy vsak déti nepo-
vazuji za pfili§ dtvérné. Dulezitym ukazatelem vyznamu vztahu mezi ditétem
s problémy/poruchou chovani a ucitelem je i korelace kvality vztahu se zdsko-
ldctvim (-0,263; -0,348; -0,380). Komunikace mezi zaky a uciteli ,,se zdd byt na
Jednu stranu oteviend a zdroveri konflikini, zasaZend mocenskym pristupem uciteli”,
pri¢emz pravé tento piistup je stdle vice vniman jako pomyslna ,,t7eci plocha, na
které ony konflikty snadno vznikaji (Presova, 2014, s. 117).

Rodinné vztahy

Segregace v instituciondlni vychové je soucasti interven¢nich opatteni pii praci
s détmi s poruchami chovani (Kauffman, 2005, Vojtova, 2010). V ramci této
formy intervence je vSak stdle potfeba zohlednovat i vyvojovou potrebu ditéte
mit s rodinou peony a pro né srozumitelny vztah. Kontakt s rodinou a funkéni ro-
dinné vztahy posiluji t¢innost intervence. Naopak destabilizace téchto vazeb
zvySuje rizika problémového chovani. Jak je to v praxi zohlediiovano, jsme se
zajimali ve vyzkumu z roku 2012 (Vojtova, 2012)". Celych 80 % respondentii
udrzovalo kontakt s domovem pfilezitostnymi navstévami, nad 15 % jezdilo
domi nékolikrat mésicné. Zarazejici bylo, ze téméf polovina déti méla dojez-
dovou vzdalenost delsi nez dvé hodiny cesty od ptivodniho domova a 12 %
mélo domov vzdalen dokonce nad 5 hodin cesty. Je potieba také zminit, zZe
rodi¢e déti neméli o spolupraci s pedagogy instituci UV/OV moc zajem. Pouze
néco malo ptes 25 % bylo néjakym zptisobem aktivni, 54 % pak spolupracovalo
pouze po vyzvé ¢i natlaku ze strany instituce, zbyvajici nespolupracovali vii-
bec. V jiném vyzkumu jsme dosli k zavéru, ze systém neni dostatecné nastaven
na posilovani vztahu ditéte s rodinou (Segetova, 2015). Pozitivni zmény vsak
ukazuje kontext zavadénych standardd, v nichz ,,podpora udriovdni navdzanych
vztahil mezi ditétem a jeho rodinou a blizkymi lidmi“ patfi mezi dtlezité cile inter-
vence (Pacnerova, Jansky, 2015).

Socidlni opora

Socialni vztahy se v nasich vyzkumech ukazuji jako ditilezitd komponenta social-
niho zivota a intervencnich procesti déti s poruchou chovani, a to jak z hlediska
déti samotnych, tak z hlediska pedagogti. Vistevnici jsou pro déti samotné nejsilnéji

7 Celkové skupina respondenti tvotilo 269 déti v UV/OV z déivodu poruchy chovéni.
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vnimanym zdrojem socidlni opory (Vojtova, 2010, Presova, 2014, Matochova, 2014).
Az 3/4 dotazovanych ma ve t¥idé ¢tyfi a vice kamaradt, 4/5 se ptiklani k nazoru,
ze je spoluzaci maji (celkem) radi, vztahy jsou diivérné, ¢im lepsi vztahy se spo-
luzéky, tim lepsi prozivani skoly a uceni (Vojtova, 2010, Presova, 2014).

V kontextu s vyvojovymi potfebami, jde o dobrou zpravu, vezmeme-li
v uvahu, Ze nejvyssi procento déti je v zafizenich pro vykon tstavni a ochranné
vychovy v obdobi puberty ¢i adolescence (Vojtova, 2011). Preference a vni-
mana opora ze strany vrstevniki odpovida obecnym vyvojovym predpokla-
dim/potiebam déti v daném vékovém obdobi. Uvedena zjisténi vyzkumu
naznacuji, Ze alespon ¢ast jejich vyvojovych potieb ma prilezitost byt napl-
novana. Je to informace, zZe se v dané obtizné situaci neciti byt zcela opustény,
samy. Na druhé strané pro pedagogy je to informace jak o moznostech zdroju
vyuzitelnych pro edukci/intervenci (kolektivni aktivity, skupinova prace), tak
o moznostech rizik (tendence ditéte byt konformni se socidiné deviantné zamé-
fenymi skupinami vrstevnikil, gangy, party...).

Horsi zpravu viak davaji jiné vystupy z Setfeni J. Matochové (2014) o so-
cialni opoie od profesionaléi (vychovatelt, etopedt, ucitelt), kterou déti ne-
vnimaji jako dostacujici. V kontextu efektivity intervence neni otdzka, zda
tato opora fakticky je, ¢i neni dostacujici, ale jak je percipovana. Podstatné
je, ze z hlediska ditéte se opora jevi jako nedostatecna, nebot podobné nega-
tivné ladéné postoje a pfedstavy ditéte viici dospélym (pedagogiim) mohou
ovlivnit formu jejich adaptacni strategie (jejich vili ke zméné i viru ve zménu —
srov. Cervenka, 2010). Na druhou stranu si jsou vychovni profesionalové vé-
domi enormni dtlezitosti pozitivnich vztahti s ditétem coby podstatné soucasti
edukace/intervence (Cervenka, 2014). Vnimaji je jako prostiedek edukace/in-
tervence a soucasné povazuji kultivaci vztahti ditéte s poruchou chovani za jeji
cil. Stejné tak i standardy (Pacnerova, Jansky, 2015) maji ,prdci s narusenymi
vztahy“ a ,podporu individudiniho vztahu dité — pracovnik v zatizeni“ mezi dilezi-
tymi cili intervence.

Vyzvy v oblasti profesni pFipravy

Jednim z vyznamnych aspektti inkluze v dospélosti je pracovni zaclenéni.
Ovliviiuje kvalitu zivota ¢lovéka predevsim v dimenzi spokojenosti s vlastnimi
kompetencemi a v dimenzi ekonomického zajisténi a financni nezavislosti.

V tomto kontextu nemiizeme opominout jiz vy$e zminény fakt, Ze nejvyssi
procento déti je v zafizenich pro vykon tstavni a ochranné vychovy v obdobi
stfedoskolského vzdélavani, predprofesni ptipravy (Vojtova, 2011). Podpora,
posilovdni a provdzenti pri prekondvdni bariér v cesté za profesi je proto dulezi-
tou soucasti intervencni praxe v institucionalnich podminkach®.

8 Sttedoskolské vzdélani zvysuje v Ceské republice pifjmy ¢lovéka az o 20 % OECD (2009).

58



Vyzkum jako inspirace pro intervenci v praxi Skolskych zarizeni

Pro efektivitu pfedprofesni pfipravy v praxi tistavni a ochranné vychovy
jsou dulezité predevsim aspekty aktivni participace jedince na svém vzdéla-
vani a iroven jeho kompetenci pro naplnéni pozadavki oboru. Dalsi, mnohdy
opomijenou dimenzi jsou zaméstnavatelem o¢ekavané kompetence uchazece
o praci. Nebyvaji spojené jen s profesni zdatnosti budouciho zaméstnance, ale
také s jeho osobnostnimi projevy, jako jsou naptiklad zptisob komunikace,
uroven tvofivosti, samostatnost v rozhodovani, daslednost atd. (srov. Vojtova,
2011, Linhartova, 2015).

Cilena intervence v procesech predprofesni pfipravy musi proto reagovat
na specifické potreby ditéte souvisejici s jeho motivaci k ptipravé na povolani
a s pokrokem v jeho dovednostech a kompetencich stejné jako na pozadavky
a pfedstavy zaméstnavateld na (nejen profesni) dovednosti a kompetence bu-
douciho zaméstnance.

Nabidka

Skala obori je do velké miry omezend segrega¢nim charakterem intervenéni
prace s détmi s poruchami v chovani. Segregace (po urcitou nutnou dobu) je
soucasti intervence s jedinci s nejtézsi formou poruchy chovani nejen v ¢eském
prostfedi, ale i v prostfedi zemi s kontinualni demokratickou tradici vzdéla-
vani®. Pravé segregacni charakter intervence nabidku profesniho vzdélavani
omezuje. V souvislosti se systémovymi zménami v institucionalni vychové jsou
v praxi zavadéna opatfeni pro zmékceni téchto omezeni. Dokladaji to Stan-
dardy kvality péce..., které jiz jasné podporuji vzdélavani déti z institucionalniho
zafizeni v béznych §kolach. Stejné tak i praxe nékterych zafizeni dava détem
moznost dochazet do skol v misté. Presto musime pocitat s tim, ze v Gstavni
vychové bude stale skupina déti, ktera se v souvislosti s potfebami intervence
a charakteru poruchy chovani bude muset vzdélavat ve skole pii zafizeni. Po-
ttebu vyzkumu oblasti nabidky profesni pfipravy posiluje i zména procesu
zafazovani déti do instituci ustavni a ochranné vychovy pfimo soudem' bez
zapojeni diagnostickych ustavi. Prezentace nabidky vzdélavacich mozZnosti
samotnymi zafizenimi je velmi vyznamnym zdrojem relevantnich a hlavné du-
lezitych informaci pro rozhodovani soudu, rodict, socidlnich pracovnikt i déti
samotnych o misté vykonu tistavni/ochranné vychovy pro konkrétni dité.

Véra Linhartova (2013, 2015) proto analyzovala nabidku vzdélavacich moz-
nosti s cilem zmapovat vzdélavaci nabidku predprofesni (sekundarnf) pfipravy
v institucich dstavni a ochranné ustavni vychovy. Vyzkum probihal ve dvou
fazich a s riznou metodologii. Setieni délily tti roky.

Z analyzy webovych stranek viech vychovnych tstavii v Ceské republice
jako vetejné dostupnych informacnich zdroji zjistila, Ze prezentace nabidky stu-

9 Aktudlnim tématem je v8ak pfechodny charakter této segregace na nezbytné nutnou dobu.
10 Viz zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
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dijnich a vzdéldvacich moZnosti a cinnosti zatizent je ve velké mire podhodnocovand.
Informace jsou ¢asto pouze formadlni a jejich informac¢ni hodnota pro dité sa-
motné byva velmi miziva. Z informaci webovych stranek vyplyva, ze zafizeni
nabizi ptevazné ucebni obory pro studenty s pfedpoklady k manualni praci.
Nejvétsi nabidka je ve skupiné Gastronomie, hotelnictvi a turismus, Zeméde¢l-
stvi a lesnictvi a Stavebnictvi, geodézie a kartografie. Nejcastéjsimi obory, které
mohou déti ve vychovnych tstavech studovat, jsou obor Prakticka $kola dvou-
letda a Praktickd $kola jednoletd. Dals$imi obory s vyssi ¢etnosti jsou Stavebni
prace, Provozni sluzby a Provoz spolecného stravovani. Podobné informace
zjistila Linhartova i ve druhé fazi Setfeni, kterd opirala o kvantitativni sbér dat
pfimo od odbornych pracovnikii vychovnych tstavii. Pouze nabidka praktic-

kych skol se snizila.

Orientace

Dalsi dilezitou informaci pro praxi je zjisténi E. Veselé (in: Vojtova, 2012a),
které ukazuje na nepresnou/zkreslenou predstavu zijemcti o obsahu oboru
a s tim souvisejici nepfimérené atribucni cile, které si do zivota nesou. Ilustraci
je vypovéd respondentky tohoto vyzkumu — divky z vychovného ustavu: ,Budu
chodit do prace. (...) Ja? Kosmeticku, ale... tak na to asi nebudu mit no. Ale chtéla bych
deélat kosmeticku nebo délat u deti, strasné mé prosté bavi, Ze bych chtéla délat u déti,
no. Ve skolce nebo tak... s mou skolou budu délat tak uklizecku leda, nebo skladnika
nebo néco.“

Ptikladem vyzkumu pfimo podporujiciho intervenci je vyzkumny projekt
Literacy'!. Jeho vystupem je webovy portal www.literacyportal.eu. Podporuje
nejen orientaci v profesich, ale i ve strategiich potfebnych pro ziskani prace
a pro uspésné zaclenéni do pracovniho tymu. Pfinos dokresluje vypovédi
z portalu: ,Prdci si clovék hledd cely Zivot a nejenom tu, co nds Zivi... $koda, ze se
tento navod jiz nenabizi ve $kolach i v rodindach, divili bychom se, jak by po-
mohl...“ (Balharové, Vojtova, Presova, 2015, s. 80).

Fluktuace a predcasné ukonceni studia

S vy$e uvedenymi fakty souvisi fluktuace a pfedcasné opousténi studia. V na-
sem Setieni (Vojtova, 2011) 55 % z respondentii ménilo $kolu, popf. studijni
program a 7 % ukoncilo stfedoskolskou dochazku v 1. roéniku. Ukonéeni

11 Jde o mezindrodni vyzkum, v némz se ke spolupraci sesel mezioborové propojeny tym
z oboru informatiky, mediciny, specialni pedagogiky a psychologie z péti zemi: Spanélska,
Izraele, Ceské republiky, Madarska a Rakouska. Cilem vyzkumu bylo vyvinout webovy
portal pro zlepSeni kvality Zivota lidi ohrozenych problémy ve ¢teni a sniZenou funkéni
gramotnosti. Posilit jejich moznosti k plnému zaclenéni do spolecnosti s vyuzitim pro-
stfedi internetu a jeho néstroji. V tymu Ceské republiky byla i spoluautorka textu V.
Vojtova.
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oboru v prvnim ro¢niku i stfidani studijnich programi podporuje kritiku ne-
dostate¢né nabidky obord. Ani moznost dobrovolného prodlouzeni pobytu
v zatizeni po dobu dalsiho studia, ktera se na prvni pohled jevi jako lepsi fe-
$eni, se nezdd byt fesenim. Dobrou zpravou je, zZe se zvySuje pocet mladych
lidi, ktefi tuto moznost vyuzivaji. Dlouhodobé je to v§ak pouze malé procento.
Napfiklad v letech 2012/2013 a 2012/2013 tuto moznost vyuzilo jen kolem tii
stovek mladych lidi z celkového poétu kolem tisice odchazejicich z UV a OV
(U1V, 2013).

Na druhou stranu jsme ve vyzkumech evidovali i pomérnou uspésnost
mnohych mladych lidi, ktefi prosli pfedprofesni pfipravou v podminkach
instituciondlni vychovy, v pracovnim zivoté. V katamnestickych Setfenich 56
respondentti se ukdzalo, ze vétsina z nich (30) pracovala a dalsi 2 zeny byly
na mateiské dovolené'?. V praci se vnimala jako kompetentni. V souvislostech
s obtizemi tito mladi lidé uvadéli, Ze nejtézsi obdobi pro né bylo ptimo po
ukonceni ustavni vychovy, kdy nemohli najit praci. Mnozi fesili svou situaci
brigadnimi poméry, néktefi rekvalifikaci. Respondenti opakované zminovali
potize s komunikaci a s pomalosti v pracovnim procesu, za které byli kritizo-
vani, popf. propusténi. Predsudky spojené s diivéjsim pobytem ve vychovném
ustavu respondenti az na jednu divku v zaméstnani nepocitovali.

Zavér

Zivotni vyzvy, jimz ¢eli déti s poruchami chovani, jsou v fadé ohledi podobné
tém, které fesi ostatni déti v jejich véku. V fadé ohledt se vsak jejich situace
lisi charakteristikami souvisejicimi jak pfimo s poruchou chovani jako tako-
vou, tak s dusledky, jez s sebou nese fakt, Ze pobyvaji v zafizenich pro vykon
ustavni/ochranné vychovy. Nedostatek pozitivnich zivotnich zazitka, at spoje-
nych s interakei s jinymi lidmi, nebo s vlastni Gspés$nosti, zvysuje jejich frustraci
a napéti. Blokuje i pfilezitosti k uceni jak v emocionalni, tak i v kognitivni
a socialni oblasti. Specifické potfeby téchto déti, na které ukazuji vystupy z vy-
zkumt, je potfeba vnimat v kontextu cilii edukac¢nich a intervencnich procesti
ve Skolskych institucich pro vykon udstavni a ochranné vychovy. V kontextu
cilti individualniho planu intervence (planu rozvoje) je to individuélni speci-
alnépedagogicka/psychologicka diagnostika, kterd edukacni a interven¢ni cile
specifikuje podle potteb konkrétnich déti. Pro efektivni nastaveni a realizaci
intervence jsou konkrétni ,,odborni profesiondlové nejvyznamnéj$im zdrojem.

12 Zakladni metodou sbéru dat byl vedle analyzy dokumentace vychovnych ustava struktu-
rovany rozhovor. Celkovy pocet respondentti $etfeni byl 58, z toho 5 chlapcti. Data z do-
kumentace slouzila jako zdroj informaci o potencialnich respondentech vyzkumu. Re-
spondentiim zanikla ustavni (ochrannd) vychova minimélné 5 rokt pfed nasim Setfenim.
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Promény v péci o déti ve skolskych
zarizenich pro vykon astavni a ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce

v CR za uplynulych 10 let

Lucie Myskova, Roman Petrenko

Narodni Gstav pro vzdélavani

Anotace

Prispévek prezentovany v ramci konference Kvalita péce o déti v Ustavni vychové vychazi
z analyzy trend( a vyvoje zafizenf pro vykon tstavni vychovy v Ceské republice v letech 2005
az 2014. Vénujeme se v ném vybranym jevim ve skolskych zarizenich pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce a jejich proménam v case. Data, ktera
jsou v prispévku prezentovana, pochazeji z kazdoroéné sbiranych vykaz{ uréenych pro skol-
ska zarizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a stfediska vychovné péce. Sbér vykazi
a shromazdovani dat zajistuje ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Narodni ustav
pro vzdélavani, skolské poradenské zarizeni a zarizeni pro vzdélavani dalSich pedagogickych
pracovnikdl je pfimo Fizena organizace MSMT a data z vykazt zafizeni dostal k dispozici pro
analyzu a popis trendd v oblasti Ustavni vychovy. Analyzu dat ziskanych od jednotlivych zari-
zeni pomoci kazdoro¢né vyplitovanych vykazl vnimame jako jednu z moznosti, jak zachytit
trendy a vyvoj systému Gstavni vychovy v ramci $kolského resortu v CR. Zaroven je tieba
ale upozornit na to, Ze systém péce o ohrozené déti je v nasi republice rozdélen do nékolika
resortll, prispévek tedy nereflektuje vyvoj péce o ohrozené déti celkove, ale pouze jeho vy-
branou ¢ast v rdmci Skolského resortu.

Uvod

V uplynulych letech se MSMT a MPSV zabyvalo transformaénimi procesy
v oblasti péce o ohrozené déti. V obecnych cilech je opakované zminovana
tendence ke snizeni poctu déti dlouhodobé umisténych v zafizenich, posileni
prevence a diraz na kvalitu a profesionalitu poskytované péce o déti a jejich
rodiny (Zamér koncepce fizeni a rozvoje $kolskych zaiizeni pro vykon ustavni
nebo ochranné vychovy a preventivné vychovné péée zfizovanych MSMT
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na obdobi 2014-2020; ¢. j. MSMT - 23522/2014). Vzhledem k tomu, ze se
zabyvame predevs$im tématem ustavni vychovy a preventivné vychovné péce
ve Skolstvi, nepostihujeme vyvoj péée o ohrozené déti v celém rozsahu, ale
vybirdme pravé tuto ¢ast. Zaroven jsme si védomi toho, zZe nelze data piimo
interpretovat ve vztahu ke kvalité¢ péce. Presto vnimdme jako dtlezité pfi na-
stavovani dalsich krokt smérem ke kvalité péce o ohrozené déti prinést také
informace o tom, kde se na poli Gstavni a ochranné vychovy nachazime, a po-
ohlédnout se za tim, kde jsme byli pfed 10 lety.

Shér dat

Nize prezentovana data byla ziskdna zpracovanim informaci z vykazt o zarfi-
zenich pro vykon tstavni a ochranné vychovy (détské domovy, détské domovy
se $kolou, vychovné ustavy, diagnostické tstavy) a z vykazl o stfediscich vy-
chovné péce. Data, ktera kazdy rok zafizeni vyplnuji do piipravenych formu-
1481, eviduje MSMT od roku 2005.

Vykaz urceny zafizenim pro vykon tustavni a ochranné vychovy ma cast ur-
¢enou pouze pro udaje z diagnostickych ustavii a ¢ast pouze o détech z dét-
skych domovidl a vychovnych ustavh. Vétsinu ukazatelti ale vykaz sleduje
shodné od vSech zafizeni, pro ktera je uréen. Eviduji se napf. pocty pfijatych
déti i téch, které odesly, ziskané vzdélani déti, jejich struktura ve vztahu ke
$kolni dochdzce, pohlavi déti, postizeni atp. Déle se ve vSech zatizenich sleduji
pocty odbornych pracovniktl véetné pohlavi zaméstnancti a také prostorové
podminky jednotlivych zatizeni.

Podoba vykazu se v prubéhu let mirné obménuje. Nékolik novych polo-
zek bylo do vykazu postupné pfidano (napiiklad sledovani poctu déti s poru-
chami chovani), nékolik ukazatelii se naopak sledovat ptestalo (napi. dosazené
vzdélani u zaméstnanct zaiizeni). Jednotlivé roky se proto nedaji plné srovnat
ve vSech ukazatelich. VétSina polozek je vsak ve stejné podobé monitorovana
jiz 10 let, a data tak nabizi pfilezitost pro analyzu trendd v oblasti ustavni vy-
chovy za delsi ¢asovy tsek.

Naopak urcitym limitujicim faktorem soucasné podoby vykazt je fakt, ze
udaje se sbiraji souhrnné za celé zafizeni. V ramci jednotlivych zatizeni se
proto jiz neda urcit blizsi slozeni déti nebo propojit iidaje mezi sebou. Vykaz
na mnoha mistech neni jednozna¢ny a vyvolava otazky, jeho vyplnéni neni
vzdy intuitivni. Ke spravnému vyplnéni vykazii je Casto nutné prostudovat
doprovodny metodicky pokyn s informacemi a vysvétlivkami. Informace ze
zafizeni jsou omezené.
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Vybrana data - za¥izeni pro vykon UV/OV
Pocet zarizeni a jejich kapacita

Jednim z cilti transformacnich koncepci v oblasti péce o ohrozené déti je sni-
zovani poétu zatizeni pro dlouhodoby pobyt déti (rimcova koncepce MSMT,
2009). V ramci $kolského resortu jde o zafizeni pro vykon tstavni a ochranné
vychovy, tedy détské domovy, détské domovy se §kolou, vychovné tstavy a fa-
dime sem i diagnostické ustavy. Pocty téchto zafizeni se v pritbéhu uplynulych
deseti let ménily pozvolna. Mezi lety 2005 az 2008 zatizeni nepatrné ptibyvalo,
od té doby jejich podet postupné mirné klesa. V roce 2008 bylo v Ceské repub-
lice celkem 232 zarizeni, v roce 2014 jich bylo 218. Nejvice je détskych domovti,
jejich pocet ale také nejvice klesa, a to z poctu 154 v roce 2008 na pocet 145
v roce 2014. Détskych domovt se skolou bylo v uplynulych 10 letech stéale pii-
blizné 30, stejné tak vychovnych tstavi bylo po dlouhou dobu 33, roku 2012
poklesl jejich pocet na 29. Diagnostickych tstavt bylo konstantné 14, v posled-
nim sledovaném roce jeden ubyl.

V uplynulych dekadach byla zafizeni Casto kritizovana za velky pocet déti
na pokojich a riznd doporuceni sméfovala k redukci 3- a viceltzkovych po-
kojti. Cilem je pfibliZzeni rodinnému prostfedi z hlediska zachovani urcité miry
soukromi (Usneseni rady pro lidska prava, 2001). Proto nas ve vykazu zajimala
také polozka, ve které mohou jednotliva zafizeni oznacit, zda maji liizka v loz-
nicich nebo v bytech a kolik ltizek na pokojich je. Podil liizek v bytech neustale
narustd, z ptivodnich 17 % v roce 2005 na 30 % v roce 2014. V priibéhu méfte-
ného obdobi je také patrny trend smérem ke zmen$ovani poctu lazek na jeden
pokoj. Pokoje se ¢tyfmi a vice lizky postupné ubyvaji (z 262 v roce 2007/2008
na 116 v roce 2014/2015), a naopak postupné piibyvaji loznice jednolazkové
(ze 162 v roce 2007/2008 na 215 v roce 2014/2015). Klesa tak pramérna kapa-
cita loznic i celkovy pocet lazek v zafizenich.

Déti
Pocet déti v zarizenich

Jak naznacuje predchozi sledovani poctu zafizeni a lizek, je patrné, ze také
pocet déti v zafizenich pro vykon tstavni a ochranné vychovy od roku 2009 po-
zvolna klesa. V priibéhu sledovaného obdobi klesl celkovy pocet déti v zarize-
nich tstavni a ochranné vychovy z poctu 7621 v roce 2005/2006 na 6495 v roce
2014/2015. Doslo tak k 15% poklesu poctu déti v tstavni vychové za posled-
nich 10 let. Ke klesani poctu déti dochdzelo pozvolna ve vsech sledovanych
letech, vyjma let 2007,/2008 az 2009/2010, ve kterych byl zaznamenan nepatrny
narust, a to predev$im ve vychovnych a diagnostickych ustavech (v détskych
domovech ani détskych domovech se $kolou vétsi navyseni v téchto letech ne-
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pozorujeme). Ke klesani poctu déti v zaiizenich dochazi i pfesto, ze v populaci
pocet déti, které jsou ve stejném véku jako déti umisténé, stoupa.

9000 1534 915 1550 000
8 000
I pPocet déti v

7000 1500000 zatizenich
6000 e=o==populace CR

1430000 ve véku 3-17
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4000 1400 000
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Graf ¢. 1: Pocet déti v zafizenich UV/OV av populaci

Nejvice déti se dlouhodobé nachazi v détskych domovech, kterych je v poméru
k dal$im typtm zafizeni nejvice, v priméru za sledované obdobi je to 63 %
déti umisténych v zatizenich pro vykon UV/OV. Jejich podet zaznamenéva ve
sledovaném obdobi pokles ze 4889 déti v roce 2005 na 4314 déti v roce 2014,
coz je 12% rozdil oproti stavu pied deviti lety. Stejny trend tbytku poétu déti
je patrny i u détskych domovi se $kolou, a to z 827 déti v roce 2005 na 679
déti v roce 2014, coz je pokles o 18 %. Vychovné Ustavy zaznamenavaly do
roku 2009 nartst celkového poctu déti, poté ale prisel konstantni pokles z 1534
v roce 2009 na 1081 v roce 2014, coz ¢ini 30% pokles za 5 let. Ve vSech typech
zafizeni tedy pocty déti celkové klesaji. V obecném povédomi, ale i v ¢eskych
médiich (napf. Tyden, 2012) byla pfedstava, zZe jde stale o zafizeni pro vice nez
60 déti, jak tomu bylo v druhé poloviné 20. stoleti. Z uvedenych poctt vyplyva,
ze primérné maji zatizeni pfiblizné 30 déti (méné déti je v primérném DDS,
vice ve vychovném tustavu).

Skolska zatizeni pro vykon tistavni a ochranné vychovy tvoti jen &ast celko-
vého systému péée o ohrozené déti v Ceské republice. A¢koli jsme data z dal-
$ich resortti podrobné neanalyzovali, podle idajt z ro¢nich vykazt o vykonu
socialnépravni ochrany déti vyplyva (data sbird ministerstvo prace a social-
nich véci), ze napt. dlouhodobé roste pocet déti umisténych v péstounské péci.
V roce 2005 to bylo 4529 déti, na konci roku 2014 uz 9771. Nejvyraznéjsi skok
pfitom pfisel v poslednich dvou letech. Zna¢né taky vzrostl pocet déti umis-
ténych v zafizenich pro déti vyzadujici okamzitou pomoc (ZDVOP), ale v ab-
solutnich ¢islech je proti péstounské péci nebo détskym domoviim o fad nize.
Pocet déti, které aktualné pobyvaji v téchto zafizenich, se pocita na stovky.
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SlozZeni déti z hlediska véku a povinné skolni dochdzky

Obecné se da rici, ze slozeni déti v zafizenich pro vykon tstavni a ochranné
vychovy se v pribéhu let mirné posunuje ke starsim détem. Déti ve véku po-
vinné $kolni dochazky do patnacti let predstavuji dlouhodobé¢ nejsilnéjsi vé-
kovou skupinu mezi klienty sledovanych zatizeni (v roce 2014 bylo téchto déti
v zafizenich 40 %, za uplynulych 9 let pomér poklesl o pfiblizné 4 %). Nartist
za uplynulé roky prestavuje skupina klientt star$ich 18 let, ktefi jiz ukon¢ili
povinnou $kolni dochédzku, ale soustavné se pfipravuji na povolani, tedy dale
se vzdélavaji, coz je podminka k tomu, aby mohli byt v zafizenich i po zletilosti
(zakon ¢. 109/2002 Sb.). V procentualnim zastoupeni se velikost této skupiny
za sledované obdobi prakticky zdvojnasobila z 5,4 % na 11,2 %.

Vzdélani déti

Ziskané vzdélani ovliviiuje do urcité miry uplatnéni na trhu prace v dospé-
losti a tim i kvalitu dal$iho Zivota déti umisténych v zafizenich (Burda a kol.,
2003). Proto jsme vybrali jesté kratce informace tykajici se ziskaného vzdélani
déti z détskych domovt a vychovnych tstavil. Zastoupeni déti, které v daném
$kolnim roce dokon¢i stredoskolské vzdélani, se dlouhodobé zvysuje. V roce
2014/15 to bylo 352 déti, coz predstavuje 6,5 % ze vSech déti umisténych
v téchto zafizenich. Necela 2 % déti studovala v roce 2014 na vysoké nebo
vy$si odborné Skole a i pocet téchto studentl se zvySuje. Naopak procento
téch, kteti ziskaji vyucni list, za posledni roky mirné klesa. Ve vztahu k dosa-
zenému vzdélani déti je tieba jesté podotknout, ze v zatizenich je nékolik let
konstantné ptiblizné 35 % déti s postizenim, a to nejcastéji s mentalnim.

Pracovnici zarizeni dstavni vychovy

Vzdeélani pracovnikd

Mezi nejcastéjsi diivody prichodu déti do zafizeni byvaji uvadény vychovné
problémy a zaskolactvi (Vefejny ochrance prav, 2011). Do zafizeni piichazeji
déti casto s narocnou zivotni zkuSenosti, které pottebuji odbornou péci. Vy-
chovatelé v zafizenich museji splnovat kvalifikaci specidlniho pedagoga (za-
kon ¢. 563/2004 Sb.). Pocet vysokoskolsky vzdélanych vychovatelt se za 8 let
(od roku 2005 do roku 2012) vice nez zdvojnasobil. I ptes tento trend vSak tvo-
fili v roce 2012 vétsinu vychovatelt stale lidé s nejvy$sim dosazenym vzdélanim
sttedoskolskym, a to 56 %. Podil vysokoskolsky vzdélanych vychovateli stoupl
ve stejném roce na 40 %. Bohuzel udaje o dosazeném vzdélani pracovniki v za-
fizenich pfestal vykaz od roku 2012/2013 sledovat.
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Graf ¢. 2: Vzdélani vychovatell v zafizenich

Pokud se podivame na rozdily ve vzdélani odbornych pracovniki za rok 2012
podle krajt, zjistime znac¢né rozdily. Nejvétsi pocet vysokoskolsky vzdélanych
pracovniki méla zafizeni v Praze. Vice nez 40 % vysokoskoldkti z celkového
poctu zaméstnanctl méla zatizeni v Jihomoravském, Moravskoslezském, Olo-
mouckém a Libereckém kraji. Dalsich Sest kraji se pak pohybovalo mezi 30—

40% zastoupenim vysoko$koldkti. Nejnizsi podil vysokoskolsky vzdélanych
vychovatelti byl v Karlovarském kraji, a to 16 %.
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Graf ¢. 3: Pomér vzdélani pracovnikl v zafizenich podle krajd

Pocet déti na odborného pracovnika

Kvalitu péce zprostredkovavaji velkou mérou odborni pracovnici, ktefi pracuji
pfimo v kontaktu s détmi. Odbornymi pracovniky vykazy o zafizenich rozumi
predevsim vychovatele véetné vedoucich vychovateld, dale specialni pedagogy,
psychology, asistenty pedagogt a socidlni pracovniky. Za rok 2014 ptipadalo
na 1 odborného pracovnika v zafizeni pfiblizné 1,5 ditéte. Nejvice déti pri-
pada na pracovnika v détském domové, za rok 2014 to bylo 1,8 ditéte, pficemz

70



Promény v péci o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy

oproti situaci pfed par lety je stav o néco lepsi. Ve vychovnych tstavech doslo
k vyraznéjsimu zlepSeni a na jednoho pracovnika tam v roce 2014 piipadalo
1,3 ditéte, zatimco v roce 2008 to bylo 1,6 ditéte. U détskych domovt se $kolou
se situace prakticky neméni a v priméru tam piipada 1 dité na 1 odborného
pracovnika. U diagnostickych tstavi je to aktualné také tak, coz je vysledkem
skokového zleps$eni.

Z vyse prezentovanych dat jednoznac¢né vyplyvaji dva zavéry. V uplynulych
letech dochazelo ke zvySovani vzdélani odbornych pracovniktl v zafizenich
a zaroven mirnému posileni moznosti individualni péce s klientem diky snizeni
prumérného mnozstvi déti vzhledem k poctu odbornych pracovnikd.

Vybrana data - strediska vychovné péce
Pocet zarizeni

V letech 2005-2011 vypliiovalo evidencni vykazy 17 stiedisek vychovné péce.
V roce 2012/2013 pftibylo jedno zafizeni, v roce 2013/2014 pak dalsi ¢tyfi. Po-
sledni analyzovana a pfedstavovana data tak shromazduji tdaje celkem od 22
stiedisek. Od té doby sledujeme ale vyrazny nardst poctu téchto zaiizeni, ktery
zatim tato analyza nereflektuje. Soudasna ramcova koncepce MSMT podpo-
ruje rozvoj dalsich zafizeni a posileni prevence v této oblasti. Zaroven zacala
vznikat zatizeni také po uvedeni platnosti nového obcanského zakoniku, ktery
vyznamné ovliviiuje ¢innost diagnostickych tstavii. V sou¢asné dobé MSMT
udava na svych webovych strankach 43 zafizeni pro preventivné vychovnou péci.

Klienti
Pocet

Zatimco ve $kolnim roce 2004,/2005 vyhledalo sluzbu stfedisek vychovné péce
9454 klientt, v roce 2009/2010 to bylo pouze 8064 klientd, coz je nejnizsi pocet
za celé sledované obdobi. Od roku 2009/2010 pocet klientd SVP kazdoro¢né
rostl, a to v priméru piiblizné o 700 klientt ro¢né, coz predstavuje kazdoroc¢ni
nartst o necelych 9 %. Za $kolni rok 2013/2014 vykazala stiediska vychovné
péce rekordni pocet 10874 klientd, ptricemz 90 % klientti vyuzivalo ambulant-
nich sluzeb stredisek.

V letech, kdy byl pocet klienti SVP nejnizsi, byl naopak nejvyssi pocet déti
umisténych v zafizeni Gstavni vychovy. Od roku 2009 pak neustédle stoupa po-
cet klientd SVP, zatimco klesa pocet déti umisténych v détskych domovech

a dalsich typech zafizeni Gstavni vychovy.
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Graf ¢. 4: Pocet Klientdi v zafizenich pro vykon UV/OV av SVP

Struktura klientd

Z hlediska struktury klientt vidime, Ze nejvétsi ¢ast piedstavovaly déti z dru-
hého stupné zakladni Skoly. Tvorily vice nez polovinu vsech klientl, v roce
2009/2010 vystoupal jejich podil az na 57 %, za rok 2013/2014 byl 52,4 %. Ctvr-
tinu déti predstavuji zaci prvniho stupné zakladni skoly. Jejich podil ve sledo-
vaném obdobi mirné narostl z 22,2 % v roce 2004/2005 na rovnych 25 % v roce
2013/2014. Ttreti nejvétsi skupinu predstavuji zaci ze stiednich gkol. Jejich po-
dil s riiznymi vykyvy spiSe klesa. V roce 2013/2014 predstavovali necelych 14 %
z celkového poctu klientt stiedisek vychovné péce (v roce 2006/2007 to bylo
22 %).

Pracovnici stiedisek vychovné péce

Ve strediscich vychovné péce bylo v roce 2014/2015 v ramci odbornych pra-
covnikt (tj. pedagogickych a socidlnich pracovnikti) vykazano nejvice speci-
alnich pedagogt a vychovatelii, dohromady tvofili vice nez 60 % sledovanych
zaméstnancu. Déle bylo uvedeno 16 % psychologti a 13 % asistentd pedagoga.
Pouze 9 % tvotili socidlni pracovnici. Pocet pracovnikil ve stfediscich vychovné
péce nejprve v letech 2007 az 2010 trvale klesal, od té doby ale opétovné rostl
(s vyjimkou roku 2012). V roce 2014 vykazala zafizeni celkem 384 pracovnikt
zaméstnanych na 335,1 tvazku. Vyvoj poctu odbornych zaméstnanct kopiruje
vyvoj poctu déti.

Zavér

Z uvedenych vybranych jevl a sledovani jejich vyvoje nelze hovofit o trendu
celkové péce o ohrozené déti v CR ani nelze Fict, zda se kvalita péée v zatize-

nich pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy za uplynulych 10 let vyznamné
méni. Mlzeme ale konstatovat, Ze se snizuje pocet dlouhodobé pobytovych
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zafizeni pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy a snizuje se také pocet déti
v téchto zafizenich. Déti, které v zafizenich ziji, jsou stale Castéji ubytovany
v bytech a zvysuje se pocet jednoliizkovych pokoju. V zafizenich je stdle vice
odbornych pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim. Také déti v zafizenich
dosahuji postupné stale vyssiho vzdélani, ackoli témér 35 % déti je s postize-
nim, nejcastéji mentalnim.

Pti sledovani dat ziskanych z vykazt stiedisek vychovné péce je ziejmy na-
rast poctu stfedisek a jejich klientti. Nejvétsi ¢ast klientt predstavuji déti z dru-
hého stupné zékladni §koly, ale mirné se zvysuje i podil mladsich déti.

Prestoze celkové vnimame, Ze uvedené vybrané jevy mohou sméfovat
k dobré praxi, je zfejmé, Ze kvalita poskytované péce o déti v zarizenich je
zajistovana kazdym konkrétnim pracovnikem v interakci s ditétem.
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Anotacia

Systém nahradnej vychovy v byvalom Ceskoslovensku vychadzal z dobrej rakusko-uhorskej
tradicie, ktord venovali opustenym detom i ohrozenej mladezi jej vcelku osvieteni vladcovia,
ale aj ich nasledovnici. Riaditelia zariadeni boli spravidla nad$eni odbornici, ktori reflektovali
aktualne prudy pedagogického myslenia, problematike rozumeli a predovsetkym s detmi
s poruchami spravania pracovali velmi kvalitne. Od Kostomlat pod MileSovskou aZ po ko-
Sicky Komenského Ustav.

Napriek vSetkym negativam, ktoré boli spojené s budovanim socializmu, oblasti insti-
tucionalnej nahradnej vychovy sa dotkli relativne malo. V Ceskoslovensku neboli (ako napr.
v byvalych NDR ¢&i Sovietskom zvize) az na 3-4 vynimky ,mamutie” zariadenia. V ramci profi-
lujucej sa Specialnej pedagogiky bola tejto skupine venovana aj znac¢na teoretickd pozornost.
Je mozZno paradoxné, Ze dnes viaceri renomovani odbornici isty ¢as v ,ideologickom zavetri”,
ale i za trest, v prevychovnych zariadeniach velmi Gspesne posobili. Ci uz i$lo o Z. Matéj¢eka,
M. Nakoneé&ného alebo na Slovensku S. Tatranského.

Historické minimum

Novy spolocensky systém, ktory sa etabloval po roku 1989, preberal teda
funkény logicky vybudovany systém nahradnej vychovy, ktory bol schopny
reflektovat nové spolocenské podmienky i moderné vedecké poznatky a mal
realne potencial plnit véetky svoje tlohy. Stotoznujeme sa s Labathom (2015, s.
6), ze ,je 2bytocné hladat nové cesty, pokial existuje funkcny systém. Ten moZno vZdy
skvalitnovat, nie je vsak potrebné ho odstrariovat a nahrddzat niecim neoverenym a cu-
dzim v nasich podmienkach®.

Samozrejme, jeho funkénost bolo potrebné posiliiovat minimalne troma
cestami:

dalsim vzdelavanim pracovnikov (od psychoterapeutickych vycvikov po
superviziu),
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organiza¢nymi zmenami (napr. znizenim poctu deti vo vychovnej sku-
pine, Specializaciou zariadeni, va¢Sou otvorenostou zariadeni),

prepojenim preventivnej prace, rezidencidlnej starostlivosti a nasled-
nych postreedukénych a resocializa¢nych sluzieb.

Relativne malo investicii do dnes existujiceho systému moéze teda viest
k jeho vyraznému zefektivneniu. Ani z hladiska manazérskeho, ani z hladiska
$pecidlno-pedagogického nie je potrebné zasadne menit cely systém. Ak je tu
vSak politicky zaujem na zmene, pytame sa, aké zaujmy a pohnitky sua za ta-
kouto poziadavkou.

Zaciatky fungovania éeskoslovenského ,socialistického systému mozno

datovat do roku 1945, ked dochadza k ,,postatneniu® cirkevnych a nestatnych
detskych domovov. Jeho skor teoretickym koncom bol 31. december 1993.
Prvé zmeny vychadzali zo zakona 273/1993 Z.z. a boli platné od 1. januara
1994. V kontexte osamostatnenia sa Slovenska plnili azda trocha aj funkciu
posilnenia vlastnej §tatnej identity. Zo zmien vyberame aspon tieto:

menili sa nazvy diagnostickych tstavov na diagnostické centra, vychov-

Lo v . . . .
nych ustavov na reedukacné domovy a ustavov s liecebno-vychovnym
rezimom na lie¢ebno-vychovné sanatoria,

vznikli centrd vychovnej a psychologickej prevencie (vzdialene pripomi-
naju Ceské stiediska vychovné péce),

vytvoril sa legislativny rdmec pre profesiondlnu nahradna vychovu v ro-
dine,

vytvoril sa pravny ramec pre samostatné vychovné skupiny,

znizili sa pocty deti vo vychovnych a samostatnych vychovnych skupi-
nach.

Skutoc¢na zmena systému zacala az rok 1996, ked na zaklade dohody medzi
vtedy vladnymi politikmi (Meciar a Slota), a to napriek absoldtnemu nesu-
hlasu riaditelov detskych domovov, doslo od 1. januara 1997 k ich presunu
z rezortu zdravotnictva a rezortu Skolstva pod socialny rezort.

Zakon 195/1998 Z.z., o socidlnej pomoci vymedzil niektoré ¢iastkové zmeny,

ale zasadné zmeny urcoval az zadkon 305/2005 Z.z. o socidlnej pomoci a so-
cialnej kuratele. Nielenze ,de-pedagizoval® detské domovy (zmenil dstavna
vychovu na ustavnu starostlivost, vychovné skupiny na samostatné skupiny,
profesiondlnu vychovu v rodine na profesionalnu rodinu atd.), ale ur¢il aj rok
»zjednotenia® Ustavnej starostlivosti pod jeden rezort. V roku 2009 mali byt
diagnostické centra a reedukacné domovy stucastou socidlneho rezortu. Anga-
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zovanost a silny odporu ,terénu®, ale i priaznivejsej politicka konsteldcii tento
prechod zastavili a dodnes sa nerealizoval.!

Iny rezort, ina filozofia, ina kultura

Vychodiskovou tézou bolo, Ze ,zjednotenie“ ndhradnej instituciondlnej a na-
hradnej rodinnej starostlivosti pod jednym rezortom (rezortom socialnym)
umozni to, ze cely systém bude lepsie fungovat?. Tato tézu vnimame na jednej
strane ako nepodlozenti a dokonca aj neredlnu, na druhej strane ako nebez-
pecnu, pretoze:
nahradnd vychova je zlozity systém, kde je logické, Ze nemald cast tejto
problematiky riesia rezorty vnttra (policia), spravodlivosti (stdy), ale aj
zdravotnictva® (najcastejsie zrejme psychiatria, ale aj iné),

»zjednocovanie“ je velmi ¢asto najmi mocenskou a$piraciou, snahou
o monopol, naopak kompatibilita systémov redlne umoznuje vzajomnu
kontrolu, optimalizaciu rieSeni i prevenciu pred zneuzivanim moci.
(Ukazkovym prikladom je situdcia v Ceskej orepublike, kde sa O ,,pole,
laky, lesy a vodu® svojim dielom staraju ministerstva zemédélstvi, Zi-
votniho prostfedi i mistniho rozvoje, pretoze prave to sa ukazuje ako
funkcéné.)

Formalne vzaté by zrejme vobec nemal existovat spor o tom, pokial tu nejde
len o moc a peniaze, ktory rezort bude detské domovy a prevychovné zariade-
nia riadit ¢i zastreSovat. Ak by to bol skutoény problém, rezort $kolstva by na
zaklade seri6znej analyzy nasli kompromisna dohodu. Faktom ale je, ze medzi
rezortmi $kolstva a ,,socidlmi“ existuje jednak dlhodoba nedévera, jednak za-
sadne odlisné videnie problému.

1 To ale neznamend, Ze sa jej socialny rezort vzdal. Zacastnili sme sa v roku 2011 za $kolsky
rezort dvakrat rokovania na Ustred{ prace socialnych veci a rodiny s generdlnym riadi-
telom MUDr. Ivanom JuraSom, ktory tento zamer obhajoval. Nami pozadovant odbornt
analyzu pred prijatim rozhodnutia, odmietol. KedZe vldda ,padla“, v tomto bode sa vte-
dajsi vladny program nenaplnil.

2 Argument, Ze to tak ,vo vyspelych krajindch funguje“ nie je celkom pravdivy. V niekto-
rych $tdtoch md socidlny rezort ,dominanciu®, v inych nie. Je to dané skor tradiciou
i rozdelenim moci a kompetencii medzi §tatnou spravou a samospravou.

3 Minimalne jedna tretina deti vyrastajucich mimo biologickti rodinu vyzaduje zvySenu
zdravotnu starostlivost.
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Tabulka ¢. 1: Viybrané priority v rezortnej filozofii a kulttre

Socidlny rezort

Skolstvo

Riadiace funkcie - c¢asto ludia bez real-
nej praxe v odbore

Riaditel-manazér nemusi byt odbornik
v odbore

Centralizacia so snahou o uniformitu
(mnozstvo usmerneni, frekvencia po-
rad ap.)

Vztah poskytovatel - uzivatel socialnych
sluzieb - klient

Klient - ,obet” nevhodného socidlneho
prostredia, ktord potrebuje ochranu
a navody

Vytvaranie ,bezpeného” prostredia

Viac orientacia na ,tu a teraz”

Zvacsa ludia, ktori boli v pedagogickej
a poradenskej praxi

Riaditel-manazér musi byt aj odborni-
kom v odbore

std miera autonémie (zameranie 3$kol,
rady skoly atd.)

Vztah tutor, pedagég - dieta, Ziak, Stu-
dent

Ziak - jedinec s negativnymi Zivotnymi
skisenostami, ktory mé potencial a po-
trebuje podporu

Posiliovanie reziliencie, moz-

nych copingovych stratégii

rozvoj

Zameranie na perspektivy
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V socidlnom rezorte sa prijalo rieSenie bez skutoc¢nej Sirokej diskusie.
»,Odborny priestor® dostali najmé neziskové organizacie, ale bola prak-
ticky (okrem ,socialneho $kolstva®) vylii¢ena ostatna akademicka sféra.
Neuskutocnila sa ziadna analyza funkénosti systému.

Centralizacia a ,uzurpovanie“ moci sa prejavila v tom, zZe zanikli samo-
spravne organy, ktorymi boli rady $koly (skolskych zariaden{). Menova-
nie riaditelov preslo do vyhradnej kompetencie najprv ,krajského®, ne-
skor ustredného zriadovatela*. Prejavilo sa to najma v Styroch rovinach:

— v celkove vacsej obmene riaditelov detskych domovov; riaditelia
citia zvy$end persondlnu neistotu’, to ich nasledne vedie, v snahe
sudrzat si miesto“, k tomu, Ze oficidlne sthlasia s tym, ¢o prichadza
z Ustredia prace socidlnych veci a rodiny?,

- v tom, Ze sa pod raskou ,manazérskej funkcie” riaditelmi stavali
»politicki nominanti“, ktori pred tym pracovali Gplne v inych
oblastiach (bankovnictvo, veterinarstvo, zahrani¢na vojenska
misia apod.), vykon funkcie tu uz nie je viazany na pedagogicka

sposobilost,

~Kultara® Ustredia prace socidlnych veci a rodiny pri odvoldvania riaditelov detskych
domovov na Slovensku by si zasltizila samostatnu $tadiu.

Zrejme nie je ndhoda, Ze sa priemern4 dizka pésobenia riaditelov v detskych domovoch
a prevychovnych zariadeni v SR velmi vyrazne lisi.

Viacero riaditelov detskych domovoch sa v osobnych rozhovoroch vyjadruje velmi kri-
ticky k aktudlnej koncepcii na Slovensku, ale prakticky nikto sa ju neopovazi kritizovat.
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— ze sa oslabovala podrobnymi vyhlaskami a predpismi ,zhora“,
ktoré hrani¢ili az s pracovnym poriadkom (Blaho, 2013), pravna
subjektivita detskych domovov, zvysil sa rozsah administrativneho
zatazenie detskych domovov i priamo administrativa
vychovavatelov,

- frekvencie regionalnych i celoslovenskych porad riaditelov
detskych domovov, na ktorych st ,usmertiovani“ Ustredim, je
viacnasobne vyssia, ako poradd prevychovnych zariadeni.

Centralizacia sa prejavila aj v regiondlnom spajani pomerne vzdialenych
pred tym samostatnych detskych domovov pod jedno vedenie (Bytca,
Semetes$, Kelcov, ¢i Dunajska Streda, Samorin a Velky Meder atd.).
Toto ,,potlacani identity” jednotlivych detskych domovov sa negativne
premietlo vo vztahu sidelnej obce k detskému domovu, ale aj vo vztahu
spolupatri¢nosti deti a dospelych so ,,svojim“ zariadenim.

Vyrazne sa znizila kvalita i rozsah diagnostiky deti. Od roku 2005 sa
zacali umiestnovat deti do zariadeni bez toho, aby diagnostikovalo ich
potencial i limity diagnostické centrum (tstav). Uplne vypadla ,,8kolsk4*
diagnostika, pri tom temer vSetky deti 11 ro¢né a starsie, a to je dnes
v detskych domovoch hlavna vekova skupina, mali problémy so $kol-
skou dochadzkou. Na nedostato¢nti diagnostiku deti upozornuje uz aj
slovenska ombudsmanka.

Doslo k destrukcii vychovného systému v detskych domovoch. For-
malne i obsahovo.

Za nesystémovy prvok a anachronizmus sa povazuji pedagogické po-
rady a metodické zdruzenia.

Zrusil sa uréeny rozsah priamej vychovnej ¢innosti vychovavatela, vy-
chovavatelia preberali postupne viac a viac ¢innosti, ktoré saviseli s vy-
chovou iba volne a nepriamo (napr. tiprava odevov na nocnej sluzbe),
skuto¢ny obsah ich ¢innosti zodpoveda skor profesii opatrovatelky ako
profesii vychovavatela. Opakované vyskumy (Skoviera, 2011; Skoviera,
Bohunickd, 2013) ukazali, ze servisné ¢innosti (nakup, varenie ap.) +
administrativa (vykazovanie a ,nahadzovanie® do pocitaca) zaberaju te-
mer vSetok pracovny ¢as vychovavatela, ze vychovavatel nemad dost casu,
ani sil na rozvijajtce a tvorivé ¢innosti.

Vychovavatel je menej povazovany za odbornika v ,,prvej linii“ a viac
za realiztora pokynov odborného timu zariadenia (socialny pracov-
nik, psycholég, $pecidlny pedagég), teda tych, ktori priamo s dietatom
netravia vacsinu pracovného casu. Na jednu z veci, ktord zapadni od-
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bornici na nagom systéme ocenovali — vysokoskolsky skuto¢ne erudova-
ného vychovavatela -sme rezignovali.

Upustilo sa od poziadavky, aby riaditel mal $pecidlno-pedagogické,
resp. pedagogické vzdelanie, v sti¢asnosti je vnimany predovsetkym ako
manazér, nie v§ak ako odborna vychovna autorita.

Vychovu ako hodnotové formovanie a sprevadzanie nahradila temer
v celom rozsahu ,starostlivost® (od upratovania, nakupov az po vare-
nie), ktora pod riskom ochrany prav deti, posilinovala ich individualiz-
mus a ich konzumny sposob Zivota. To sa premietlo jednak do skladby
persondlu, kde je dnes, vzhladom na vyrazne zmeneny obsah prace vy-
chovavatela so zameranim na opatrovatelstvo, minimalne zasttipenie
muzov vychovavatelov (priblizne 9 vychovavateliek na 1 vychovavatela),
jednak do spdsobu ,,vedenia“ deti, preferovanim ochranarskeho pedo-
centrizmu pred vychovou postavenou na logickych désledkoch.

Viac mocenskych ambicii ,,vlastnit detské domovy ako ujasnenej kon-
cepcie socialneho rezortu o smerovani prace v detskych domovoch sa
premietlo najma do dvoch oblasti:

Ciasto¢ne $pecializované detské domovy (Detské mestecko v Zlatov-
ciach pre dlhodobé pobyty v rodinnom prostredi’, Detsky domov v Lip-
tovskom Hradku pre deti starSieho skolského veku a stredoskolakov
s potrebou zvy$enej vychovnej starostlivosti apod.) sa stali zariadeniami

yuniverzalnymi“ pre deti od 0 do 25 rokov; tato univerzalnost sa ukazala

ako problematicka a nasledne sa nanovo ,,Specializovali® tri zariadenia
pre deti do 3 rokov, ktoré vyzaduja zvySend zdravotnicku starostlivost,
po roku 2005 sa zadali ,prikazom® vytvarat v dalsich detskych domo-
voch S§pecializované skupiny Casto bez ohladu na to, ¢i tu boli vhodné
persondlne i priestorové podmienky,

socialny rezort od roku 1997 minimalne do roku 2005 nemal jasno v tom,
¢i chce skor ,revitalizovat® detské domovy v novej organizacnej $truk-
tare, ¢i chce ¢o najviac deti vratit do biologickych rodin, alebo chce
ustavnu starostlivost ,deinstitucionalizovat® formou profesionélnych
rodin. Kym este v roku 2000 sa povazovali profesionalne rodiny za pr-
vok ,,nesystémovy®, v roku 2005 sa stali zo zdkona uz uprednostiiovanou
formou tstavnej starostlivosti.

7 Systém préace zalozeny na manzelskom pare sa po roku 2005 zrusil.
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Tabulka ¢. 2: Starostlivost versus vychova

Starostlivost (péce) Vychova

Prevazne jednosmerny vztah . Obojsmerna a obojstranna aktivita
Vztah nezavislého a zavislého jednot- - Vychova bez znac¢nej miery nezévislosti
livca. Vedenie. - nemoznéa

Nema rozmer osobnostného rastu. - Vychova je zamerana na osobnostny

Napifia najma biolologické potreby rast

Najma naplnanie emocionélnych

V popredi su materidlne hodnoty a socidlnych potrieb
ialny i

a materialna podpora
V popredi su etické hodnoty, sloboda

Ochranarstvo .
rozhodovania

Zodpovednost, logické dosledky

Tri hlavné prisluby transformacie detskych domovov, ktorymi boli ro-
dinna forma starostlivosti, stabilita prostredia a vac¢sia samostatnost deti
sa nenaplnili.

Neexistuje dostato¢na stabilita persondlu v skupinach. V oblastiach
s nizkou mierou nezamestnanosti je velka fluktudcia pracovnikov. Na-
viac dochddza k ¢astym persondlnym zmenam a presunom i z dévodov
»prevadzkovych®, ¢i manazérskych. Nizka stabilita je i v skladbe deti.

Ak v minulosti boli pri skupine deti 2 vychovavatelia a 1 pomocny vy-
chovavatel, dnes sa strieda priamo pri skupine 6-7 pracovnikov. Ngjst
spolo¢nd , filozofiu“ prace v skupine je v takejto situacii ovela naroénej-
Sie, ako to bolo pred tym. Aj dieta to ma tazsie. Adaptovat sa na tolkych
dospelych (v relativne intimnom priestore), najst medzi nimi skuto¢ne
vztazna osobu, ,moralnu autoritu® je komplikované, ovela jednoduch-
$im rieSenim v stale meniacom sa vztahovom prostredi st pre neho po-
vrchné vztahy.

Ani pokial ide o zvySenie samostatnosti deti v detskych domovoch, ne-
doslo k nijakému prielomu. Skér naopak. V sti¢asnosti nie je ambiciou
dospievajtcich ¢im skér detsky domov opustit, ale byt v iom (a najma
prijimat servis) ¢o najdlhsie. Je otazka, ¢i to uz od zaciatku nebola ve-
dome len nerealisticka proklamacia, kedZze uz viac ako 20 rokov aj pre

7

$tandardné rodiny je charakteristicky ,,predizeny“ pobyt adolescentov.
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Nepopierame, Ze prechod detskych domovov pod socidlny rezort mal aj
svoje pozitiva. Sme vSak presvedceni o tom, ze boli viac vysledkom jeho poli-
tickej sily?, ako ujasnenou koncepciou.

detské domovy boli v socialnom rezorte zbavené dlhov, zacinali finan¢ne
nezatazené, dokonca s vyraznym zvys$enim finan¢nych prostriedkov;

ak v Skolstve a zdravotnictve boli detské domovy na okraji zaujmu, soci-
alny rezort ich zaradil medzi svoje priority;

legislativa pripravovana socialnym rezortom bola ovela pruznejsia, za-
konné normy sa prijimali ovela rychlejsie®;

pod rezortnym ,tlakom® nastal vyraznej$i posun v mysleni vedicich
pracovnikov detskych domovov, ktori boli viac nakloneni nahradnej sta-
rostlivosti v rodinach;

dva detské domovy (Necpaly a Istebné) sa reorganizovali s presunom
deti do profesionélnej ndhradnej rodiny;

vznikli krizové strediska, ktoré boli uréené pre kratkodobé pobyty deti
(v niektorych zariadeniach aj s rodicom) ako stcast krizovej intervencie.

Zaver

Oblast ndhradnej vychovy a jej optimalne fungovanie je vaznym odbornym
i spoloCenskym problémom. Pokial ide o sociadlny rezort, sme presvedceni
o tom, Ze aj bez detskych domovov v nej ma v sticasnosti dostato¢ny priestor,
ale i priestor, ktory mu patri a stale ostava temer nepokryty — podpora stability
rodin. Ved prave stabilita rodin je najlepsou cestou k minimalizacii potreby
nahradnej vychovy.

Niet pochyb o tom, Ze je potrebné reflektovat aj v socialnej praci aj v pe-
dagogike spoloc¢enské zmeny a nové poznatky a premietnut ich do praxe na-
hradnej vychovy. Avsak akdkolvek zdsadna zmena systému by mala byt najprv
predmetom Sirokej diskusie tych, ktorych sa priamo profesne tyka a majui s nnou
skisenost, akademickej obce i politikov. Nestaci, ak ziska politik podporu
niekolkych obcianskych zdruzeni, ¢i spolkov alebo casti médii. Pri zmenach,

8 Spominame si na stretnutie s ¢eskym ombudsmanom O. Motejlom, ktory ndm v Brne
povedal: ,Ked sa stretne minister socialnych veci a minister vnatra s ministrom $kolstva,
nemaju si ¢o povedat. Oni majd peniaze, on ich nema.“

9 Vnimame ako charakteristické to, Ze pripravovant vyhlasku MS SR o realizécii tstavnej
a ochrannej vychovy najprv socialny rezort blokoval, ale potom si ju ako svoj produkt
v hlavnych myslienkach osvojil.
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ktoré vychadzaju z politickych zelani je totiz velké riziko, ze st viac spojené
s aSpiraciami dospelych, ako skuto¢nymi potrebami dietata.

Prispevok vznikol v ramci projektu ,,Priprava mladych Iudi v detskych domo-
voch a reedukaénych centrach — analyza a inovéacia“ vdaka podpore Agentiry
na podporu vyskumu a vyvoja na zdklade Zmluvy ¢. APVV-0368-12.
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Mgr. et Mgr. Karel Cervenka, Ph.D.

Je od roku 2010 odbornym asistentem na Masarykové univerzité, Pedagogicka
fakulta, Katedra specialni pedagogiky. Vystudoval sociologii (FSS MU), speci-
alni pedagogiku (PedF MU). Absolvoval sebezkusenostni vycvik systému SUR.
Radu let piisobil na rtiznych pozicich ve sttedisku vychovné péce (vychovatel,
ucitel, specidlni pedagog — etoped). Ve vyzkumu se zaméfuje zejména na hle-
disko aktéri (déti, vychovni profesionalové) ucastnicich se edukaénich/inter-
vencnich procest v ramci preventivné vychovné péce a oblasti institucionalni
vychovy. Ve vyuce i vyzkumu se opira o dynamické a interakéni pojeti poruchy
chovani a o koncepty zaméfené na budouci perspektivy ditéte.

prof. PhDr. lvan Luksik, CSc.

Socialny a pedagogicky psycholég a pedagdg posobici na Trnavskej univerzite
a na Ustave vyskumu socialnej komunikacie SAV. Zaobera sa vyskumom kul-
tary Skoly a deti v tazkych zZivotnych situdcidch a tiez socidlnymi a pedago-
gickymi otdzkami sexuality, rodu a reprodukcie. Je spoluautorom publikacii:
Sexualita a rodovost v socidlnych a vychovnych stuvislostiach, Socialne otazky
HIV/AIDS, Kulttra $koly a vychovnych zariadeni, Deti v tazkych Zivotnych si-
tudciach a dalsich. Je ¢lenom redakénej rady ¢asopisu Human Affairs. Podielal
sa na realizacii vyskumnych a aplika¢nych projektov zameranych na sexudlne
a reprodukéné zdravia v spolupraci s WHO, IOM a dal§imi organizaciami.

Mgr. Lubica Luksikova

Poradenska psychologicka, ktord sa venuje prevencii socialno-patologickych
javov, realizacii skupinovych preventivnych programov a individudlnemu psy-
chologickému poradenstvu. V stucasnosti pracuje ako psychologicka v Det-
skom domove Harménia v Bratislave, v Centre podpory profesiondlnych rodin.
Po6sobi v obc¢ianskom zdruzeni Prevencia AD, v rdmci ktorého realizuje pro-
jekty zamerané na: prevenciu Sikanovania, vychovu k manzelstvu a rodicov-
stvu, rieSenie konfliktov, obchodovanie s ludmi, podporu marginalizovanych
rodin a deti a pripravu mladych Iudi na odchod z tstavnej starostlivosti.
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PhDr. Lucie Myskova, Ph.D.

Piisobi v Narodnim tstavu pro vzdélavani jako psycholog a odborny pracov-
nik. Vystudovala psychologii a specialni pedagogiku na PedF UK v Praze a ab-
solvovala vycvik rodinné a systemické terapie a kognitivné behavioralni terapie.
Radu let pracovala jako psycholog v diagnostickém tstavu a détském domové
se skolou s vychovné lé¢ebnym rezimem. Problematikou Gstavni a ochranné
vychovy se zabyva i nadale v oddéleni ustavni vychovy a prevence rizikového
chovani v NUV. Piisobi také jako supervizor a lektor ve §kolstvi.

Mgr. Hana Novotna

Absolventka jednooborového studia Psychologie na PedF UK, nyni student-
kou doktorského studia oboru Pedagogickd psychologie tamtéz. Mezi jeji
hlavni odborné zijmy se radi problematika ndhradnich forem péce a moz-
nosti jejich zkvalitnovani. Od roku 2011 je zaméstnana na c¢aste¢ny tvazek na
ambulantnim oddéleni Stiediska vychovné péce Klicov (Praha 5) a od roku
2012 pracuje jako psycholozka v Diagnostickém tstavu pro mladez (Praha 2,
Lublanska 33).

PhDr. Helena Pacnerova

Pasobi v Narodnim tstavu pro vzdélavani jako psycholog a vedouci oddéleni
ustavni vychovy a prevence rizikového chovani. Vystudovala psychologii a spe-
cialni pedagogiku na PedF UK a v navazném ro¢nim studiu na University of
Glamourgan v Cardiffu ve Velké Britanii se zabyvala problematikou attach-
mentu u déti v ndhradnich formach péce. Absolvovala sebezkusenostni vycvik
v logoterapii a existencialni analyze. V predchozi praxi plisobila jako psycho-
log pro rodiny déti s kombinovanym postizenim, pracovala jako rodinny kon-
zultant v nahradni rodinné péci a také jako $kolni psycholog. Ve své praci se
zabyva realizaci vyzkum?t, vytvarenim metodické podpory a koncep¢nich ma-
teriald v oblasti dstavni vychovy a primdrni prevence rizikového chovani.

Bc. Roman Petrenko

Absolvent dvouoborového studia sociologie a socialni politiky na FSV UK.
Od roku 2011 ptisobi v Narodnim tstavu pro vzdélavani, aktualné v oddélenti
pro tstavni vychovu a prevenci rizikového chovani na pozici vyzkumného
pracovnika. Vénuje se zejména statistické analyze dat a organizaci vyzkum-
nych Setfeni, ale také pripravé metodickych materiald a procesu sledovani kva-
lity v oblasti tistavni vychovy a primdrni prevence rizikového chovéni. V rdmci
dalsich ¢innosti mimo NUV se vénuje vedeni kurzii pro Gpravy socialni dyna-
miky tfidnich kolektivli a problematice vzdélavani sociokulturné znevyhod-
nénych déti.
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doc. PhDr. et PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA
Ma bohatou klinickou, védeckou a pedagogickou praxi, ptisobi jako psycholog

na klinice détského a dorostového lékatstvi VFN v Praze, pfednasi na Katedie
psychologie FF UK, na Institutu postgradualniho vzdélavani lékari, pro Ka-
tedru psychiatrie, détské psychiatrie a soudni psychiatrie a psychologie. Paisobi
také na psychiatrické klinice 1. LF UK a VFN, je ¢lenem mnoha odbornych
spole¢nosti a redakénich rad a byl ocenén jako autor nejlepsi zdravotnické
publikace (Euthanasie — pro a proti) za rok 2013 (Grada), ziskal ocenéni za nej-
lepsi poster na 53. CS psychofarmakologické konferenci 5.~ 9. ledna (3. misto)
a ziskal Cenu dékana Lékarské fakulty J. A. K. v Bratislavé za dlouhodobou
spolupraci v oblasti vzdélavani.

doc. PhDr. Albin Skoviera, Ph.D.

Studoval $pecidlnu a lie¢ebnti pedagogiku na Filozofickej fakulte v Bratislave.
V r. 1972 nasttipil do DDU v KoSiciach. Tu sa prvykrat stretol s problematikou
»problémovych* dospievajtcich deti nielen z biologickych, ale i ndhradnych ro-
din. Od r. 1978 pracoval v DDU Bratislava, kde sa podielal na priekopnickej
praci pri zavadzani terapeutického komunitného systému, dobrovolnych dia-
gnostickych pobytov i postreedukaénej pomoci detom s problémami v spravani
a ich rodi¢om. Od roku 1990 sa ako riaditel zariadenia orientoval na terapeu-
tickd pracu s rodi¢mi umiestnenych deti a na ich mozny navrat do pévodne;j
rodiny i na moznost umiestnenia deti v nahradnych rodinach (spolupracoval
s OZ Navrat). Participoval na tvorbe zakona 279/1993, Zakon o $kolskych za-
riadeniach, v roku 1994 zriadil druht profesiondlnu nahradnt rodinu v SR. Je
spoluzakladatelom Linky detskej istoty. V roku 2002 odisiel pracovat na Uni-
verzitu Komenského. Od roku 2013 pracuje na Katolickej univerzite v Ruzom-
berku a Filozofickej fakulte Pardubickej univerzity. Z jeho monografii st naj-
znamejsie Dilemata nahradni vychovy (Portal, 2007) a Prevychova (FICE, NS
SR, 2005). Je absolventom psychoterapeutického vycviku SUR, trénerskeho
kurzu PRIDE i dalsich vzdelavani.

doc. PhDr. Véra Vojtova, Ph.D.

Pisobi od roku 2002 na Pedagogické fakult¢é Masarykovy univerzity, kam
prisla s praxi z ucitelské, vychovatelské, poradenské a inspektorské prace.
V soucasné dobé¢ je docentem, garantuje vyuku etopedie na Katedfe specidlni
pedagogiky. Ve vyzkumu usiluje jeji tym o systematickou evidenci praxe z per-
spektivy samotnych participanti edukacnich procesti instituciondlni vychovy
a preventivné vychovné péce s cilem poskytnout nejen specidlnim pedagogtim
z praxe relevantni podklady pro hledani novych cest pro edukaci a intervenci
déti s problémy/poruchami chovéani. Ve vyuce etopedie i v publikovanych tex-
tech zastava koncept perspektivy s orientaci na kvalitu Zivota v dospélosti.
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JVariabilita obsahu prispévkl je podnétna pro radu odbornikll z praxe i akademické obce humanit-
nich obor(, zejména z oblasti Skolstvi, socialni prace. Sbornik bude uzite¢ny pro studenty a vyzkumné
pracovniky. V textech se autori zabyvaji zamérenim na kvalitu péce z riznych pohledd. (...) Z obsahu
prispévkd vyvstava mnoho podnétl pro praxi i vyzkum a otazkou je, jak budou dale tyto poznatky
systémove a efektivné zpracovany a zda se odrazi v koncepcnich zménach. (...) Poznatky z vyzkumi
uvedenych ve sborniku mohou prispét ke kratkodobym, strednédobym a dlouhodobym ciliim zohled-
nénym napriklad ve Strategii kvality péce o ohrozené déti ve skolskych zarizenich pro vykon Gstavni

Z X0 I

a ochranné vychovy, s koordinovanymi tkoly a zodpovédnosti dalSich klicovych hraca.

PhDr. Pavla Dolezalovd
Narodni dstav dusevniho zdravi, Klinika adiktologie, Praha

»Na problematiku je nahlizeno realné, se znalosti praxe. Oceriuji, Ze Gstavni vychova a jeji zmény v rdmci
procesu deinstitucionalizace jsou v textu chapany jako interdisciplinarni téma s vyraznym zastoupenim
pedagogického pohledu, ktery se dnes poné€kud ztraci pod vlivem hledisek socialnich, ekonomickych
¢i pravnich. (...) Za dilezité a prinosné povaZzuji to, ze vétsina prispévkl prinasi zpracovani pavodnich
autorskych vyzkum0 zabyvajicich se Gstavni péci o dité a osvétluje problematiku z jiné perspektivy, nez
jsme zvykli z textt zamérenych pouze na praxi. V dobré mire nuti ctenare premyslet o pozitivech a ne-
gativech dvou zakladnich slozek tistavniho prostiedi. (...) Uroveri sborniku koresponduije s vynikajicim
vybérem autorského kolektivu, ktery je slozen z vyraznych éeskych i slovenskych odbornikd, kteri jiz
delsi ¢i kratsi dobu zasahuji do déni na poli nahradni péce o dité.

Celkové mohu fici, Ze autori zvolili velice vhodnou formu hledani odpovédi na otazky, které dnes
Ustavni vychovu doprovazeji. Sbornik je uréen vSem, kteri se chtéji seznamit s fungovanim a pojetim
kvality Gstavni vychovy u nas, dale zaméstnancdim Ustavd, odbornikdim v systému i studentdim pedago-
gickych, psychologickych nebo socialnich obor(. V neposledni rad€ jej doporucuji k prectent i tvdircim

cu

politickych opatreni, kteri by méli mit na paméti blaho déti.

Mgr. Adriana Sychrovd, Ph.D.
Univerzita Pardubice, Filozoficka fakulta
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