3. Vzdélavaci a skolsky ys em,
‘s:kola jako instituce a organizace

Cyklus prednasek ze Skolni pedagogiky
Tomas Janik, Institut vyzkumu skolniho vzdélavani PdF MU




Skola: co je to skola...?

Skola — scholé = prazden, tj. volnost, pfileZitost ¢i
moznost vénovat se vlastnimu vzdélavani.

,V intervalu ‘nedélnim’ se setkavaji svobodni prislusnici
obce se skutecnym poznavanim sebe, sveta, s prilezitosti
venovat se zalezitostem vyssiho radu, které jsou cestou
k emancipaci z “aischolia’, povrchniho zaujeti a

zaneprazdnénosti vsednostmi a dennim shonem*®
(Waletrova et al., 2004, s. 19)
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Skola

Vznik skoly, resp. vyuky organizované ve skolnich
tridach pred 5 tisici lety na uzemi Mezoptamie a
Egypta.

Klicovy byl objev pisma — psani = slozita dovednost —
nebylo snadné se ji bézné naucit, zacalo se ji cilené
vyucovat.

Vyuka pisma se ukazala jako ucinna a efektivni — zacaly
se zprostredkovavat i dalSi dovednost a znalosti.

VVVVVV

déjin.



Skola

* Skola je spoleenska instituce, jejiz tradiéni

7 Vv 7

funkci je poskytovat vzdélani zakum prislusnych
vekovych skupin v organizovanych formach
podle urcitych vzdélavacich programu.

Pojeti a funkce skoly se méni se zménami
spolecenskych potreb.

(Pricha, Walterova, Mares 2003, s. 238)



Historie
(vyvoj skoly)
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Skola dospélych — filosofovani a dalsi
obory

* Sokrates, Platon, Aristoteles pozaduji
ucelené vzdélani pro vsechny svobodné
obcany — zaklad verejného vzdélavani

« Skola pro déti svobodnych obéanti
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(vladnouci vrstva): cteni, psani, pocitani
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Zprostredkovani Pisma

Klastery a klasterni skoly — centra vzdélanosti (vzdélavani kleriku)
Vzdélavani lidu je véci cechu (femesla), pozdéji i Skoly
(Biirgerschulen) zprostredkovavajici znalosti a dovednosti pro
obchod — cteni, psani, pocitani

Vznik univerzit — center vysokého uceni (i profesniho: knézi,
lékari, pravnici — pozdéji ucitelé jako uceni bakalari ¢i magistfi)



Oslabuje vliv cirkve — osvicenstvi — do popredi se dostava véda:
clovék zkouma, experimentuje — univerzitni vyuka — napr. pitvy
(nejen praxe, ale i budovani teorie rozborem, tj. analyzou)
Fascinace prirodnimi védami a jejich aplikacemi (stoleti pary)
Budovani skolstvi jako systému statem (reglementace) — dulezité
pro vzestup gramotnosti

Skoly pro déti lidu — uéitel s rakoskou — $kola prostiedkem
disciplinace — autoritativni pristupy



Humanizace skoly a vzdélavani jako
reakce na predchozi ,rakoskovou skolu“
Reformni pedagogické hnuti, Nova
vychova, pedagogicky pragmatismus
Obrat k ditéti — vira v dite, v jeho tvorivé
sily a tvorivost — svoboda a odpovédnost
Aktivni €inna skola, projektova vyuka,
uceni objevovanim, samouceni

Vynaléza se moderni didaktika
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* Popreni vydobytku humanizované, svobodné, aktivni skoly z
obdobi reformni pedagogiky

e Obrat k autoritativnosti, poslusnosti a jednomu svetonazoru,
omezovani autonomie v mysleni a jednani lidi ve skole

« Skola jako sluzebna totalitni ideologie — vychova a vzdélavani
jako indoktrinace

* Uprava cili a obsahti vzdélavani i vyukovych praktik (symboly a
ritudly ve jménu ideologie)



Antiautoritativni naladéni jako
reakce na obdobi pred 1989
Vnitrni promeéna skoly prispénim
angazovanych ucitelu
Alternativni skoly — navaznost na
prerusenou tradici reformni
pedagogiky a nové tvorivé pristupy
k rozvoji skoly

Kobercova ,reforma”, promeény
usporadani tridy, pocitace a
tablety do skol, otevirani skoly










Soucasné promeény skoly



NATOENE
Rgroc’nevfunkce a cile skoly?

izna oCekavani? |
Kritika skoly...

vyrobu automatick\'/ch
yesticim a ziskani kvalitnich
inovace znamenaji dalsi
liticka situace v Rusku.

ilovy pramysl sice zasahla i
AT KUDELOVI ji vyuzili K in
vyrobcl aut, protoze
y znepokojuje, 1& PO



Skola

Potreba zmény prameni z obavy, Ze
skole nedobre pripravuje Zaky na
Zivot (budoucnost).

klicové problémy
svéta a zivota

(vzdélavaci

program)

kulturni dédictvi
(obory vedy...)

Potreba zmény prameni z obavy, ze
soucasna generace Zaku je generaci
kulturnich analfabetu ¢i barbara.




Skola: véera — dnes — zitra




Skola: véera — dnes — zitra




vystupova reforma
(testova)

vstupova reforma
(kurikularni)



EDUout: vyprazdinovani skoly
(ideje i instituce),
descholarizace-privatizace-
rescholarizace




vstupova reforma (kurikularni)
Slogany:
- skoly si pisi sva kurikula
- my mame kurikulum, 6, my se mame...

Logika:

- operuje na vstupu systému

. drZi ve hfe vzdélavaci obsahy (v CR vede ke kompetencim)

- ve varianté dvojurovnoveho kurikula realizuje ideu
decentralizace tvorby kurikula a posiluje autonomii skol

Aktéfi:
. tvdrci, implemantatofi, realizatofi kurikula (VUP/NUV 05-13)

Kritika/rizika:

- odvadi ucitele od vyuky k psacimu stolu

- nema velkou silu ménit vyukovou praxi, nebot je papirova

- precenéeni ohledu na kompetence jde ruku v ruce s rizikem
obsahového vyprazdnovani skolniho uceni



procesova reforma (didakticka)

Slogany:

kultura vyucovani-uceni: kvalita vyuky/Skoly
profesni spolecCenstvi: rozvijejici hospitace
ucCitelstvi jako aktivisticka profese

- operuje v “Cerné schrance” skolského systému

- jde ji o kvalitu toho, co je didakticky nejryzejsi: vyucovani-uceni

- podprovana dalSim vzdélavanim ucitelU: realizuje se ve spolupraci mezi
uciteli a vyzkumniky ve skolach (school-based), stavi na analyze vyukovych

situaci (research-based) a na navrhovani a ovérovani (design-based) zplsobu
jejich alternativniho (lepsiho) reseni

Aktéri:
- angazované ucitelstvo sobé + podpora z fakult a odjinud (nap¥.
Hejného matematika, Heuréka, Didactica Viva...)

Kritika/rizika:

- muze se zvrtnout v metodikareni
- nebezpedi formalismu a potazmo obsahového vyprazdriovani



vystupova reforma (testova)

Slogany:
plosné testovani, vystupy z uceni, evaluacni standardy
skandalni zjisténi z mezin. srovnavacich Setreni

Logika:

- zdkladem fizeni ve Skolském systému je méreni vzdélavacich vysledk

- soutéz skol (ideologie konkurenceschopnosti)

- testovani, mezinarodné srovnavaci Setreni - zebrickovani

- skandalizace vysledkU - konstrukce vzdélavacich katastrof, zavedeni valecné terminologie,
Sifeni paniky, hysterie

Aktéfri:
- ministerské kontrolni organy, testovaci agentury
- edukacni metrologové z vyzkumnych institutd, ,experti na vzdélavani

Kritika/rizika:

- vytvari se sebereferencni svét klamu (Scheinwelt) - fesi se “data o vzdélavani” spise nez
vzdélavani jako takové

- Skola se méni v soutezisté a bojisté - vystresovani rodi¢e pozaduji od vystresovanych skol
hyperkvalifikaci pro své vystresované déti (angli¢tina od MS, esperanto od 3. tfidy,
digitdlni gramotnost implantovat ihned po narozeni)



EDUout: vyprazdnovani Skoly (ideje i instituce),
descholarizace-privatizace-rescholarizace

N A

Slogany: &
nejlepsi Skola je Zivot - ulit netreba, staci s détmi byt (Skola domdci/lesni)
proc se ucit, kdyz je vSechno na Google - hackni si své vzdélavani
nespokojeni rodice zakladaji Skoly pro své (nespokojené) déti
skola je dobry byznys: ten, ktery by nejradéji Skoly zrusil, je ted zaklada...

Logika:

- v reakci na problémy, které béziné bézna skola ma, se mnoha rldznymi sméry
rozvijeji aktivity, které “resi” problém skoly
Skolu jako ideu i instituci vyprazdnuji - nékdy tak Cini z neporozuméni tomu, ze
idea skoly je v poradku, jind tak Cinni v zajmu svého vlastniho podnikatelského
zajmu (descholarizator rescholarizatorem)

Aktéri:
0.p.S. ... a.s. ... S.r.o. ... typu EDU-out
Kritika/rizika:

riziko destabilizace skoly jako ideje a instituce
riziko obsahového vyprazdovani skoly prindsi vazné dusledky - oslabeni zajmu o
“vécnost”






|||||||| : FRANCOUZKA, KTERA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
WAJIDA O WALESOVI —
7 7 7 A4 ROZHOVOR A RECENZE
[] MODERN| PROPAGANDA
- - - VE VALCE O UKRAJINU
e INA YV NVVVRAINUIAANMM I\UAT111 VoG wwweseseenrez

CESKE SCI-FI:

* Tri scénare budoucnosti skoly a SPOKOJENYUC'TEL
ucitelské profese (OECD)
pokracovani
posilovani
oslabovani :

* Postrehy svedcici o naplnovani RESPEKT
scénaru posilovani a oslabovani MA SMYSL CHODIT

Blog | Scio

ekonom PROC PEDAGOGICKE [ &
FAKULTY NEPRIPRAVUJI &

Skolajeskvely byznys, ST e s RN [H R 12

T
770862165



Scénare vyvoje Skoly (upraveno dle OECD...)

Pokracovani
soucasného stavu

Udrzovani byrokraticky fizenych skolskych
systému (tradicni model)

Posilovani
funkci skoly

Oslabovani
funkci skoly

Skoly jako hlavni stiediska spole¢enského
zivota obci (model komunitni Skoly)

Skoly jako organizace zamérené na
procesy uceni (model ucici se Skoly)

Sité ucicich se v podminkach spolecnosti
siti (ucebni sité)

Uplatiovani trznich mechanismu ve

vzdélavani (trzni model skoly)




rozvoj Skoly
jako silné instituce
zvladajici nové vyzvy

humanizace Skoly
obrat k ditéti
ped. reformismus

rozvinuti ucitelského
povolani do profese
(vzestup — prestiz)

budovani Skolského systému
povinna Skolni dochazka
budovani systému a uc. pfipravy

A Scénafr: posilovani

Scénar: oslabovani

znevazovani
Skoly a ucitell

heroicka ocekavani vs.
realné moznosti skoly

N\

posilovani pojeti ucitele
jako urednika a technokrata

odliv z uCitelské profese
a starnuti uc. sbort

de-kvalifikace
(sniZzovani pozadavku na vstup)

o

deformace
ucitelské pripravy



Vlivy pusobici ve sméru posilovani
budovani skolského systému a ucitelské pripravy

* Budovani Skolskych systému a zavadéni povinné
skolni dochazky ma zasadni prinos pro zvyseni
gramotnosti obyvatelstva a pozdvizeni jeho

kulturni drovné.
e Pozdvizeni ucitelského vzdélavani z ucCitelskych

ustavu (sekundarni i postsekundarni
vzdélavani) na fakulty univerzit (terciérni
vzdélavani) je odpovédi na skutecnost, ze
ucitelstvi musi byt znalostné zalozenou profesi
predpokladajici narocnou pripravu.




Vlivy pusobici ve smeéru posilovani
rozvinuti ucitelského povolani do profese

Formovani Skolskych systému je soucasné
procesem vyhranovani pedagogickych profesi —
zejména profese ucitelskeé.

Ucitelské profesi je v systému sveérovana
specialni uloha (vychova a vzdélavani déti), ktera
je vnimana jako spolecensky i individualné
zavazna — tudiz je vznasen pozadavek na
profesionalitu.

Ucitelstvo ,, déla kariéru” — realizuje spolecensky
vzestup (zvlasté dobre je to patrné u ucitell
primarnich skol) a tési se relativné vysoké
prestizi (jakkoliv uciteli samymi prestiz jejich
stavu nemusi byt vzdy vnimana jako vysoka).



Vlivy pusobici ve smeéru posilovani
humanizace skoly, obrat k ditéti, ped. reformismus

» Pedagogické profese jsou aktérem pozitivnich
posunl v nahledu na ¢lovéka/dité.

* Prispivaji k humanizaci skoly a potazmo spolecnosti:
s narustajici empatii a porozumeénim se obraceji k
ditéti a podavaji mu pomocnou ruku.

» UCcitelstvo vynaléza pedagogiku a didaktiku, ¢imz
napomaha zefektiviovat vzdélavani, takze se dari
relativné ucinné poskytovat vzdéelavani zvysujicimu
se poctu osob po delsi dobu.




Vlivy pusobici ve sméru posilovani
rozvoj Skoly jako silné instituce zvladajici nové vyzvy

« Skola je nakonec moZnd jednou z méla instituci, které
jako jsou informacni exploze, zvysujici se heterogenita
zaku, migrace apod.

Spolecnost nedisponuje jinym srovnatelnym
systémem, ktery by se tykal vSech (nejen déti, ale i
jejich rodin a SirSich komunit), v pripadé, ze maji Skoly
dostatek sil a expertnosti, mUze se s nimi v tomto
ohledu pocitat (naopak: nechame-li skoly padnout na
kolena, stanou se samy problémem nas vsech).

: BILDUNG

Ganztagsschule




Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
znevazovani skoly a ucitelské profese
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Liné ucitele dava Kalousek k dobru poi‘éd

* Jakozto nectnost je ucitelim
Ze mame nejlingjSi ucitele, on daval kontinualné k dobrému, kdyz jsme se dostali do stretu, Zze on
by védél, jak finance ve Skolstvi resit," popsal Dobes Kalouskuv pristup a rozhodné jeho nazor

* Je vykreslovan obraz skoly jako '
muzea starych pokladd, které
nikdo nikdy nebude k nicemu
potrebovat.

* UCcitel je prezentovan jako

predhazovana lenost...
odmitl.



Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
heroicky obraz vs. nizka subjektivné vnimana zdatnost

* Heroicky obraz ucitele a skoly, od nichz se

ocekdva vyreseni vSech moznych problému

sveta, kontrastuje se slabsim profesnim

sebevédomim ucitelu (srov. vyzkum TALIS). \
 Namisto funkcniho rozliSeni a zapojeni Sirsiho

spektra pedagogickych profesi se

nezvladatelné rozsiruje zabér ucitelske

profese.

Subjektivné vnimana vlastni zdatnost ucitelu

V ramci Setifeni TALIS byla sledovana subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteld v oblasti
fizeni tfidy Zak0, vyutovacich postupl a v oblasti motivace zak0. Dle vysledkl je Ceskd
republika po Japonsku druhou zemi s celkové nejnizsi subjektivhé vnimanou vlastni
zdatnosti ucitell.



Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
pojimani ucitele jako urednika a technokrata

* Pro stredoevropské pojeti ucitele jako vykonavatele
statniho zadani v byrokratizovaném skolském systému
je charakteristicka tzv. urednicka mentalita (srov. ném.
Unterrichtsbeamte — urednik pro vyuku).

» K posilovani urednického charakteru ucitelské profese
muze dochazet také vlivem nevhodné koncipovanych
standardll a kariérnich systému ¢i formalistniho
zavadeni skolskych reforem.

e Vsystémech, kde vyznamnou roli hraje testovani zakd,
se ucCitelé stavaji technokraty a vzdélavaci proces se
stava standardizovanou technologii.

DNES 2. bfezna 2010 NAZORY

A

Skolstvi zase vladnou tabulkafi



Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
odliv z uCitelské profese a starnuti ucitelskych sboru

 Nedostatecné financni ohodnoceni, nizka atraktivita,
nemoznost kariérniho vzestupu v kombinaci se
zvysujicimi se narocnosti ucitelské prace vede k odlivu

z profese a k problémum s rekrutovanim mladych \
ucitelu.
° Ve Y y oy ey o
Studenti ucitelstvi utikaji z oboru, odrazuji je platy
Cesko by potiebovalo do $kolstvi nabrat novou krev. Mladé lidi v§ak uéitelské povolani nelaka,
nadSence odrazuje situace v mnohych skolach, nizké platy i prestiz tohoto povolani. Pii nedostatku
pedagogii uz se stat rozhoupal k prvnim opatfenim, ktera maji kantofinu zatraktivnit. Zvysuje platy,

ale na z4chranu kolstvi to nestaéi. P¥ipousti to i ministryné $kolstvi Katefina Valachové (CSSD).
Hodla prosadit kariérni fad, vylepSit ohodnoceni zac¢inajicich ucitel a zdokonalit jejich pripravu.

Senzacnhi ucitelé ze skol odchazeji, protoze nedostanou
hypotéky, rika reditel gymnazia Ruzicka



Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
de-kvalifikace: snizovani kvalifikacnich pozadavkt

* Jednou v souvislosti s financni krizi, jindy v souvislosti
se vzdelavaci expanzi se objevuji clanky sugerujici
nezbytnost de-kvalifikace.

* Na mistech ucitell se tu a tam objevuiji lidé (misty bez
prislusné kvalifikace) oznacovani jako koucové Ci
poradci — posouva se chapani ucitelské role.

Zavéreéna zprava podskupin Navrh na snizeni
arodni ekonomické rady viady pro el v s v o
konkurenceschopnost a podporu kvalifikacnich pozadavku

podnikani 5 bakalarskou Groveri...

\
K Verze k diskuzi na workshopu dne 28.2.2011 /
UCITELE ODBORNYCH PREDMETU NA SS BEZ PEDAGOGICKE

KVALIFIKACE? PROC JEN TAM?




Vlivy pusobici ve sméru oslabovani
deformace ucitelské pripravy

e Strukturovani ucitelského studia na Bc. a NMgr. a
dominance navazného na ukor soubézného modelu

odklani studium od praxe a zapricinuje jeho omezenou
ucinnost.

* Nova vina ,experimentovani s ucitelskym studiem \
(2016+) v ramci vnitfnich akreditaci na univerzitach
patrné vyusti v rozriznénost, neprehlednost a
nekompatibilitu uCitelského studia napfric fakultami.
e Znejasnéni, co (vSechno) je a bude studiem ucitelstvi,
povede k rozostreni obrazu ucitelské profese ve

spolecnosti a zproblematizuje utvareni identity
ucCitelské profese na jeji cesté do neznama...

ZPRAVY

STRUKTUROVANE STUDIUM UCITELSTVI - STALE
AKTUALNI PROBLEM



Scénar: oslabovani

k re(de)profesionalizaci

A Scénaf: posilovani



Scénar: oslabovani

...takto se
buduje tzv.
byznys kapital

...takto se
buduje tzv.
profesni kapital

toho

ho kapitalu vytvari stat?

ani

’

hlavni strategii
je vyslovovani
nedlvéry
(stavajicimu)
pojeti Skoly a
pedagogickych
profesi

hlavni strategii
je rozvijeni
davéry ve skoly
a pedagogické
profese

skoly jsou v péci
pedagogickych
profesi

Skoly jsou
dobrym
byznysem
v rukou
byznysmen

Cl ono

Jaké podminky pro budov

Scénar: posilovani




DOrit Bosse
beter Posch (Hrsg.)

schule 2020 aus

Skoly (v) budoucnosti GG

ur Zukunft von Schule,
nterricht und Lehrerbildung

Bude pokracovat decentralizace skolstvi — skoly budou vice
vyrastat zespoda a rozvijet se zevnitf, budou se vice sitovat
Skoly se vice oteviou svému okoli (posili v nich princip
regionalniho) a stanou se vzdélavacimi centry komunit

Ve vétsi mire se ze skol stanou celodenni skoly jako instituce
komplexni edukacni péce — posili v nich interprofesionalita

Skoly se vyprofiluji (najdou ,svoji“ parketu) a zlepsi sebeprezentaci
Populace zakti bude vice rozrliznéna (socialné, kulturné, jazykové
apod.), Skoly budou prehodnocovat zabéhané zptsoby prace
Vyznam zakladnich kulturnich technik (¢teni/psani/pocitani) a
védéni o sobé a svété bude zachovan a vzroste vyznam tzv.
mekkych a prenositelnych kompetenci: umét si kldst cile, ucit se ugit
Ucitelé rozsiri svoji aprobovanost o nové dimenze nad ramec
tradi¢nich vyuc€ovacich predmétu



Skoly jako systém
aneb skolsky system
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2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
1. stupen
Potet Skol 4089 4074 4074 4085 4098
Potet ffid 25277 25187 25764 26 663 27 465
Potet Zdkd 474 327 488 106 505 983 529 604 551428
Poet uiteld (prepocteni na plné Gvazky) 281146 283749 29 025,1 29 888,3 30 829,0
2. stupei
Potet Skol 2738 2718 2705 2707 2710
Potet ffid 16 828 16 552 16 570 16 596 16 626
Pocet Zdki 320 315 319 844 321 671 324 533 328 823
Potet uiteld (prepotteni na plné Gvazky) 29700,2 292940 292440 29 2404 29 391,7
18 celkem
Poet Skol 4111 4095 4095 4106 4115
Potet ffid 42105 41739 42 334 43 259 44 091
Pocet Zdk 794 642 807 950 827 654 854 137 880 251
Poet uiteld (prepottent na plné Gvazky) 57 814,8 57 668,9 58 269, 59128,7 60 220,7

Vyro&ni zprava MSMT za rok 2015, s. 94



Obrazek 2: Vykony vzdéliavaci soustavy — pocty déti, Zaka a studenti
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Tabulka 1: Vykony vzdélavaci soustavy - pocty déti, zak a studentu

|| 2006/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 200910 | 201011 | 201112 | 201213 | 201314

materské Skoly 282183 285419 201194 301620] 314008 328612 342521) 354 340! 363 568
z8kladni Skoly 016575 876513 844863 816015] 794450| 780486, T794642; 807950, 827654
siredni Skoly 577605 576585] 569267| 564326/ 566260] 532918 5012200 470754 448792
konzervatore 3495 3534 3606 3535 3435  3560; 3567 3605 3690
vy$3i odborné Skoly 28792 27660] 28774  28027)  28749] 29800 29335  28980; 28332
Vysoké Skoly 280472 316176] 343938 368052] 389006] 395992 392009 381047 368 304

Zdroj: MSMT




Obrazek 4: Struktura Zaku stfednich Skol (bez Zaka plnicich povinnou skolni dochazku
studiu)
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Tabulka 4: Pocty vyssich odbornych $kol, studentu, nové prijatych a absolventu

2009/10 2010111 201112 2012113 2013/14
koly celkem
Studenti celkem 28 749 29800 29 335 28 980 28 332
Zoho Zeny 20 702 21 461 20 950 20 642 20 305
Nove prijati do 1. roéniku celkem 11870 12838 11780 11 966 11805
Zoho Zeny 8 416 8897 8100 14 399 8408
Absolventi celkem 6 352 6410 6607 6437
Zoho Zeny 4 506 4 862 6243 4 847 .
Ucielé (prepocteni na piné zaméstang) 1806,2 18410 18907 1 876,0 17826
2 oho Zeny 11154 11566 11483 1181,2 11386

Zdroj: MSMT



Obrazek 7: Primérny pocet Zakii na Skolu
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Obrazek 9: Projekce poctu Zaki zakladniho vzdélavani
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Statisticka rocenka skolstvi - vykonové ukazatele - zvolte pozadovany skolni rok

Rok: ( 2015/2016

Kapitola:

( C zakladni vzdélavani

Tabulka:

( x C1.12 Zakladni vzdé&lavéni — uditelé (polet, prepolteni na plné zaméstnané), r 4

C1.12 Zakladni vzdélavani — uditelé (pocet, prepodteni na plné zaméstnané), nadiivazky — podle zfizovatele a stupné ZS

Zrizovatel / Stupen Skoly

Pocet uéiteld v ZS

Pfepocteni na plné zaméstnané

zakladni vzdélavani celkem

z toho ve tfidach pro zaky se SVP

celkem| z toho zeny z toho
celkem = - celkem = -

zeny bez kvalifikace zeny se spec. ped. kvalif.

Celkem 71109 59684| 60220,7| 50876,5 3423,4( 5351,8| 4561,1 4330
MSMT 465 326 377,9 264,6 49,3 377,9 262,9 315,1
Obec 64449 54184 54803 46334,5 2915,8 1245| 1080,1 833,9

Kraj 3945 3395 3412,8 2944 334,9| 3374,5 29114 2900,3

Jiny resort 0 0 0 0 0 0 0 0
Privatni sektor 1494 1181 1084,1 880,3 86,3 252,2 215,2 196,6
Cirkev 756 598 542,9 453,1 37,1 102,2 91,5 84,1

1. stupen 36337 33528 30829| 29002,8 1933,3| 2282,5| 2182,8 1961,6
MSMT 143 129 117,7 107,2 11,1 117,7 107,2 106,4
Obec 33223 30710| 28250,6| 26611,9 1704,1 538,7 520,5 442,7

Kraj 1710 1613 1486,2 1423,8 126,1| 1459,2| 1399,6 1280,7

Jiny resort 0 0 0 0 0 0 0 0
Privatni sektor 918 769 702,7 604,5 61,6 120,3 112,9 95,7
Cirkev 343 307 271,8 255,4 30,4 46,6 42,6 36,1

2. stupen 34772 26156| 29391,7| 21873,7 1490,1 3069,3| 2378,3 2368,4
MSMT 322 197 260,2 157,4 38,2 260,2 155,7 208,7
Obec 31226 23474| 26552,4| 19722,6 1211,7 706,3 559,6 391,2

Kraj 2235 1782 1926,6 1520,2 208,8| 1915,3| 1511,8 1619,6

Jiny resort 0 0 0 0 0 0 0 0
Privatni sektor 576 412 381,4 275,8 24,7 131,9 102,3 100,9
Cirkev 413 291 271,1 197,7 6,7 55,6 48,9 48




Uvod do systematické studia
vzdélavacich systému



...U hodinare

Byl jeden muz a ten muz sel k hodinari.
Polozil na stul dvé hodinové rucicky a
rika:

,Mistre, tyto rucicky neukazuji na mych
hodinach spravny cas. Prosim, oprav je.“
Hodinar na to odpovi:

, 1y rucicky, pane, nemohu opravit,
musis prinést celé hodiny.”

Muz vSak netusil, co mél hodinar na
mysli — hodiny byly prece v poradku, jen
rucicky sSly Spatné”.

(Fend, 2008, s. 12 citujici neznamého autora)




Potreba pohledu na systém

Chceme-li kompetentné zlepsovat, Ci napravovat
diléi ¢asti systému, neobejdeme se bez porozumeni
systému jako celku.

,Kdo nerozumi systému, ma sklon vidéet problémy v
povrchovych fenoménech a hledat reseni v operaci
s témito povrchovymi fenomeény. Teprve
porozumime-li systému, muzeme napravit jeho
chybné fungovani“

(Fend, 2008, s. 12).



...ale nejsou hodiny jako hodiny...
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Vzdeélavaci systém

Pro¢ pojem ,,systém®?
e vyjadruje rad, systematicnost, provazanost

e systém jako strukturovany celek, v némz jsou
jednotlivé casti ve vzajemnych vazbach.

Rizeni vzdélavaciho systému — vzdélavaci
politika a sprava



Vzdeélavaci systém

* Soubor vsech skol, skolskych zarizeni a jinych
vzdeélavacich instituci.

* Predstavuje systém, protoze ma ustalenou strukturu,
regulované fungovani a vztah s jinymi systémy
spolecCnosti.

Strukturu vzdélavaciho systému tvori:

» Skolska soustava

* mimoskolni vzdélavaci instituce (kurzy, skoleni)
e kulturni a osvétové instituce (knihovny, muzea)

* (nékdy téz pusobeni masovych médii).



Koncipovani a rizeni
vzdélavacich systému



Makrouroven:

Mezouroven:

Mikrouroven:




Systémovy pohled na vzdelavani

Makrouroven:

Mezouroven:

| Mikrouroven:




Systémovy pohled na vzdelavani

Makrouroven: uroven vzdelavaci
politiky

Vzdelavaci systém jako celek.

Jak funguje vzdelavaci system?

Mezouroven: uroven skoly
Vztahuje se na instituci a organizaci skoly.
Jak funguje skola?

| Mikroaroven: Groven vyuky
Vztahuje se na vyuku.
Jak funguje uceni a vyucovani?




Makrouroven: uroven
vzdélavaci politiky

Vzdélavaci systém jako celek.
Jak funguje vzdelavaci system?

Mezouroveén: uroven skoly
Vztahuje se na instituci a
organizaci skoly.

Jak funguje Skola?

Mikrouroven: uroven vyuky
Vztahuje se na vyuku.
Jak funguje uCeni a vyucCovani?
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Makrouroven: uroven
vzdélavaci politiky

Vzdélavaci systém jako celek.
Jak funguje vzdelavaci system?

Mezouroveén: uroven skoly
Vztahuje se na instituci a
organizaci skoly.

Jak funguje Skola?

Mikrouroven: uroven vyuky
Vztahuje se na vyuku.
Jak funguje uCeni a vyucCovani?

vzdélavaci
sprava
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Rovina jednani: vzdélavaci politika

Kontext jednani 1 Formy jednani Vysledky jednani
e spolecenské kontexty a e diskursy ohledné e politicka rozhodnuti
kulturni tradice vymezovani cilu a e zakony a narizeni
Kontext jednani 2 prlr.n.erepostl prostrefjku e personalni a vécné
* politické mocenské sily > poitickeioziiodovac zajisteni
procesy

* narizeni ohledné

e zaklady pro rozhodovani
vzdélavani personalu

Rovina jednani: vzdélavaci sprava

Kontext jednani 1 Formy jednani Vysledky jednani
e zakonné predpisy Aplikace politickych e zakony a narizeni
Kontext jednani 2 rozhodnuti e zajisténi uditel
s Doradaviohisdns e pfifazeni uéitell * zdroje zrizovatell
zajisténi Skol * pfifazeni zdroju * organizacni modely
e opravnéni rozhodovat * dohled a kontrola
» filozofie administrativy: * regulace vykonu
spravovat nebo utvaret * vyvoj programu
Kontext jednani 1 Formy jednani Vysledky jednani
Narizeni ohledné regulace a * realizacni formy vedeni e plany hodin
zdroju spravy * makroorganizace vyuky * rozdéleni uvazku
Kontext jednani 2 v prostoru a case » 3kolné interni regulace
Skolni kontext jednani * formy k?[egiélniho * grémia pro feseni
utvareni skoly problému

* kontext ucitelstva =

= zajistovani kvality * kultura skoly
* kontext zactva



Rovina jednani: vyucovani a vyuka

Kontext jednani 1 Formy jednani Vysledky jednani

e pravni predpisy e priprava na vyuku * realizované vyucovaci

* kurikularni dokumenty * vyucovani hodiny

e pozadavky na zkouseni * Trizeni tridy e ohodnocené prace

e dohody na urovni skoly e vychova e stupen discipliny ve tride
Kontext jednani 2 * reseni konfliktu

- - w - . 1 3 1
* charakteristiky skolni hodnoceni a posuzovani

tridy

 ocekavani rodicu

e vlastni odolnost vuci
zatézi

Rovina jednani: zaci

Kontext jednani 1 Formy jednani Vysledky jednani
* ocekavani skoly * uceni a prace * vykony a kompetence
e jednani ucitell e socialni chovani ve skole e osobnostni
* nabizené obsahy (nap¥. nasili, agresivita, charakteristiky
e zkousky prosocialnost) (socialni kompetence, ja-
« spoluzaci a oéekavani kompetence, metodicka
ve tfidé kompetence)
« o&ekavani rodiéu * Ppostoje vuci Skole

Kontext jednani 2
e vnitrni prostredi
* schopnosti
e zajmy a motivace



Funkce skoly

Skola je mistem socializace a enkulturace z3ka,
podporujicim jejich osobnostni a socialni rozvoj a
pripravujici je na zivot osobni, pracovni a obcansky.

(Pricha, Walterova, Mares 2003, s. 238)



FUNKCE SKOLY

personalizaéni

——

<)

socializacni

enkulturacni

PRIKLAD: Clovék se uéi urgitym

hlaskam svého matefského jazyka.

UcCi se kombinacim hlasek do slov,
ucCi se kombinovat slova

do ,spravnych’ vét. Implicitné se
uci pravidlim ohybani slov a vétné
stavby, u€i se morfologii a syntaxi
jazyka. Ve Skole musi navic
néktera dulezita pravidla uzivat
védomé. Casem se ma naudit
rozliSovat, co je dobra a co je
Spatna Cestina.

PRIKLAD: Clovék se uéi pouzivat jazyk

v souladu se socialnimi, zejména s moralnimi
normami. Poznava, Ze urcita slova jsou
neslusna a nesmeéji se rikat. Dité nema
nadavat. UCi se mluvit v urcCitych situacich
urcitou hlasitosti. Na verejnych mistech nema
kfiCet. Osoby s respektem ma dité oslovovat
urCitym jazykem; s ucCitelem musi hovorit jinak
nez se spoluzakem. V kruhu pratel se ma
hovofit jinak nez pfi slavnostnich prilezitostech
na verejnosti. Existuje tedy urCity moralni ,kod’
pro uzivani jazyka.

Hranici mezi socializaci a enkulturaci Ize stanovit pouze na zakladé ruznosti
obsahu, kterym se v daném procesu ucime. Zatimco pojem ,enkulturace’
odkazuje k u€eni se veSkerym kulturnim obsahum, pojem ,socializace’
odkazuje k uCeni se specifické tfidé kulturnich obsahu — k uc€eni se
moralnimu radu spolecCnosti (podle Fenda 1976, s. 47 n.).




Enkulturace jako jedinecna funkce skoly

Jedine€nému poslani vzdélavacich instituci je u¢inéno
zadost teprve tehdy, kdyz se do stredu jejich zajmu
postavi kulturni obsahy a kompetence vcCetné jejich
transformaci do obsahu vzdélavani Clovéka a kdyz se
jejich aktivity pochopi jako prace na cCloveku, na jeho
veédeni, dovednostech a jednani (Fend 2006, s. 179).

« Skola: sprava a zprostiedkovani kulturniho dédictvi.

 Je jedinou relativné systematizovanou formou
seznamovani ¢lenu spolecnosti s kulturnimi obsahy.

« Obsahy jsou usporadany a systematizovany do oboru —
kKurikulum.



,Obecnymi cili vzdélavani jsou zejména:

a) rozvoj osobnosti ¢lovéka, ktery bude vybaven poznavacimi a socidlnimi
zpusobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky
Zivot, vykon povolani nebo pracovni cinnosti, ziskavani informaci a uceni
se v prubéhu celého Zivota,

b) ziskavani vseobecného vzdélani nebo vseobecného a odborného vzdéldni,

c) pochopeni a uplatriovdni zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich
lidskych prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro socialni
soudrznost,

d) pochopeni a uplatriovdni rovnosti Zen a muZii ve spolecnosti,

e) utvareni védomi narodni a statni prislusnosti a respektu k etnické,
narodnostni, kulturni, jazykové a nabozenské identité kazdého, poznani
svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni
zasad a pravidel, vychazejicich z evropské integrace jako zdkladu pro
souziti v narodnim i mezinarodnim meritku,

f) ziskani a uplatriovdni znalosti o Zivotnim prostredi a jeho ochrané,
vychazejici ze zasad trvale udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané
zdravi”

(Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., s. 2).



Shrnuti

e Skola — rGizna historicka obdobi — riizna
spolecnost — ruzna pojeti skoly

» Skola jako souéast $kolského systému —
struktura $kolstvi (v CR)

e Rizeni §kolského systému — vymezovani funkci,
cild, obsahu skolniho vzdélavani (vzdélavaci
politika a skolsky management) — kurikulum



