KOMUNITNI SKOLA V
PERSPEKTIVE
CESKEHO VZDELAVACIHO
SYSTEMU



[~ 1 UVOD

[=: Vetsina skol, ktere jsou oznacovany jako
komunitni Skoly (at’ jiz vlastnim rozhodnutim
anebo pomerenim s mezinarodnim vymezenim
tohoto pojmu), vymezuje samotny pojem
komunita dvéma zpusoby. Jednak jej chapou
Jako spolecenstvi lidi, kteri maji spolecné
duchovni vazby, jimiz muze byt spolecny puvod
narodnostni prislusnost, spoleCna
vira,vyznavani stejnych hodnot.

[=: To je pripad zejmena alternativnich skol anebo
Skol s velkvm podilem zaku ze socialne



2 SKOLA JAKO CENTRUM SIiDELNi KOMUNITY

2.1 Vymezeni pusobnosti komunitni Skoly

Skoly chapou komunitu pfedevsim jako geografickou oblast, ve které lidé
Ziji (sidelni komunita) — v této komunité jde o spoleCné obyvani socialné
vymezeného fyzického prostoru. V souvislosti s komunitnim rozmérem
skoly uzivaji vétSinou prave toto druhé pojeti komunity. Z bliz§iho
sledovani muzeme vypozorovat, Ze komunitni Skola je Skola, ktera kromé
tradiCniho vzdélavani daného zfizovatelem nabizi i dalSi mimoskolni
aktivity. V ramci téchto aktivit uznava:

Vzdélavani jako celoZivotni proces. Jednim z cilu zakladniho
vzdélavani je ,umoznit Zakum osvojit si strategie uceni a motivovat je pro
celozivotni u€eni”.

Aktivni zapojeni clenu komunity. Pri budovani strategie komunitniho
vzdélavani je dulezité aktivné zapojit co nejvétsi pocet ¢lent komunity do
vSech aktivit. Pasivni pfijimani vysledku prace skoly se meni na aktivni
ucast ¢lent komunity ve vedeni aktivit, s ¢imz souvisi i pfijeti
zodpovednosti za jejich fungovani. Sou€asné s tim se zastupci komunity

zapojuji i do rozhodovani a planovani aktivit, vyuziti stavajiciho
potencialu komunity. Tretim principem je efektivni vyuziti stavajiciho
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2.2 Podminky fungovani komunitni Skoly

Komunitni aktivity mohou byt rozvijeny v podstaté kdekoliv, tedy v miste,
které je pro vSechny Cleny komunity dostupné a kde jsou dostate¢né
prostorove a technické podminky. Tyto podminky splfiuji Skoly, ale neni
vylou€eno rozvijet komunitni aktivity napf. pfi materskych Skolach,
détskych domovech, domech déti a mladeze, komunitnich centrech,

v prostorach mistnich organizaci nebo podnikatelt, v domech

s pecovatelskou sluzbou nebo pfi domovech dichodcu atd.

2.3 Pilire komunitni Skoly

Skoly, které maiji dlouhodobou Usp&snou zkusenost s budovanim a
posilovanim svého komunitniho programu, bez ohledu na velikost a
charakter lokality, v niz pGsobi (napf. ZS Lyckovo namésti v Praze, stejné
jako ZS a MS Visnové na Znojemsku), povazuji za zakladni pilite
komunitni Skoly smysluplné vyplfiovani volného ¢asu zaku, aktivni
spolupraci rodi¢u se Skolou, dalSi vzdélavani verejnosti a ziskavani
finan&nich i materialnich partnert. Skola je jimi vnimana jako sluzba,
ktera vnima poptavku verejnosti a otevira se détem, verejnosti, zfizovateli
| dalSim organizacim. Ve Skole, ktera je oteviena, vznikaji lepsi vztahy
mezi véemi zudastn&nymi, coZ pfispiva k dobré a tviiréi atmosféfe. Zaci
maji moznost zapojit se do rozhodovani o své Skole prostfednictvim
parlamentu, rodice jsou zvani ke spolutéasti prostfednictvim Skolské rady
(pfipadné Sdruzenim rodicu ¢&i jinou ob&anskou iniciativou pfi Skole), ktera
spolecne s vedenim Skoly urCuje na pravidelnych setkanich spolecné cile
tykajici se mistni komunity a organizuje rizné akce.
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g;l \Iledeni skoly jako hlavni iniciator a opora budovani komunitni
skoly

Hlavnim nositelem a iniciatorem konceptu budovani a posilovani
komunitniho rozméru $koly je feditel. Reditel na ZS Lykovo namésti

v Praze k tomu dodava: ,Je to vlastné pfirozené, protoze ten dava skole
impulsy k rozvoji, a zejména pfi implementaci novych véci a myslenek to
musi byt reditel, kdo je posouva dopredu.” Sledované Skoly ovsem

z dlouhodobeho hlediska a také vzhledem k faktoru udrzitelnosti povazuji
za velmi dulezitou funkci komunitniho koordinatora. V ramci
analyzovaného vzorku skoly, které tuto funkci povazuji za nezbytnou,
prevazuji nad témi, které povazuji tuto funkci jen za stfedné dulezitou,
pripadné zbyteCnou, resp. nahraditelnou a plné zastupitelnou reditelem
skoly.



3.1 Nova role sSkoly

3 ODRAZ KONCEPTU KOMUNITNI SKOLY V SVP

Priprava a realizace Skolnich vzdélavacich programu v zakladnim Skolstvi
s sebou prinasi potfebu zmén v obsahu, formach a metodach vychovného
procesu. Rovnéz budovani strategie prechodu zakladni skoly ve skolu
komunitni klade vysoke naroky predevsim na kvalitu a souhru
pedagogickeho tymu. Ma-li Skola v umyslu otevfit se verejnosti, musi byt
na tuto zménu vsichni pracovnici velmi dobre pfipraveni a vstoupit do ni
jako tym odbornikl pfipravenych ke spolupraci a konstruktivni komunikaci.
TradiCni pojeti Skoly vytvarelo donedavna podminky pro zcela odliSny typ
jednani na pracovistich, charakterizovany individualismem a souperenim.
UCitel zde vystupuje jako jedinec, ktery fidi praci zaku ve tfidé, urCuje
metody a formy prace, veSkera rozhodnuti jsou v jeho kompetenci,
veskere déni spada pod jeho zodpovédnost. Vzhledem ke svym osobnim
odbornym kvalitam nepotfebuje své postupy konzultovat ani nijak
spolupracovat s ostatnimi. Ve velkych Skolach tomuto stavu nahrava i
kabinetni rozlozeni pedagogického sboru a malé mnozstvi pfilezitosti ke
spolecnému setkavani. SouCasna Skola by vSak méla fungovat prfedevsim
na vztazich partnerstvi a spoluprace, stavajici pedagogické sbory by mely
vystupovat jako sehrané kooperujici tymy.
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3.2 Rezervy a moznosti naplneni kurikula skrze komunitni program.
PfestoZe se proces tvorby SVP timto pojetim velmi pfiblizuje podminkam
a

charakteristikam budovani komunitni skoly, k prolnuti komunitni dimenze
Skoly s dokumentem SVP doslo jen na malém poétu Skol. Na pfiklad
vyzkumna studie Analyza moznosti rozvoje komunitnich Skol, vytvofena v
roce 2008 a zkoumaijici dany problém na vzorku 40 Skol rizného typu,
velikosti i umisteni, zjistila, ze prestoze se rada Skol snazi o propojeni
kurikula a zivota v obci, vCetné integrace vyuky a praxe a jde jim o
prolnuti obsahu vzdelavani s zivotem v obci, pfimo se koncept komunitni
Skoly prolina se SVP pouze v pfipade SOS a VOS socialni v Dubi, které
oblast komunitni prace a komunitniho vzdélavani ucCinila soucasti svych
Skolnich praxi a rocnikovych projektl. Stejné tak se komunitni prvky
objevuiji, byt pouze diléim zplisobem, napf. v SVP ZS Plafany, ZS
Pavlovska v Brné &i na ZS Hanspaulka v Praze.



3.3 Komunitni program jako doplnkova €innost
Nicméné na druhé strane existuji skoly, které koncept komunitni Skoly
buduji pouze ve vazbé na vzdélavani dospélych a prolnuti s kurikulem a
SVP nezvazuji nebo piimo z rznych ddvod odmitaji. To je pfipad 8
stfednich Skol ucastnicich se projektu Podpora rozvoje komunitnich Skol,
realizovaného Moravskoslezskym krajem v letech 2006—2008. Na kazdé ze
zucastnenych skol byl stavebnimi upravami a vybavenim pocitaci a
multimedialni technikou vytvoren prostor komunitniho a informacniho
centra pro verejnost. V tomto prostoru se v rizné mife konaji vzdélavaci
kurzy (zejména jazykove a pocitacove) pro verejnost, nékde dopinéné o
malé kulturni pofady. Jak zdUrazriuji pfedstavitelé ze Skol zu€astnénych
v tomto projektu, jedna se o doplnkovou Cinnost skoly, ktera nijak
nesouvisi s jejim hlavnim poslanim realizace programu pro zaky, a tedy
neni nijak zohlednéna v kurikularnich dokumentech.

Podobné se k procesu budovani komunitni Skoly stavi napf. ZS a MS Bory,
u niz také reditel zduraznuje, Ze komunitni aktivity jsou vedeny snahou o
rozSireni nabidky pro obCany o vzdélavaci akce, které také daji prostor pro
setkavani riznych skupin obyvatel, ¢imz se mohou projevit pozitivni
dopady na aktivizaci verejnosti a rozvoj kvality zivota v obci. Dopad na
zaky je vSak podle ného spiSe zprostfedkovany, nebot aktivity
komunitniho programu nejsou koncipovany ve vazbé na né.



4. ZAVER
Obecné je mozno fici, ze kazda snaha o zménu Ci inovaci s sebou nese
spoustu uskali, at’ jiz se jedna o nedostatek podpory a zaujeti Ci
nejruznéjsSi osobni predsudky. Na prvnim misté stoji otazka motivace
pracovniku. Namisto formy autoritativniho pfedkladani uvazovanych zmén
vlastneé maji touhu néco menit a ze myslenka zmeny je jejich osobnim
napadem. Maji-li lidé pocit, ze je jim neco vnucovano, aniz by oni sami
v tom videéli pro sebe néjaky smysl, Ize predpokladat, ze s jejich
spolupraci nemuzeme pocitat. Dulezitym ukolem managementu Skoly tedy
je postupovat velmi citlive a obezretné a prenechat lidem pocit, ze v
probihajicim procesu maji obrovskou zasluhu predevsim oni.
Zakladnim predpokladem uspéchu strategie budovani komunitni skoly je
vnitrni ztotozneéni vSech pracovniku, kteri se budou na jejim budovani
podilet, s jejim cilem a obsahovou naplni. Je prestizni zalezitosti
managementu umeét dat lidem podnet, ktery dokaze konkrétniho Cloveka
inspirovat k praci na naplfiovani myslenek a cilu organizace. Tyto podnéty
muzeme hledat mezi motivy a stimuly. Motivy a stimuly pfedstavuji
pohonne sily, které nam pomahaji konat Ciny. Je mezi nimi zasadni rozdil:
zatimco motivy pusobi zevnitf, jsou ,nase”, stimuly pfichazeji zvenci,
,2nasimi“ se teprve stavaji.



