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Zajimavé odkazy
1. ttp://portal.gov.cz/wps/portal — Portal vefejné spravy.
2. www.uur.cz — Ustav Gizemniho rozvoje.
3. www.nszm.cz — Narodni sit zdravych mést CR.
4. www.komunitniplanovani.com
5. http://www.databaze-strategie.cz/ — databaze strategii.

6.  http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-zakladni-vzdelavani.

7. Awd.
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Témata cviceni

1. Analyza SWOT vybrané Skoly — podminéno U¢asti na pedagogické
praxi.

2. Projektovy zameér — investicni/neinvesticni.
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Lokalni
a

regionalni
rozvoj CR

Teoretické zaklady
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Regionalni rozvoj

= Prakticka/aplika¢ni disciplina.

= Vyuziva regionalnich a spole¢enskych véd jako je
socialni  geografie, regionalni  ekonomie,
sociologie, ...

= Je vstupem pro regionalni politiku a regionalni
planovani.
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Regionalni rozvoj

Zabyva se:

= faktory, ovliviiujicimi rozvoj region(,

= aktéry, podilejicimi se na regionalnim  rozvoji
a ovlivhovanymi regionalnimi procesy,

= mechanismy vztahd mezi aktéry RR a mechanismy vlivu
faktorll na aktéry RR — regiondlnimi procesy a jejich
zménami/utvarenim,

= vyvojem regionu a regionalnimi rozdily,

= regionalni politikou — jejim zaméfenim, u¢innosti, ...

= regionalnim planovanim.
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Co je to rozvoj uzemi?

Rozvoj je bud:
= zména kvality (k lepSimu!)
= zména kvantity = rast

= Rozvoj Uzemi je vazan na socialné-ekonomické jevy, procesy a jejich
aktéry.

L Typologie" rozvojovych procesu aneb regionalni rozvoj =
Ekonomicky rozvoj
Socialni rozvoj
Uzemni rozvoj
Kulturni rozvoj
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Aktéfi regionalni rozvoje
= Shareholders: ti co rozhoduji (vlastni aktéfi, vlastnici, akcionafi).

= Stakeholders: ti o kterych je rozhodovano (jsou aktéry, ale je na né
pusobeno jako na objekty).

= Individudlni osoba: ¢lovék jako jedinec.

= Kolektivni osoba: socialni organizace (napf. skupiny jedincu), které
také néco cini.
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Regionalni rozvoj je jednoduchy...?!

Strategické
fizeni

Soukromy
sektor

Exogenni regionalni rozvoj (ExoRo)

= Prvni snaha o rozvoj regiont pfi kombinaci jak zasaht
statu (pomoc s vyrovnavanim tém zaostavajicim), tak pfi
zachovani individualistické iniciativy (umoZnéni rozvoje
bez vyrazného omezovani téch, ktefi ,na to maji“).

= Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 -
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4el15-a7e2-
0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf.
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Na co mél rozvoj reagovat?

Problémy se mély objevovat tam, kde pfili§ mnoho lidi
obdélavalo plidu (venkov) nebo kde bylo mnoho lidi bez
prace (omezovaly tak transfer zisku a pracovni sily
nutny k ristu mést a pramyslu /pfip. jinych regiond/ a
branici konkurenceschopnému a  efektivnimu
zemédélstvi ¢ primyslu v oblasti z mnoha
nezaméstnanymi).

Proto se predpokladalo, Ze tyto stagnujici regiony je
nutno spojit s dynamicky se rozvijejicimi centry (poly).
Podobné se pfistupovalo i k jinym regiondm
pfispivajicim ke kumulativnim nerovnostem.

Kritika ExoRo (4D)

= Dependantni (zdvislostni) rozvoj (spoléhani na
neustalé subvencovani a rozhodovani vnéjsich
agentu).

= Distorzni rozvoj (prosazoval jeden sektor, vybrana
sidla a urcity typ podnikani, ale ostatni opomijel
a napf. nebral v uvahu ne-ekonomické aspekty
venkovského Zivota.

= Destruktivni rozvoj (vymazal kulturni
a environmentalni odliSnosti venkovskych
a zaostavajicich oblasti).

= Diktujici rozvoj (utvafen vnéj§imi  experty
a planovaci).

Endogenni regionalni rozvoj
(EnRo)

reakce na problémy ExoRo zfejmé od 80. let
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KliCovy princip

= Specifické zdroje (pfirodni, lidské a kulturni) dané
oblasti jsou zdroiji jejiho trvale udrziteIného rozvoje.
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Dynamicka sila

= Mistni iniciativa a podnikavost.
: N E,}‘o
%
g | ((D)
w

spacosicEs

Vefejna sprava jako strujce
regionalni rozvoje

«, Verejna sprava a obcan!
%
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Co to je vefejna sprava?

= Vefejnou spravu chapeme jednak jako ¢innost ve smyslu vydavani
spravnich aktl, sluzby ob&antim apod., a jednak jako souhrn instituci,
které tyto ¢innosti pfimo nebo zprostfedkované vykonavaji.

= Sprdva (administration) je ,obecné oznaceni institucionalizované
kontrolni a regulativni cinnosti tykajici se predev§im vefejnych
zalezitosti.” (Velky sociologicky slovnik, str. 1212).

= Sprdva — zamérna ¢innost nebo soubor takovych ¢innosti, které sleduji
dosazeni urcitého cile, jimz je udrzeni nebo obnoveni uréitého
Zzadouciho stavu a soucasné jde i o zajisténi téch procesu, jimiz se
sprava uskutecriuje. (Mates, Wokoun, str.134)
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Co to je vefejné a soukromeé?

= Vefejnou sprdvu lze chapat jako spravu vefejnych
zalezitosti ve vefejném zajmu. Slozitym problémem je
uréeni, kdy se urcita zalezitost stane verejnou.

= Pro soukromou sprdvu je charakteristické, ze muze
zavazovat pouze osoby, které jsou ve specifickém vztahu
k dané spravé, zejména osoby pfisluSejici k organizaéni
struktufe subjektu soukromé spravy, napf. zaméstnanci
podniku nebo ¢€lenové spolku.

Znaky vefejné spravy

= Vazana legislativné (zakony, normy, predpisy, nafizeni
apod.).

= PFesné vymezeni kompetenci osob a ¢innosti.

= Vefejny zajem — obcané participuji na fizeni obce atd.

= Organizovana ¢innost svéfena subjektlim /instituce, aktéfi/

Subsystémy — verejna sprdva a samosprava.
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Schema vefejné spravy
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VS jako Cinnost

Cinnosti, které nejsou zakonodarstvim, soudnictvim ani
vladou a které jsou vykonavany organy, jez nejsou organy
moci zakonodarné, soudni ani vladni. Na rozdil od
soukromé spravy plati, Ze organy vefejné spravy mohou
svoji €innost vykonavat pouze na zakladé zakonu a
v jejich mezich. (Wokoun: str.135).

= Je vykonavana zakonem zmocnénymi subjekty na zakladé
zakona v rozsahu pfikazané plsobnosti a pravomoci.
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VS jako souhrn instituci

Instituce vykonavajici pfimo nebo zprostiedkované vefejnou spravu:

= Ministerstva.

= Ostatni Ustfedni organy statni spravy.
Uzemni organy statni spravy.
Verejné ozbrojené i neozbrojené sbory (Policie, Hasitsky
zachranny sbor).
= Kraje (vefejnou spravu vykonavaji v ramci pfenesené statni spravy
a samostatné plsobnosti).
Obce (vefejnou spravu vykonavaji jak formou na né prenesené
statni spravy, tak realizaci samostatné pusobnosti).
= Dalsi instituce (profesni komory, vysoké $koly, nadace atd.).

PedF, katedra geografie 24
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VS jako souhrn instituci

Instituce, jejichz posléani je zcela jiné nebo prevazné jiné (pfipad viady)
nez vykon vefejné spravy, ale presto éasti své Cinnosti verejnou spravu
ovlivriuji:

= Parlament.

= Vlada.

= Ustavni soud.

= Obecné soudy.

= DalSi instituce jako napf. NejvySsi kontrolni Gfad.
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VS jako souhrn instituci

Instituce z hlediska subjekti verejné spravy:
= Stat (statni organy).
» Uzemni samospravné celky (obce, kraje).

= Jiné subjekty.

VS jako souhrn instituci

Instituce z hlediska tizemniho plsobeni:

» Uroven ustfedni (celostatni, republikova)

= Uroveni tzemni (regionalni), s dal$im &len&nim:
® Uroven krajska,
& Uroven okresni/obvodni,
® Uroven obecni (mistni, lokalni),

® jiné arovné vybocuijici z krajského,okresniho a obecniho
tuzemniho ¢lenéni.




Statni sprava

= Statni sprava je vefejnou spravou uskutec¢riovanou statem
a svym charakterem pfedstavuje realizaci moci vykonné.

= Stétni orgdny — Vlada CR, ministerstva, ostatni Ustfedni
organy statni spravy, krajské urady, odborné uGzemni
spravni Ufady (odvétvova plsobnost), vefejné ozbrojené
sbory.

= Vykonavana pomoci zakoni — Ustava CR a ostatni
zakony.
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Statni sprava na regionalni urovni — kraje

= Zakonem €. 347/1997 Sb.,, o zfizeni vy$Sich Uzemnich
samospravnych celk(i a zakonem ¢&. 129/2000 Sh. ve znéni zakona
320/2001 Sh., 450/2000 Sh. a zakona 231/2002 Sb. (Uplné znéni
3/2003 Sh.) byly zfizeny kraje jako Gzemni spoleCenstvi ob&anu. Kraj
je verejnopravni korporace, kterd ma vlastni majetek a vlastni pfijmy.
Hospodafi podle vlastniho rozpoctu.

Statni spravu vykonavaji kraje v tzv. pfenesené pusobnosti (napf.
Skolstvi, kultura, Zivotni prostredi, vnitro, doprava atd.).

Dalsi instituce zfizené statem — Financni feditelstvi, Celni Feditelstvi,
Krajska sprava Policie CR, Ufad pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych, Krajska hygienicka stanice, Obvodni bansky Urad,
Cesky statisticky ufad, Ceska inspekce Zivotniho prostfedi, Ceska
obchodni inspekce, Urad prace atd.

Statni sprava na regionalni Urovni — okresy,
uzemni obvody

= DetaSovana pracovisté centralnich instituci:
Uzemni odbor Policie CR

Okresni sprava socialniho zabezpeceni
Finanéni arad

Katastralni ufad

Celni ufad

Uzemni vojenska sprava

Sprava narodniho parku
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Statni sprava na regionalni urovni — ORP

= Zfizeny v CR od 1.1.2003 — 205 ORP (zakon &. 314/2002
Sh. a vyhlaska ¢. 388/2002 Sb.).

= Min. obyvatel obvodu — 15 000.

= VS jako ¢innost — evidence obyvatel, vydavani
obcanskych prikazi a cestovnich dokladu, fidi¢skych
prikazd a evidence motorovych vozidel, odpadového
hospodafstvi, ochrana Zivotniho prostfedi, doprava a
silniéni hospodafrstvi, socialné pravni ochrana déti, péce o
staré a zdravotné postizené obcany, péce o
nepfizpusobivé obc¢any.

Statni sprava na regionalni turovni — OPOU
= vV CR388.
Pro ob&any ve vymezeném Uzemi nejCastéji:
= vedou matriku,

= zaji$tuji agendu stavebniho Gfadu.

Statni sprava na regionalni urovni — obce

Formou natizeni obce fesi na zakladé prislusnych zakonu
a v jejich meznich napf.:
= vyhlaSeni chranénych Uzemni nebo stavebnich
uzavér,
= koeficient dané z nemovitosti,
= Useky mistnich komunikaci s nezajiSténou
sjizdnosti,
= mimoradna veterinarni opatreni,
= provedeni krizovych opatfeni,
= nakladani s povrchovymi vodami,
® uzivani paliv a spalovani rostlinnych materialG.
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E-government I.

Elektronicka verejna sprava.

Obihani dat elektronickou formou.

Projekt eGON byl zahdjen na konci roku 2006 a
predstavuje komplexni projekt elektronizace vefejné spravy, jehoz
hlavnim cilem d]e usnadnéni Zivota ob&anim a zvyseni efektivity
verejné spravy diky dimysinému vyuziti informacnich technologii.

=
Zakon €.111/2009 Sb. o zakladnich registrech ve znéni zékona €. 100
a 101/2009.
Zakon €. 365/2000 Sb. o informacnich systémech vefejné spr%y
v aktualnim znéni (vEetné zakona €. 263/2011 Sbh.).
Zakon €. 300/2008 Sh., o elektronickych Ukonech a autorizované
konverzi dokumentu.

O O
PedF, katedra geografie ) .J
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E-government Il

Registr osob slouzi k evidenci Pravnickych osob a jejich organizaénich
slozek, podnikajicich Fyzickych osob, zahraniénich- osob a jejich
organizacnich slozek, organizacim s mezinarodnim prvkem a organizacnich
slozek statu.

V Registru obyvate| jsou vedeny referenéni udaje o fyzickych osobach.
Jedna se o oblany CR a EU, cizince s povolenim pobytu v CR a cizince,
kterym byla na Uzemi Ceské republlky udélena mezinarodni ochrana formou
azylu nebo dopliikové ochrany.

Registr prdv a povinnosti slouzi jako zdroj udaji pro informaéni systém%
z&Kl. registri pfi Fizeni pfistupu uZivatell k Gdajim v jednotlivych registrecl
a agendovych informac¢nich systémech.

Registr Gzemni identifikace, adres a nemovitosti slouzi k evidenci udaju
o0 uzemnich prvcich, udd|u 0 Uzemné evidencnich jednotkach, adreséach,
uzemni identifikaci a udajd o Ucelovych uzemnich prvcich. Jednotlivé
prvky jsou zobrazovany na mapach statniho mapového dila a digitalnich
mapach vefejné spravy.

Sougasti tohoto projektu je tzv. ,vefejny dalkovy pfistup* (VDP), ktery
slouzi zdarma vefejnosti k nahlizeni do dat pfes internet. Najdete jej
na http://vdp.cuzk.cz.

edF, katedra geografie
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Projekt Czech point

Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Narodni Terminal.

Motto: ,Obihaji data, nikoli ob&an*.

Cilem projektu je vytvofit garantovanou sluzbu pro komunikaci se
statem prostiednictvim jednoho universalniho mista, kde bude mozné
ziskat a ovéfit data z vefejnych i nevefejnych informaénich systému,
uredné ovéfit dokumenty a listiny, prevést pisemné dokumenty do
elektronické podoby a naopak, ziskat informace o pribéhu spravnich
fizeni ve vztahu k obcanovi a podat podani pro zahdjeni fizeni
spravnich organu.

Postupné spusténi od bfezna 2007. Web:
http://www.czechpoint.cz/public/.

K'1. 3. 2017 bylo v provozu 7 197 pracovist.

PrpacotIcEs
FaRLTA

@ Berlin

®
Varsava

© Bratislava

@ videft
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Datové schranky

Elektronické ulozisté, na které se doruduji dokumenty organti vefejné
moci a stejné tak i vaci nim.
Nahrazuje klasické doru€ovani v listinné podobé.

Povinné musi tento systém vyuzivat pravnické osoby a organy vefejné
moci, a to od 1. 11. 2009.
Fyzické osoby si mohou datovou schranku zfidit dobrovolné.
Pocet datovych schranek k 27. 2. 2017: 797 105.
Vyhody:
= pfistup k obsahu DS z jakéhokoli mista, kde je dostupny internet,
= velkd Uspora €asu, kdy odpada nutnost dochazet na postu a travit
dlouhé chvile ve frontach.

http://mojedatovaschranka.cz/, http://www.datoveschranky.info

edF, kat e
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Samosprava

Samosprdva predstavuje urcité spolecenstvi, jehoz
¢lenové si sami vedou své zalezitosti. Pro samospravu je
charakteristickd demokratiénost ve vytvareni zakladnich
samospravnych organd a podfizenost nebo alespori
odpovédnost ostatnich samospravnych organu zakladnim
organim.

Zakladni funkci je spravovani zalezitosti urcitého
spoleCenstvi, jeho reprezentace a vyjadfovani zajmu
tohoto spole¢enstvi a to s u€asti ¢lent pfislusného
spolec¢enstvi.
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Samosprava

Verejnopravni — funkce jsou vykonavany samospravnymi
organy.

Soukromopravni — prevazuji instituce typu ob¢anskych
sdruzeni.

Ustava rozliSuje dva stupné& samospravy. Zakladnimi
uzemnimi samospravnymi celky jsou obce a vyS$Simi
Uzemnimi samospravnymi celky jsou kraje.
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Samosprava — obce

Obec je zakladni jednotkou (zemni samospravy - Gzemni
spole¢enstvi ob&anu, majicich pravo na samospravu.

Obec ma vlastni majetek, hospodafi podle vlastniho rozpoctu, Gkolem
obce je peCovat o vSeobecny rozvoj svého Uzemi a potfeby ob&and.
Pfi pInéni téchto Ukoll musi chranit téz verejny zajem.

Obec pecuje o vytvafeni podminek pro rozvoj socialni péce,
uspokojovani potfeby bydleni, ochrany zdravi, rozvoj dopravy a spojt,
vychovu a vzdélavani, kulturni rozvoj, ochranu verejného poradku,
pozarni ochranu atd.

Obec muze zfizovat obecni policii, zakladat pravnické osoby, vytvaret
organizacni slozky obce.
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NejCastéjSi organizace zfizované obci I.
= Zfizované na zakladé § 35a (odst. 1) zakona o obcich. PFiklad — mésto Blansko.

= Prispévkové organizace:

Kulturni stfedisko mésta Blanska

Méstska knihovna Blansko

Nemocnice Blansko

Matefska Skola Blansko, Téchov 124, pfispévkova organizace
Matefska Skola Blansko, Rodkovského 2a, pfispévkova organizace
Matefska Skola Blansko, DiviSova 2a, pfispévkova organizace
Matefska $kola Blansko, Udolni 8, pfispévkova organizace
Matefska $kola Blansko, Dvorska 96, pfispévkova organizace
Zakladni $kola Blansko, Erbenova 13

Zakladni 8kola Tomase Garriqua Masaryka Blansko, Rodkovského 2
Zakladni $kola a Matefskéa $kola Blansko, Dvorska 26

Zakladni skola a Matefska $kola Blansko, Salmova 17

NejCastéjSi organizace zfizované obci Il.

= Obchodni spole¢nosti s majoritni majetkovou Ucasti statutarniho
mésta Brna:

Brnénské komunikace, a. s. (100 % majetkova ucast)

Dopravni podnik mésta Brna, a. s. (100 % majetkova Gcast)
Lesy mésta Brna, a. s. (100 % majetkova Ucast)

Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s. (100 % majetkova
ucast)

SAKO Brno, a. s. (100% majetkova ucast)

STAREZ-SPORT, a. s. (100 % majetkova ucast)

Technické sité Brno, akciova spole¢nost (100 % majetkova ucast)
Teplarny Brno, a. s. (100 % majetkova ucast)

Veletrhy Brno, a. s. (100 % majetkova Gcast)

Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. (51 % majetkova Ucast)

= Zastupitelstvo — vykonny organ obce, ma kone¢né slovo
v rozhodovani (schvaluje program rozvoje obce, Uzemi a regulacni
plan, schvaluje rozpoCet a zavérecny ucet, voli starostu,
mistostarosty, ¢leny rady, zfizuje a rusi vybory apod.).

= Rada — Radu tvofi starosta, mistostarostové a dal$i ¢lenové rady
voleni ze ¢lenud zastupitelstva. V obcich, kde je zvoleno méné nez 15
zastupitell, se rada nevoli a jeji pravomoc vykonava starosta. Schuze
rady nejsou vefejné. Rada je vykonnym organem obce v oblasti
samostatné pusobnosti.

= Komise — Komise zfizuje rada jako své iniciativni a poradni organy.
Pokud rada neni, zfizuje komise zastupitelstvo.

= Vybory — Zastupitelstvo zfizuje vzdy kontrolni a finan¢ni vybor. V ¢ele
vyboru je vzdy zastupitel. V ¢astech obci mohou byt osadni vybory.

edF, katedra geografie 4




Samosprava — organy obce

Starosta — zastupuje obec navenek. Je odpovédny
zastupitelstvu. Svolava a fidi jednani zastupitelstva
arady. V Cele statutarniho mésta je primator!

Obecni/méstsky ufad - Ofad tvofi starosta,
mistostarostové, tajemnik a zaméstnanci zarazeni do
obecniho Ufadu. Tajemnik je zfizovan v obcich
s roz8ifenou pUsobnosti. PIni hlavné Ukoly v pfenesené
pusobnosti a vede chod celého ufadu. U statutarnich mést
magistrat mésta!

PrpacotIcEs
FaRLTA

Samosprava — organy kraje

Zastupitelstvo — voleny vykonny organ, schvaluje rozpocet, reguluje
regionalni rozvoj, dopravu, Skolstvi atd.

Rada — vykonnym orgdnem kraje v oblasti samostatné plsobnosti
kraje. PFi vykonu své plsobnosti odpovida zastupitelstvu. Radu tvofi
hejtman, ndméstek, naméstci hejtmana a dalsi clenové.

Komise — Rada na pomoc k feseni probléml muiZze zfizovat komise
jako iniciativni a poradni organy — finan¢ni, sportovni, zemédélska,
pro vnéjsi vztahy atd.

Vybory — Zastupitelstvo je opravnéno zfidit vybory jako své iniciativni
a kontrolni organy (financni, kontrolni vybor pro vychodu, vzdélavani a
zaméstnanosli?.\/ kraji, v jehoz obvodu Zzije podle séitani lidu alespor
5 % obcanu hlasicich se k jiné narodnosti nez ceské, se obligatorné
zfizuje vybor pro narodnostni mensiny.

spacosicEs
iy

Samosprava — organy kraje

Hejtman — hlavnim funkcionafem a reprezentantem kraje. Rada je
opravnéna ukladat ukoly hejtmanovi jen v rozsahu své pusobnosti.
Hejtman je volen zastupitelstvem z fad jeho ¢lend, podepisuje pravni
predpisy kraje, jmenuje a odvolava feditele krajského uradu, svolava a
zpravidla fidi zasedani zastupitelstva a rady, podepisuje spolu
s ovéfovateli zapis z jednani zastupitelstva a rady.

Krajsky urad — pini Ukoly v samostatné plsobnosti ulozenému mu
zastupitelstvem a radou, napomaha ¢innosti vybort a komisi. Krajsky
Ufad tvofi feditel a zaméstnanci kraje zafazeni do krajského Gfadu.
V Cele je feditel. Krajsky ufad se ¢leni na odbory a oddéleni.
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PrpacotIcEs
FaRLTA

NejCastéjsi organizace zfizované krajem
V Jihomoravském kraji celkem 238 prispévkovych organizaci.

http://www_kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=56895&TypelD=2.

Obchodni spoleénosti IMK:
KORDIS JMK spol. s.r.o., provozovatel integrovaného dopravniho systému
JMK (IDS IMK).

= Thermal Pasohlavky, a.s., spole¢nost pro rozvoj rekreacni a lazeriské zény.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Legislativa

Ustava CR €.1/93 Sb., Hlava sedma, &lanek 99-105.

Evropska charta mistni samospravy, Rada Evropy 1985.

Evropska charta regionalni samospravy (1997).

Zakon o obcich 128/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist.

Zakon o krajich 129/2000 Sbh. ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon o hlavnim mésté Praze €.131/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpist.

Zakon o urednicich samospravnych celkd €. 312/2002 Sh.

Zakon €. 314/2002 Sb., o povéfenych obecnich uradech a obecnich
Ufadech obci s rozsifenou plsobnosti + vyhlaska ¢. 388/2002 Sh., o
stanoveni spravnich obvodu obci s povéfenym obecnim uUfadem a
spravnich obvodul obci s roz§ifenou plisobnosti.

Zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a dalSich Ustfednich organt
statni spravy, v platném znéni.

sipacocich
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DalSi odkazy

http://portal.qov.cz/wps/portal - portal vefejné spravy

http://www.statnisprava.cz/

http://www.mvcr.cz/clanek/portal-verejne-spravy.aspx

. http://www.obce.cz/
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PEDAGOGICKA
FAKULTA
e —

Pojd’'me do praxe!
Strategické fizeni

a prostorové planovani
v podminkach verejné
spravy

Regionalni rozvoj v praxi
Pokud chceme aplikovat regionalni rozvoj v praxi,
je nutné vyuzivat mistniho potencialu => viz
Endogenni rozvoj.

Politické, ekonomické, socialni, kulturni, pfirodni
a environmentalni predpoklady tvofi zaklad
rozvoje Uzemi!

Aplikace v praxi -> prostorové/regionalni
planovani.

Prostorové planovani

Krajinné planovani — ,botton down* — deduktivni metoda.
Strategické planovani — ,botton down" — deduktivni metoda.
Komunitni planovadni — ,bottom up“ — induktivni metoda.

Uzemni plénovéni — kombinace botton up a down.

= Co je vysledkem téchto procesu?
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PrpacotIcEs
FaRLTA

Regionalni
management

PrpacotIcEs
FaRLTA

Management

= Skupina lidi, fizeni procest, odborna disciplina, teorie a praxe.

= = fidici ¢innost, kdy subjektem fidicim i fizenym jsou lidé jako
jednotlivci nebo urcité socialni skupiny.

= = fizeni procesu se siinym podilem lidi.

Pozor na vyznam:
= Cestina = fizeni
= Angli¢tina #control

PedF, katedra geografie 56
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Funkce managementu

1. Planovani
2. Organizovani
3. Vedeni

4. Kontrola

pedF, katedra geografie

19



Typy managementu

Nejnizsi stuperi — Management prvniho stupné fesi
vztahy pfimo mezi zaméstnanci. Manazefi na tomto stupni
dohlizeji na pInéni prace.

Stredni stuperi — Do managementu druhého stupné pati
rozlicna skupina vedoucich pracovniki - ,middle
management".

Nejvyssi stuperi — Management z nejvy$Siho stupné
managementu podniku usmérriuje chod celého systému,
manazefi CasteCné prebiraji odpovédnost za vlastniky
podniku a maji na né& velmi Uzké vazby - ,top
management®.

Management

Zakladni ¢innosti manazera:

> strategie organizace Ci Useku,

» organizacni struktura,

» pravidla prace,

» technické a prostorové usporadani,
» vlastni planovani a fizeni procesu,
» vnéjsi vztahy,

» personalni problematika.

PEDAGOGICKA
FAKULTA
Masaryhon unecsta

Uzemni planovani
a stavebni rad
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PrpacotIcEs
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Co to je uzemni planovani?

Nastroj statni spravy pro racionalni rozvoj uréitého uzemi.

= Cilem je vytvaret pfedpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny
rozvoj Uzemi, spodivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro
pfiznivé Zivotni prostfedi, pro hospodafsky rozvoj a pro
soudrznost spolecenstvi obyvatel uzemi a ktery uspokojuje
potfeby sou€asné generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota
generaci budoucich.

= Zakon ¢&. 183/2006 Sh., o uzemnim plénovani a stavebnim radu

(stavebni zékon).

Zajistuje predpoklady pro udrzitelny rozvoj uzemi soustavnym

a komplexnim feSenim UucCelného vyuziti a prostorového

uspofadani Uzemi s cilem dosazeni obecné prospésného

souladu vefejnych a soukromych zajmu na rozvoji Gzemi.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Aktéfi uzemni planovani

Porizovatelé:
= Samosprava: obce.
= Schvalujici organ — zastupitelstva mést a vlada.

= Autorizovany Ufednik: obec s rozsifenou plsobnosti,
kraj, stat ( ministerstvo pro mistni rozvoj, ministerstvo
obrany CR).

= Pomocné zastupitelské organy — Rada udrZitelného
rozvoje (starostové, zastupitelé) ur€uje co je udrzitelné.

= Komise tzemniho planovani.

Aktéfi uzemni planovani
Zhotovitelé:

= Podnikatelsky subjekt s platnym opravnénim.

= Fyzicka osoba s opravnénim - autorizaci Komory
architektd CR.
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Aktéfi uzemni planovani

DalSi aktéfi:

Stavebni urad — Dba na dodrzovani obecnych predpisl
a vykonava uzemni fizeni.

Provéadéci organ — Utad tzemniho planovani — obecni
ufad Uzemniho planovéani, krajsky ufad Gdzemniho

Dotcené organy statni spravy — rezorty, které maji ze
svého zakona chranit urcity spoleéensky zajem.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Hlavni ukoly uzemni planovani

a) vytvaret v Uzemi podminky pro udrzitelny rozvoj, tj. komplexni
feSeni problém( Zivotniho prostiedi, socidlnich a hospodarskych
problému ve vzajemnych souvislostech

b) zajistovat ochranu pfirodnich, civilizaénich a kulturnich hodnot
uzemi

c) vymezovat vefejny zajem na vyuziti izemi

d) racionalni usporadani Gzemi a pro hospodarné vymezovani
stavebnich pozemku

e) stanoveni podminek pro umistovani a prostorové usporadani
staveb a opatieni na pozemcich

f) tzemni prevence katastrof

spacosicEs
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Hlavni ukoly uzemni planovani

g) Uzemi podminky pro odstrafiovani dasledkl nahlych
hospodarskych zmén s moznymi negativnimi vlivy na socialni a
zdravotni podminky Zivota obyvatel, socialni soudrznost a smir

h) prosazovat ochranu nezastavitelného Uzemi a nezastavitelnych
pozemk( v zastavéném Uzemi

i) urovat nutné asanacni, rekonstrukéni a rekultivacni zasahy do
uzemi

j) zajistovat ochranu pfirodnich stanovist a stanovist druht

k) zajistovat ochranu Uzemi podle zvlastnich pravnich predpist, pred
negativnimi vlivy a FeSit kompenzaci v pfipadech prokazaného
vefejného zajmu
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Nastroje uzemniho planovani

Politika uzemniho rozvoje; cela CR;
elektramy, ulozisté jaderného odpadu,
daleZité dopravni stavhy

Zasady uzemniho rozvoje; jednotlivé
kraje; dulezité silnice, Zeleznice, velké
primyslové zony

Uzemni plan; jednotlivé obce;
supermarkety, mensi prim. zony,
méstské silnice, domy

PedF, katedra geografie

Nastroje uzemniho planovani
= Uzemné planovaci podklady
= Uzemné planovaci dokumentace
= Uzemni fizeni

= Uzemni rozhodnuti

Uzemné& planovaci podklady

moznosti a podminky zmén v uzemi.

vefejnych zajmu.

= Vymezeny normativou — Vyhlaska ¢. 500/2006 Sb. z 10.

listopadu 2006.

edF, katedra geografie

Uzemné analytické podklady, které zjituji a vyhodnocuji
stav a vyvoj Uzemi a Uzemni studie, které oveéfuji

Obsahuji zjiSténi a vyhodnoceni stavu a vyvoje uzemi,
jeho hodnot, omezeni zmén v Gzemi z dGvodu ochrany
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Uzemné planovaci podklady

urbanisticka studie — TFeSi Uzemné technické,

urbanistické a architektonické podminky vyuziti Gzemi.

= Gzemni generel — fesi rozvoj jednotlivych sloZzek osidleni.

= (zemni prognéza — slouzi k provéreni rozvoje Uzemi na
zakladé rozboru Uzemné technickych podminek, stavu
ZP, demografickyjch a  sociologickych  podkladt
a ekonomickych predpokladli rozvoje izemi.

= (zemné technické podklady - predstavuji soubory

Udaju, které charakterizuji stav a podminky daného

Gzemi.

Uzemné& planovaci dokumenty

= Uzemni plan

= Regulaéni plan

Uzemni plan
= Druh studie, ktera si klade za cil racionalizaci

prostorového a funkéniho uspofadani Uzemi v krajiné a
jejiho vyuziti.

= Stanovi zakladni koncepci rozvoje Uzemi obce, ochrany
jeho hodnot, jeho ploSného a prostorového usporadani,
usporadani krajiny a koncepci verejné infrastruktury;
vymezi zastavéné uzemi, plochy a koridory, zejména
zastavitelné plochy a plochy vymezené ke zméné stavajici
zastavby, k obnové nebo opétovnému vyuziti
znehodnoceného Uzemi pro vefejné prospéSné stavby,
pro vefejné prospésna opatfeni a pro Uzemni rezervy a
stanovi podminky pro vyuZiti téchto ploch a koridora.
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Uzemni plan
Pofizuje a vydava pro celé uzemi obce, pro celé uzemi
hlavniho mésta Prahy, popfipadé pro celé uUzemi
vojenského Ujezdu.
Obsah planu je dan Vyhlaskou ¢. 500/2006 Sb.
Obsahuje textovou a grafickou ¢ast.
Vykresy, které jsou soucasti grafické c&asti Uzemniho
planu, se zpracovavaji nad mapovym podkladem v
méfitku katastralni mapy nebo ve zviasté odivodnénych
pfipadech v méfitku menSim a vydavaiji se v méfitku 1 : 5
000 nebo 1 : 10 000, popfipadé v méfitku katastralni
mapy.

Regulacni plan

Stanovi podrobné podminky pro vyuziti pozemku, pro
umisténi a prostorové uspofadani staveb, pro ochranu
hodnot a charakteru Uzemi a pro vytvafeni pfiznivého
Zivotniho prostfedi.

Obsah planu je dan Vyhlaskou ¢. 500/2006 Sb.

Obsahuje textovou a grafickou ¢ast.

Uzemni rozhodnuti

Uzemnim rozhodnutim stavebni Gfad schvaluje navrzeny
zamér a stanovi podminky pro vyuziti a ochranu uzemi,
podminky pro dalSi pfipravu a realizaci zaméru, zejména
pro projektovou pfipravu stavby.

Platnost 2 roky ode dne nabyti pravni moci, nestanovi-li
stavebni Ufad v odGvodnénych pfipadech |hitu delsi.
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Rozdily UP x RP

= Uzemni plan urduje zavazna pravidla pro
= RP
- UR
« VKP, ZCHU, EVL, zména kultury, ZPF, KPU, kategorie

lesti, CHOPAV, OP, CHLU, DP, PPODVL, hornicka
ginnost.

= UP nenahrazuje RP ani SR.

Rozdily v obsahu UP x RP

UP (OOP) — PLOCHA — &ast Gzemi tvofena pozemkem
nebo souborem pozemkal, ktera je vymezena v PUR, ZUR
nebo UP, poptipadé v UPP s ohledem na stévajici nebo
pozadovany zplsob jejiho VYUZITI a jeji VYZNAM.

Sz §2/19)

= RP (OOP) + UR (SR) — stavebni pozemek — pozemek,
jeho c¢ast nebo soubor pozemkud, vymezeny a uréeny

k umisténi stavby v UR anebo RP.
SZ §2/1b)

Plochy dle UP

= Vyznamu — plocha ,zmény*“
= Zastavitelné
= Uzemni rezervy
= Prestavby
= Asanacni
= Ekostrukéni a rekultivaéni

= KOMBINACE VYUZITi + VYZNAMU

= Plocha pfirodni rekultivaéni
= Plocha dopravni infrastruktury Gzemni rezervy

Ugel — predvidatelné rozhodovani SU.
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Plochy zastavéného uzemi

Bydleni

Rekreace
Obcanského vybaveni
Vefejnych prostranstvi

SmiSené obytné

Vyroby a skladovani
SmiSené vyrobni

Plochy nezastavéného uzemi

Vodni a vodohospodarské
Zemédélské

Lesni

Pfirodni

Tézby nerostl

Smisené nezastavéného Uzemi

Plochy specifické

Plochy vefejné infrastruktury

Dopravni infrastruktura

Technicka infrastruktura
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UP - PLOCHY RP-POZEMKY DUR
Z3akl. podminky Podminky ochrany KR  umisténi staveb s ohledem
ochrany KR na zasah do KR

vyskové regulace vyska zastavby, podlaZnost vysky objektd
zastavby

intenzity vyuZiti intenzita vyuZiti pozemkd
pozemkai v plochach

uliéni a stavebni &ary vztahy k urban. strukture, urb.
+ arch. zaélenéni do uzemi /
krajiny

objemy a tvary zastavby urb. arch. podminky, zasady
urb., arch. a vytvarného reseni

architektonicky vyraz

OOP - prezkum NSS SPRAVNi ROZHODNUTI

PrpacotIcEs
FaRLTA

Evidence uzemné planovaci Cinnosti

= Provadéna na zakladé § 162 zakona ¢. 183/2006 Sbh.
= Evidenci provadi Ustav Gzemniho rozvoje Brno.
= Portal Uzemniho planovani: http://portal.uur.cz/.
= Praha — metropolitni plan —
http://plan.iprpraha.cz/cs/metropolitni-plan.
= Dvé relativné samostatné ¢asti:
= evidenci Uzemné planovaci ¢innosti obci (iLAS),
= evidenci Uzemné planovaci ¢innosti kraju (iKAS).

= Web: http://www.uur.cz/default.asp?ID=966.

PedF, katedra geografie
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Projednavani izemniho planu (§ 22 Sz)

Ugelem veFejného projednani je podat vyklad a vysvétleni
k pfedlozenému navrhu UP.

Cilem vefejného projednani je shromazdéni pfipominek
a namitek k predlozenému UP, a je-li to mozné
i stanovisek dotéenych organt k podanym namitkam
a pfipominkam.

Ukolem vefejného projednani neni Fe$eni podanych
pfipominek a namitek.

Projednavani navrhu UP § 22 SZ

Pfi vefejném projednani se stanoviska, namitky
a pfipominky uplatiiuji pisemné& a musi byt opatfeny
identifikacnimi Udaji a podpisem osoby, ktera je uplatriuje,
a pfipoji se k zdznamu o pribéhu verejného projednani.
Stanoviska, namitky a pfipominky podané pisemné pred
vefejnym projednanim se v zaznamu uvedou s odkazem
na jejich znéni, které se k zaznamu pfipoji.

Pofizovatel vzdy pfi vefejném projednani zajisti ve
spolupraci s fyzickou osobou opravnénou podle zvlastniho
pravniho predpisu k projektové ¢&innosti ve vystavbé
vyklad zemné planovaci dokumentace.

Projednavani navrhu UP § 53 odst. 3 SZ

Do 7 dnlG ode dne vefejného projednani mize kazdy
uplatnit své pfipominky.

Ve stejné |hité mohou vlastnici pozemkd a staveb
dotéenych navrhem vefejné prospéSnych staveb, vefejné
prospésnych opatfeni a zastavitelnych ploch a zastupce
vefejnosti uplatnit své namitky.

K pozdéji uplatnénym pfipominkam a namitkam se
nepfihlizi.
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Projednavani navrhu UP § 53 odst. 3 SZ

Dotéené organy vyzve, aby uplatnily sva stanoviska
nejpozdéji do 7 dnd ode dne vefejného projednani.
Dolozi-li dotéeny organ nejpozdéji pfi vefejném projednani
zavazné dlvody, lhata pro uplatnéni stanoviska se
prodluzuje nejdéle o 30 dnu.

Sousedni obce mohou uplatnit své pfipominky z hlediska
vyuziti navazujiciho uzemi do 15 dnli ode dne vefejného
projednani. O svych pfipominkach ve stejné Ihaté
informuji krajsky urad.

K pozdéji uplatnénym pfipominkam a namitkdm se
nepfihlizi.

Projednavani navrhu UP § 52 odst. 2 a2 4 SZ

Namitky proti navrhu tzemniho planu mohou podat pouze
vlastnici pozemk(l a staveb dotéenych navrhem vefejné
prospésnych staveb, vefejné prospéSnych opatieni
a zastavitelnych ploch a zastupce verejnosti.

Nejpozdéji pfi vefejném projednani mize kazdy uplatnit
své pfipominky a dotéené osoby podle odstavce 2
namitky, ve kterych musi uvést odlvodnéni, udaje podle
katastru nemovitosti dokladujici dotéena prava a vymezit
uzemi dotéené namitkou.

K pozdéji uplatnénym pfipominkam a namitkdm se
nepfihlizi.

Jak se zapoijit do procesu?

Sledovat pfipravu Uzemniho planu obce (Gfedni deska
obce, informace od pfislusnych Gredniku),

po zvefejnéni navrhu zadani UP podat do 30 dni
pfipominku (pisemné),

v pfipadé pofizovani konceptu UP zmocnit zastupce
vefejnosti, ktery mtze podavat namitky,

sousedni obce mohou podavat pfipominky,

podat pripominky ke konceptu UP, dotdeni vlastnici
a zastupce vefejnosti namitky, vSe do 7 dni od vefejného
projednani,
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Jak se zapojit do procesu?

po zvefejnéni navrhu UP podat pfipominku (pisemné),
zastupce vefejnosti a dotéeni vlastnici namitku, vSe do 30
dnu od zvefejnéni a nejpozdéji na verejném projednani,

o v8ech namitkach musi byt vydano zastupitelstvem obce
rozhodnuti; proti nému Ize podat podnét k pfezkumu na

krajsky urad.
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DalSi moznosti

Hygienicka stanice = Krajska hygienicka stanice (Gfad, ktery
méd na starosti zdravi obtand)

\4 l b/ \A l / VYSVETLIVKY

Mistni organ ochrany 2P = mistni organ ochrany Zivotniho
prostied (obecni - u tzemnich plénd obci - nebo krajsky dFad
uZsad izemniho rozvoje -, ktery ma na starosti dohlizet na to,
aby nebylo nadmémé poskozovano Zivotni prostied)

Nadfizeny organ ochr. 2P = organ ochrany Zivotniho
prostiedi nadizeny mistnimu organu ochrany 2P (krajsky dfad
uiizemnich pland obei - nebo ministerstva Zivotniho prostiedi
u Zésad dzemniho rozvoje; maji na starost dohlizet na to, aby
nebylo nadméms pozkozovano Zivotn prostied)

NADRIZENY

Pl ZASTUPITELE Zastupitelé = zastupitelé kraje & obce (zvoleni zastupc

obani obce, kteff maji hjit z&jmy swych obtand)
N\ = pisobeni obZanil a obZanskych sdruzeni; pisemnd
/' T '\ /' T \ podani, telefonické konzultace, osobni schiizky

Vear, Kateara geogranie 9z
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Jak se aktivné zapojit? Par nepsanych pravidel

= Cim drive, tim lépe.

= Vic hlav vic vi.

= Efektivni komunikace je klicova.

= Stanovme a dodrzujme pravidla.

= Neni nad osobni setkani.

= Hledejme prostor shody a vnitfni zdroje komunity.
= Nepodceriujme proces planovani.

= Oslavujme, chvalme, bavme se.

PedF, katedra geografie




Zivot tzemniho planu

Do 4 let od vydani UP a nasledn& 1x za 4 roky predloZi
pofizovatel zastupitelstvu obce Zpravu o uplatfiovani UP §
55 odst. 1 SZ.

Zprava je konzultovana s dotéenymi organy a krajskym
Ufadem.

Zpravu schvaluje zastupitelstvo obce.

Obsahuije-li zprava pokyny pro zpracovani navrhu zmény,
nahrazuje zadani zmény

Posouzeni vlivd — pokud pozaduje KU nebo organ
ochrany pfirody nevylou¢i vyznamny vliv na tzemi Natura

Zpracovani koncept jen jsou-li poZadovany varianty.

Zména uzemniho planu I.

Na zakladé zpravy o uplatiiovani.

Zastupitelstvo  schvali pofizeni zmény, pofizovatel
zpracuje zadani a vSe postupuje obdobné jako u nového
Up.

§550dst.1a2S2

Zména uzemniho planu Il.

Zména UP se vydava v rozsahu ménénych &asti
uzemniho planu (§ 16 vyhl. ¢. 500/2006 Sb.).

Dal$i zastavitelné plochy Ize zménou UP vymezit pouze
na zakladé prokazani nemoznosti vyuzit jiz vymezené
zastavitelné plochy a potfeby vymezeni novych
zastavitelnych ploch (§ 55 odst. 3 SZ).

NSS nepfijal tvrzeni nemoznosti vyuziti opfené
0 nedostupnost pozemku s ohledem na vlastnické vztahy.
V grafické €asti jsou nové jen ty ¢asti, které jsou zménou
dotéeny.
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Urednické kole¢ko?
Verejna sprdva Ob¢éan

4
Stavebni povoleni

PrpacotIcEs
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Negativni disledky nekoncepéniho
pFistupu

Pfesun obyvatel, jejich aktivit a nékterych funkci z jadrového
meésta do zazemi. Jedna se o typicky proces rozSifovani
uzemi mésta, ktery mGZzeme zaznamenat jak u vétsiny mést
vyspélych zemi, tak v historickém vyvoji nasich mést.

Relativni riist poctu obyvatel okrajovych ¢asti mésta na ukor
¢asti centralnich.

Daraz by mél byt v budoucnu kladen na stanoveni pevnych
hranic sidla.

Polyfunkénost vyuzitych ploch v suburbalnich oblastech.
Reziden¢ni x komeréni.

Urban sprawl.

Suburbanizaci neni mozné zastavit.

spacosicEs
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Suburbanizace — vznik
priméstskych zon

Presun obyvatel, jejich aktivit a nékterych funkci z jadrového
mésta do zazemi. Jednd se o typicky proces rozsifovani
uzemi mésta, ktery mizeme zaznamenat jak u vétSiny mést
vyspélych zemi, tak v historickém vyvoji nasich mést.
Relativni rust poctu obyvatel okrajovych ¢asti mésta na ukor
&asti centralnich.

Duraz by mél byt v budoucnu kladen na stanoveni pevnych
hranic sidla.

Polyfunkénost vyuzitych ploch v suburbalnich oblastech.
Reziden¢ni x komeréni.

Urban sprawl.

Suburbanizaci neni mozné zastavit.

edF, katedra geografie
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Suburbanizace - rezidenéni

PrpacotIcEs
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,Podnikatelské baroko*

Stavebni styl vystavby rodinnych dom( — 90. léta 20. st.

Stylova nejednotnost, kdy se bez jakychkoliv pravidel
kombinuji rizné stavebni slohy a stavebni styly.
Velikost stavby je ve zfejmém nepoméru k velikosti
pozemku — velké stavby na malych pozemcich.

Zdani luxusu, kde jsou ale puvodni uslechtilé materialy
nahrazovany cenové dostupnéjSimi nahrazkami (plastova
okna, betonovéa zamkova dlazba).

RUzné historizujici stavebni prvky.

spacosicEs
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,Podnikatelské baroko*

Ddm musi byt hodné velky.

DUm nesmi mit plochou stfechu, musi mit venkovsky styl.
DUm musi byt tvarové co nejpestrejsi.

DUm musi byt barevny.

DUm musi byt opakem nudného Zivota v paneldku — musi
poskytovat bohaté moznosti traveni volného ¢asu.

DUm nemusi brat Zzadny ohled na své okoli.

MUj dim — mdj hrad — kolem dokola stoji vysoka zed nebo

alespori prkenny plot vyfezavany do oblouc¢ku a
kovana brana.
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Suburbanizace - komeréni

PrpacotIcEs
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Urban sprawl

= Forma suburbanizace, kterou je mozno povazovat za
nezadouci z ekonomického, socialniho
i environmentalniho pohledu.

= Sprawl, neboli rozlézani zastavby do volné krajiny je
charakteristicky nefizenym a nepromyslenym umisténim
reziden¢nich nebo komerénich aredlt do krajiny.

= Vysledkem je vétSinou mozaikovitd struktura nové
rozvijenych ploch v zazemi mésta.

= Hnacim motorem takového rozvoje jsou snahy
individudlnich  vlastnikl pozemkd nebo investorll
0 maximalni zisk.

PedF, katedra geografie 107
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Urban sprawl
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Suburbanizace — nové typy

Edge cities — nova komer¢ni ¢i administrativni centra
v suburbanu, bez historie, podél komunikacnich tras.
Master planned communities — rozsahlejsi obytné zény
vytvofené jednim developerem, obsahujici zpravidla
zakladni prvky ob&anské vybavenosti.

Gated communities — reziden¢ni oblasti s omezenym
vstupem.

Corporate communities — rozsahlejsi firemni sidla
zpravidla na ,zelené louce*.

PedF, katedra geografie 114
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Suburbanizace — nové typy

PrpacotIcEs
FaRLTA

Gentrifikace

= Spociva v revitalizaci méstského centra a zaroven
v postupném nahrazeni puvodniho obyvatelstva obyvateli
s vySSim socialnim statusem (manaZefi, profesionalové,
tzv. Yuppies).

= Pro gentrifikované oblasti jsou charakteristické malé
domacnosti (jednoclenné, dvouclenné) a luxusni byty.

= Casto plsobi souéasné gentrifikadni, revitalizaéni
a komercionaliza¢ni procesy.

PedF, katedra geografie 116
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Ghettoizace

Vytvari se Ctvrti obyvatel (obyvatelstvo je ¢asto etnicky
homogenni a tvofeno pfistéhovalci — etnické enklavy)
s nizkou socialni i ekonomickou drovni.

Zarovefi dochazi k upadku bytového fondu - tzv.
dlouhodobé vylouéena vrstva obyvatel.

Ke vzniku ghett dochazi vétSinou ve zdevastovanych
oblastech vnitfniho mésta.

PedF, katedra geografie
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Ghettoizace

PedF, katedra geografie
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Citadelizace

Vytvareni totalné izolovanych, uzavienych a chranénych
zén v atraktivnim prostiedi.

Zony soustfeduji nejbohatsi vrstvy (elity) obyvatelstva.

Citadelizaci mUzeme oznadit jako ur€itou formu
gentrifikace, obecné vSak plati, Ze citadely maji vySsi
uroven nez gentrifikované ctvrti.

PedF, katedra geografie
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Citadelizace

PrpacotIcEs
FaRLTA

Komercionalizace

= Tyka se predevsim centralnich ¢asti mésta.

= Dochazi k vytlaCovani bydleni komeréni zastavbou.

PedF, katedra geografie 122
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Komercionalizace
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Revitalizace

= Oziveni zastavby

= Projevuje se ve znovuoziveni (rekonstrukce, dopravni
sité, sluzby...) méstskych &tvrti nebo vybranych &asti.

PedF, katedra geografie 124
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Vysledky urbanizace aneb od mésta
po ekumenopolis
= Diky intenzivnim urbanizaénim procesiim vznikaji nové
formy sidleni struktury:
= Méstské aglomerace.
= Konurbace.
= Megalopolis.
= Ekumenopolis.

= Hlavni faktory:
= Industrializace.
= Zelena revoluce v zemédeélstvi.
* Rozmach dopravy.

PedF, katedra geografie 2%
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Méstska aglomerace

NejstarSi a nejmensi forma.

Prostorové a funkéné integrovany soubor sidel (Maik,
1992).

Dominuje jedno centralni mésto kolem kterého jsou
koncentricky rozmistény dalSi sidla (obce, mésta) —
priméstska krajina, suburbanni zéna.

Vymezena na zakladé vztahl mezi jadrem a jeho
zazemim — tzv. nodalni region.

Konurbace I.

Polycentricky dtvar, ktery vznikd postupnym slu¢ovanim
a vzajemnym prekryvanim zazemi sousednich meést.

Mésta jsou fyzicky blizko sebe — vysoka hustota sidel.
Napf. PorGFi, Randstad, Horni Slezsko apod.

U nas jiz prvky konurbace nesou mésta v Krusnohorské
panvi, Liberec-Jablonec, Hradubice apod.

Megalopolis

Vyvojové nejmladsi dtvar, ale prostorové nejvétsi.
Konurbace vyssiho fadu (konurbace aglomeraci).

Typické pro mésta S Ameriky — BosWash, SanSan,
ChiPitts apod.

V Asii Tokaido (Chiba-Osaka-Yokohama-Kawasaki).
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Ekumenopolis

= celosvétové mésto.
= Otéazka dal$iho sméfovani urbanizaénich procesu.

= Podoba globalni sité, kde budou urbanizované méstské
uzly rtzné velikosti a dulezZitosti spojené pomoci
dopravnich koridora.

PEDAGOGICK.
FAKULTA
e —

Strategické planovani

sipacocich
iy

MOTTO

LStrategie je uréeni zakladnich dlouhodobych cilt
subjektu, zplsobu jejich dosazeni a alokace zdroji
nezbytnych pro uskutecnéni téchto cil(".

Jedna z nejstarsich definic strategie od A. Chandlera.
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Strategie — z feckého strategos (general) + agein (vést). Oznacoval uméni
a védu, jak fidit vojenské operace.

Strategie jako pfirozeny vybér — subjekty jsou vystavené mohutnému
tlaku prostfedi a jsou nuceny se ustavicné prizplisobovat vnéjs§im
zménam.

Strategie jako plan — vznika jako vysledek systematickych forem
planovani.

Strategie jako posloupnost diléich kroku — je adaptivnim pfistupem,
ktery na rozdil od pfirozeného vybéru je dusledné fizeny.

Strategie jako kultura — je pfistup, ktery je zaloZzeny na zkusenostech,
invenci, pfedpokladech a predstavach reprezentantli subjektu.

Strategie jako politika — vznikd po mnozstvi vnitfnich stfetu, ve kterych
aktéfi (jednotlivci nebo skupiny) vyjednavaji o svych zajmech (lobuji) a
pfijimaji kompromisy.

Strategie jako vize — ji dominuje jednotlivec nebo skupina, ktera
disponuje urcitou vizi, kam se subjekt muze, resp. by se mél dostat.

PrpacotIcEs
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Proces strategického fizeni
1. Strategicka analyza
2. Strategicky vybér (navrh strategie)

3. Implementace (realizace) strategie

Strategicka analyza

= Vytvali vychozi poznatkovou zakladnu umoziujici pochopeni
problému strategie v organizaci (v nasem pfipadé v obci).

= Ugelem strategické analyzy tedy je formulovat klidové vlivy na
souCasny a budouci vyvoj obce a moznosti, jaké jsou z
hlediska prostfedi (vnitiniho i vnéjSiho) a kvalifikaci obce
dostupné.

Strategicka analyza by méla vzdy byt ucelova, svym pojetim
dynamicka a charakterem problémové orientovana!
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Strategicky vybér

Kli¢ova — invenéni, tvuréi — faze procesu.

. ldentifikujeme zakladni atributy (podstatné znaky) strategického

zaméru — kde jsme a kam se chceme dostat?

. Hledani, vytvafeni a formulovani moznych variant cest k dosazeni

globalniho cile strategie.

. Zhodnoceni variant a vybér strategickych moznosti — stanoveni

strategickych cilt a cest jejich dosazeni.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Implementace strategie

Pfevod strategie do praxe.

Zpusob realizace postupl a metod stanovenych v taktické fazi,

ukoly, které je tfeba provést,

manazerskou zodpovédnost za UspéSné uvedeni strategie do praxe,
odpovédnost jednotlivych organizacnich utvard obce,

zpusob informacéniho zabezpeceni procesu,

zdrojové zajisténi realizace celé strategie, v€. pfipadnych zmén
v souc¢asném mechanizmu financovani,

personalni zajisténi procesu (stavajicimi pracovniky, pfeSkolenim
pracovniku, novymi lidmi — zpravidla jde o jejich kombinaci),

zpusob provadéni monitoringu prabéhu realizace a dosaZenych
vysledku strategického planu,

vyuziti strategie pro zlepSovani resp. vytvareni image obce.

spacosicEs
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Strategické Fizeni ve verfejné spravée

Uroveri statu, kraje, obce.

Hranice strategického rozhodovani jsou urcovany vice politickymi
podminkami nez stavem prostiedi, dale omezenimi investi¢niho
kapitalu a svobody manazerQ pfi zméné strategie.

Rozhodovani je silné politicky ovlivnéno!

Strategické Fizeni ve vefejnych sluzbach — napf. zdravotnictvi
a spolecenska zafizeni poskytovana mistni spravou mohou mit ze
strategického hlediska problémy, protoZe jim nemusi byt umoznéno
ze svych sluzeb generovat vynosy, které je nasledné mozno
investovat do vyvoje.

Strategickd rozhodnuti maji jako dominantni formu snahu o vy$si
efektivitu a udrzeni, pfipadné zlepSeni sluzeb pfi omezenych
nakladech.
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Strategickeé Fizeni na lokalni arovni

Zakladni teoretickd, systémova a metodicka vychodiska strategického
fizeni a planovani plati pro GUroven kraje a obce, stejné jako pro
v8echny jiné urovné fizeni.

Obec jako subjekt (organizace) funguje na samospravném principu.
Vykonava fadu rozhodovacich aktl v pfimé a pfenesené pusobnosti.

V fidici struktufe obce proto dochazi ke koexistenci dvou typl
managementu - managementu voleného a managementu
profesionalniho.
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Management voleny

Zastupitelstvo

Rada

Hejtman

Primator

Starosta

Naméstci hejtmana, primatora
Mistostarosta

Voleny manazer neni pro vykon své funkce pfedem specialné
odborné vzdélavan. Voleny management rozhoduje o orientaci a
cestach rozvoje obce a v jeho kompetenci jsou vSechna zavazna
rozhodnuti v€etné schvalovani rozpoctu.
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Management profesionalni

Reditel ufadu resp. tajemnik.

Vedouci utvarti — odbort, oddéleni.

Profesionalni manazer je na vykon své funkce dlouhodobé odborné
pfipravovan.

Profesionalni management samostatné rozhoduje ve vécech
fungovani obce a jeji spravy a v jeho kompetenci jsou prakticky
vSechna spravni rozhodnuti.

Profesionalni management také pfipravuje a predklada dokumenty
(mezi néz patfi i Strategicky plan rozvoje obce), pro jejichz schvaleni
ma rozhodovaci pravomoc jen voleny management.

edF, katedra geografie 4
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Strategické planovani

= pfistup (soubor dil¢ich metod a technik), jez mize byt pouzit v fadé
lidskych €innosti, pfi¢emz jednou z nich je oblast regionalniho rozvoje.

= systematicky zpusob jak organizovat zmény a vytvaret v celé
spole¢nosti  Siroky konsenzus a spole¢nou vizi pro lep$i
(socio)ekonomickou budoucnost.

= proces promys$leného, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého

usmérfiovani néjaké ¢innosti, oblasti.

Zasadnim vystupem strategického planovani je Strategicky pléan.

PrpacotIcEs
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Proc¢ strategicky planuji také obce?

ProtoZe si vzajemné konkuruji - predev§im o nové investice, pracovni
mista, obyvatele a navstévniky.

ProtoZe to zlepSuje jejich pozici pfi ziskavani vnéjsich (zejména
dotacnich) zdrojl.

ProtoZe jim to pomaha sladit pfedstavy rozhodujicich aktér(i jejich
rozvoje a dosahnout vys$si synergie.

ProtoZe to je zpusob jak mizZou aktivné ovliviiovat vlastni budoucnost.

Strategicky plan rozvoje

Komplexni socialné ekonomicky plan rozvoje obce zahrnujici
sméry a ukoly rozvoje finanéni povahy, financované
z predpokladanych dostupnych finanénich zdroja, jakoz i ukoly
nefinanéni  povahy, jako jsou organizaéni ukoly, politicka
podpora, politiky, nastroje a rovnéz doporuceni pro vyssi
organy k podpore obce (mikroregionu) apod.

Komplexni rozvojovy nastroj logicky propojenych a vzajemné
podminénych socioekonomickych aspektl obce/mésta.

Proces formulace toho, ¢eho chci dosahnout, popis zplsobd,
kterymi chci definovany cil &i cile naplnit a jejich realizace.

edF, katedra geografie 44
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Strategicky plan rozvoje

= Hlavnim cilem zpracovani strategického planu rozvoje obce je
navrhnout pro stanovené obdobi strategického planu promysienou
mnozinu opatfeni na podporu ekonomického a socidlniho rozvoje
obce realizovatelnou dostupnymi finanénimi zdroji (v€etné zdroju EU)
pro toto obdobi.

Strategicky plan musiobsahovat:

= Definovany cil — ¢eho chceme dosahnout.

= ZpUsoby, jakym cile chceme dosahnout (nastroje, projekty).

= Jak budou zplsoby, kterymi chceme cile dosahnout, zajistény zdroji
(finan¢nimi, lidskymi).

= Realizaéni infrastrukturu  strategického planu —  materialni
a institucionalni.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Co strategicky plan feSi?

definuje spole€né zajmy mésta, jejich obyvatel
a podnikatelskych subjektl;

bydleni a podnikani ve méste;

koordinuje vynakladani vefejnych investic z hlediska
uzemniho a funkéniho;

definuje dlouhodobé zameéry hospodafské a socialni
politiky mésta;

posiluje védomi soundlezitosti k méstu a regionu
a odpovédnost za jeho rozvoj u mistnich obyvatel
a podnikateld.

Zakladni principy SP

= Dlouhodobost — planovani v dlouhodobém horizontu (10-15
let), nicméné realizace zmén v horizontu kratS§im (tj. realizace
vlastnich projektt) (3-5 let).

= Komplexnost a selektivnost — strategické planovani rozvoje
uzemi je komplexnim procesem, nutnd systémova
provazanost, nicméné strategicky plan nemlze feSit veskeré
aspekty socialné-ekonomického rozvoje, proto je nevyhnutelna
selekce prioritnich problému a prioritnich smérd rozvoje.

= Provdzanost — nutna vnitfni provazanost jednotlivych krokd
v procesu strategického planovani; rozhodnuti ucinéna
ve prospéch uréité aktivity maji nepochybné zprostfredkovany
dopad na ¢innosti jiné.
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Zakladni principy SP

= Soustavnost — strategické planovani je neustalym procesem,
kontinualni  hodnoceni zmén vstupnich podminek a
dosavadnich vysledk( tohoto procesu, modifikace jednotlivych
diléich kroku na zakladé zménéné vychozi situace.

= Otevienost — jednak vuci vefejnosti (jejim podnétim i kritice),
jednak vG¢i novym stimuldm a impulsim bé&hem pfipravy,
projednavani, nebo po schvaleni v dobé realizace nékterych
strategickych sméru vytyéenych ve strategického planu.

= Redlnost — stanoveni realné dosazitelnych cili jednak
z hlediska finan¢niho, jednak z pohledu ekonomickych
a socialnich podminek.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Soustava strategickych a programovych dokumentd pro
podporu regionalniho rozvoje CR

‘ Kraj ‘ ‘ Ceska republika H Evropskd unie ‘
‘ Strategické obecné ‘

Strategie udrZitelného
rozvoje CR

zéasady Spolecenstvi

_ - Nérodni
whA rozvojovy
regionainiho hospodafského plan
rozvoje CR rlstu 1
Strategie Narodni strategicky
rozvoje kraje referenéni ramec
J ionalni é politiky a Tématické
Program programy programy operacni
rozvoje kraje rozvoje s regionalnimi prvky programy
sepacoicrh
e

Zakon 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvojev § 3 odst. 2a 3
vymezuje:

> strateqii regionalniho rozvoje jako stfednédoby dokument, na obdobi
3-7 let, ktery formuluje pfistup statu k podpore regionalniho rozvoje,
poskytuje potfebna vychodiska a stanovuje rozvojové cile a zasady
pro vypracovani regionalnich programu rozvoje;

> statni _program regionalniho rozvoje jako stfednédoby dokument,
ktery stanovi zaméfeni podpory regionalniho rozvoje pro jeden nebo
spole¢né pro vice podporovanych regionu.

Jina ¢asova uréeni a definice v tomto zakoné nejsou. Zajimavé je, ze
strategie je zde uvadéna jako stfednédoby dokument, program stejné
tak.
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Koncepéni dokumenty na statni urovni

» Komplexni koncepce:
< Strategie regionalniho rozvoje
< Strategie hospodarského rustu
< Strategie udrzitelného rozvoje
< Statni politika Uzemniho rozvoje (v oblasti tzemniho planovani)
%+ Za velmi obecnou koncepci lze povaZovat i napf. programové
prohlaseni viddy
> Sektorové koncepce (obvykle koncepce v gesci ministerstev), napr.:
« Strategie rozvoje lidskych zdrojo CR
« Strategie rozvoje terciarniho vzdélavani
< Statni informacni a komunikacni politika
« Narodni inovaéni strategie Ceské republiky
<+ A desitky dal$ich ...
» Ruznorodé dokumenty ostatnich sloZek statni spravy.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Programové dokumenty CR k realizaci politiky hpspodéfské,
socialni a Uzemni soudrznosti EU (HSUS)

> Politika HSUS EU zaloZena na principu programovani.

> Projekty realizovany v navaznosti na problémy identifikované ve
strategickych dokumentech.

> Uroveft EU — Nejvy$sim strategickym dokumentem Strategické
obecné zasady Spolecenstvi (SOZS) — definovany priority
politky HSS v obdobi 2007-2013; pro obdobi 2014-2020
dokument Evropa 2020.

> Dohoda o partnerstvi — vznika sladénim NRP a SOZS, vymezuje
podobu realizace politiky HSUS, popisuje strategické cile,
zpUsob fizeni a koordinace politky HSUS v Ceské republice,
predstavuje systém finanénich tokd fondd EU v CR a
predstavuje operacéni programy pro realizaci politiky HSUS.

Koncepcni dokumenty na krajské urovni

e Komplexni koncepce:
- Strategie rozvoje
- Program rozvoje

e Hlavni sektorové koncepce (obvykle zpracovavané na
urovni odbora).

¢ Diléi sektorové koncepce.

e Odborné studie — podkladové analyzy pro strategické
rozhodovani.
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Fas

Komplexni strategické dokumenty kraje

e Strategie rozvoje kraje je dlouhodoby koncepéni
dokument, ktery formuluje pfistup kraje k podpore rozvoje
jeho Uzemniho obvodu. Stanovuje strategické cile rozvoje
kraje jako celku a jeho funkénich €asti, hlavni cesty k jejich
dosazeni a poskytuje potfebna vychodiska a zakladni
rdmec pro vypracovani programu rozvoje kraje a
strategickych pland rozvoje mést nebo jinych uzemnich
celkl kraje.

e Program rozvoje kraje je stfednédobym koncepénim.
Konkretizuje strategické cile a rozvojové aktivity ve formé
konkrétnich opatfeni a projekt, uréuje jejich nositele a
stanovi zpUsob financovani a implementace.

NejcastéjSi sektorové dokumenty krajl

Strategie rozvoje hospodarstvi
Program rozvoje cestovniho ruchu
Dopravni koncepce

Plan vodovodu a kanalizaci
Koncepce zdravotnictvi
Koncepce ochrany pfirody

Plan odpadového hospodarstvi
Energeticka koncepce

Strategie rozvoje lidskych zdroju
Strategie udrzitelného rozvoje (x)
adalsi ...

VVVYVVVYVYVYVY

Pozn. Pouzita nejbéznéjsi oznaceni bez ohledu na metodickou
spravnost.

Problémy strategického planovani

» Nejednotna terminologie.

» V praxi chybné a nelogické postupy.

> Rada nevyfeSenych metodickych otazek
(hierarchizace, vazby, aktualizace, vyhodnocovani).

» Deformace  zaméfeni  dokumentll  moznostmi
financovani z fondu EU.

» Nedostate€na  provazanost mezi strategickym
a finanénim planovanim.

» Problém transparentnosti a zapojeni aktér(.
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Jaky plan vytvofit?
= Dlouhodoba strategie — s horizontem naplnéni del$im
nez 10 let.

= Stfednédoba strategie — s horizontem 5-10 let.
Necastéji programy.

Kratkodobé strategie — predpokladaji realizaci vétsiny
nastroju v horizontu do 5 let, respektive jsou
zpracovavany na jedno volebni obdobi. Casto se oznaduji
jako tzv. Akéni plany.

Casovost strategického planu

*  Zasadné obdobi pfesahuijici 1 volebni obdobi.

* Doporu¢uje se orientovat Casové obdobi SP
minimalné na léta 2014-2020 (shodné s
programovacim obdobim EU) a nebo obdobi delsi
(10 let).

*  Nezbytnost viceletych  rozpoctovych  vyhledd
vefejnych rozpoctu obci.

*  Dvouleté klouzavé akéni plany.

Obsahova stranka SP
1. Analyticka ¢ast— analyza feSeného Uzemi.

2. Synteticka cast — syntéza dosaZenych analytickych
vysledkd a definovani strategické vize/vizi.

3. Ndvrhova cast — formulace postupnych konkrétnich
kroku, které povedou k naplnéni vize.

4. Realizaéni ¢ast— formulace konkrétnich projekta.
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Jak probiha proces tvorby planu?

= Krok 1: Organizace a pfiprava

= Krok 2: Zkoumani prostredi

= Krok 3: Analyza SWOT

= Krok 4: Kritické oblasti a strategicka vize
= Krok 5: Strategicky plan

= Krok 6: Akéni plan

= Krok 7: Implementace

= Krok 8: Monitorovani a aktualizace

KROK 1: Organizace a pfiprava

= Vybér externiho konzultanta,

= zaloZeni pracovni, expertni skupiny,
orientacni schuize pro ¢leny skupiny,
pfijeti harmonogramu procesu,

= zpracovani zakladnich pozadavkd,

= shromazdéni relevantnich podkladu.

spacosicEs

KROK 2: Analyza uzemi

Kvalitné zpracovana analyza predstavuje hlavni zdroj
informaci o feSeném Uzemi.

Nestaci ale pouze informace shromazdit nebo popsat, je
nutné vzdy jednotlivé ziskané informace kriticky zhodnotit,
zaradit do celkového kontextu sledovani a zhodnotit jejich
vyznam.

= Vyuziti syntézy!
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PrpacotIcEs
FaRLTA

KROK 2: Analyza uzemi

Analyza by méla umét na zakladé vypovédi lokalnich
aktér( zhodnotit kliCové aspekty rozvoje Uzemi na
zakladé vefejné dostupnych statistickych dat a
dal$ich zdroju informaci.

Kazda kapitola musi byt ukonfena jasné
formulovanym zavérem, ve kterém autofi shrnou
a zdlrazni podstatné zjisténi, ktera maji vliv na
budouci rozvoj fe§eného uzemi.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Profil mésta
Identifikacni Udaje
Geograficka poloha
Historie
Vnégjsi vztahy
Obyvatelstvo (pohyb obyv., vékova a vzdélanostni struktura)
Podnikani  (poCet, odvét. struktura subjektd, pracovni = sila,
nezaméstnanost)
Kvalita Zivota (bytova politika, dopravni dostupnost, vybavenost
sluzbami)
Kultura, vzdélani a volnocasové aktivity
Technicka infrastruktura
Cestovni ruch
Zivotni prosttedi

Profil mésta

‘Obeanska vybavenost - spert
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KROK 3: Analyza SWOT

Metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, pfilezitosti
(ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené
s urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym
zamérem, politikou (ve smyslu opatfeni) apod.

Jednd se o metodu analyzy uzivanou predevs§im
v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik
(policy analysis).

= Vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. st.

Jak vytvofit analyzu SWOT? .

Jadro metody spocgiva v Kklasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktor(, které jsou rozdéleny do Ctyrf
zakladnich skupin: faktory vyjadfujici SILNE nebo SLABE
STRANKY jako vnitfni faktory a faktory vyjadfujici
PRILEZITOSTI a HROZBY jako vngjsi faktory

Podstata celé analyzy spocivda v zamysleni se a v
nalezeni co nejvice charakteristik a pfikladt v ramci kazdé
skupiny a v jejich vzajemném porovnani.

Jak vytvofit analyzu SWOT? II.

Analyza SWOT vychazi z predpokladu, Zze projekt dosahne
strategického Uspéchu maximalizaci prednosti a pfileZitosti
a minimalizaci nedostatku a hrozeb!

Analyza SWOT tedy umozriuje formulovat kvalitni projekt:
= rozvojem silnych stranek;
= odstranénim slabych stranek;
= vyuzitim budoucich pfilezitosti;
= vyhnutim se rizikim.
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PrpacotIcEs
FaRLTA

Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
8
>
g Prilezitosti Hrozby
< (Opportunities) (Threats)

PrpacotIcEs
FaRLTA

Vyhody analyzy SWOT

Rychlost a relativni jednoduchost.

Pomérné nizké naklady.
Vysoka vystiznost.
(V idedlnim pfipadé) vycerpavajici a objektivni charakteristika.

Proti obvyklym analytickym metodam prezentuje vyvazené pohled na
minulost a soucasnost (ex post) a pohled na budoucnost (ex ante)
analyzovaného objektu.

PedF, katedra geografie 170

spacosicEs
iy

SWOT - vnitini faktory .

Faktory tykajici se situace projektu, které v dané chvili existuiji.

Existuji ve chvili, kdy se projekt zacina pfipravovat .

Vnitfni analyza ma dva cile:

1. stanovit moznosti a potencial projektu;

2. identifikovat vnitfni silné a slabé stranky projektu.

Zaméfuje se na mechanismy fungovani projektu, jez mohou byt
Zadatelem ovlivnitelné.

Jako prostiedek ke sledovani vnitfniho prostfedi a nasledné i k
identifikaci slabych a silnych stranek mohou slouzit vysledky
prizkumt mezi studenty a absolventy, vystupy debat v pracovnich
skupinach, rozhovory se soucasnymi studenty, zpravy od
zaméstnancu atd.
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SWOT - vnitfni faktory II.

Silné stranky

= Pozitivni rysy nasi situace, které mohou mit svlj vyznam pfi
promysleni projektu.

= Jakékoliv komparativni a konkurenéni vyhody projektu.
= Mohou byt lidského, pfirodniho ¢i technického pavodu.

= Polozte si otazku:
1. Co funguje dobre?
2. Jaké jsou nase vyhody?
3. Co ostatni povazuji za nase silné stranky ?
4. Jaké vyuZitelné zdroje mame k dispozici?

PrpacotIcEs
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SWOT — vnitfni faktory lIl.

Slabé stranky

= Veskeré vnitini faktory, které ohrozZuji nebo limituji aktivity projektu.

= Faktory, které funguji $patné nebo nefunguiji vibec, nebo prvky, které
by mohly fungovat lépe.

De facto se jednd o stejny typ véci jako u silnych stranek, ale
tentokrat se zaméfujeme na negativni rysy téchto témat .

PoloZte si otazku:

1. Co nefunguje?

2. Co funguje Spatné?

3. Co bychom méli zlepsit?

spacosicEs
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SWOT - vnéjsi faktory I.

Analyza vnéjSich faktorli navazuje na predchozi vymezeni silnych
a slabych stranek a odrazi aktualni situaci v oblasti ¢i sektoru.

Faktory vztahujici se k potencialim a rizikim budoucich projektu,
které musi byt vzaty v ivahu pfi planovani projektu.

Mnoho vnéjSich vlivi je neovlivnitelnych, avsak jejich pravdépodobné
ucinky na pribéh projektu je nutné zhodnotit.

Jako zdroj ke zjisténi a monitorovani téchto externich podminek
a vlivd mlze byt vyuzit tisk, konference a seminare, zpravy Gradl
prace, informace od rodi¢l, studentd, zaméstnavatelt a podobné.

edF, katedra geografie 4
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SWOT - vnégjsi faktory |.
Prilezitosti

= Moznosti vyuzitelné k tomu, abychom pfekonali slabé stranky
a rozvijeli rozpoznané silné stranky.

= Predstavuji pro budoucnost pFiznivé vlivy a moznosti ziskani
konkurenéni vyhody pro projekt.

= Mohou reagovat na technologicky rozvoj ¢i rozvoj lidského potencialu,
ekonomicky rlst, zmény v oblasti Zivotniho prostiedi, struktufe trhu
nebo Upravy vladnich politik.

PrpacotIcEs
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SWOT - vnéjsi faktory II.
Hrozby

= Faktory, které omezuji nase pfilezitosti k ristu ¢i zabrariuji zménam.
= Vzhledem k jejich existenci je tézsi (resp. méné pravdépodobné), ze
se podafi dosahnout stanovenych cilli projektu.

= Nezadouci vlivy z vnéjSiho prostiedi, které vedou v pfipadé absence
protiopatieni ke stagnaci, zpomaleni nebo dokonce k zastaveni
projektu.

Metody tvorby

Brainstorming.

Strukturni (shlukovd) analyza — metoda zaloZena na induktivnim postupu
od konkrétniho po obecné. Studium vnitini stavby komponentt a prvki
obsaZenych v analyze SWOT.

Metoda vertikaini struktury — dochazi k hodnoceni a porovnavani
kvantitativnich a kvalitativnich slozek analyzy SWOT.
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Jak tedy postupovat?

Navrh jednotlivych komponentd analyzy ¢leny projektového tymu

metodou brainstormingu.
Digitalizace ziskanych dat.

Rozdéleni na diléi analyzy SWOT podle vybranych kapitol Profilu

mésta.

Doplnéni analyzy SWOT o pfipominky ¢lent Komise pros strategicky

rozvoj.

Analyza vSech poli, odstranéni nevhodnych vyrazi, shlukovani

podobnych nazvu.
Prioritizace metodou semaforu.

Digitalizace dat.

Dodrzujte pravidla

Zakaz kritiky.

Aktivni komunikace.

Projevujte pfirozeny zajem o problematiku.
Mluvte jasné a srozumitelné.

Nemluvte hlouposti mimo téma.

spacosicEs
iy

Rady na zavér |.

Dulezité je vzit v potaz a zohlednit v8echny stranky projektu,
aby nedo$lo ke zkresleni Udaju ¢i neocekavanym nepfiznivym
jevim.

Poctiva pfiprava pfinasi ovoce v podobé predchazeni rizik,
vyuziti potenciall, odstranéni nedostatkl a vEasného
podchyceni pfilezitosti.

Nevyplati se podcefiovat ¢i zatajovat byt sebemensi problém,
ktery neni nutné aktualné feSit. Z malé a podcenéné
komplikace se pak v budoucnu mulze stat pomérné velka
a nékdy i nefesitelna situace.
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Rady na zavér Il.

Nezapomerite spravné ohodnotit vyznam jednotlivych prileZitosti
a rizik. Ne v8echny pfilezitosti a hrozby plsobi na projekt stejnou silou
a prinasi stejné velka pozitiva nebo negativa.

Nékteré hrozby jsou velmi zavazné, jiné méné (to samé plati i
u pfilezitosti).

Je uZitené vyjmenovat pokud mozno co nejkonkrétnéjsi prvky
a vyhnout se pfili§ obecnému popisu.

Doporucujeme, aby se na realizaci SWOT analyzy podilelo co mozna
nejvice pracovniku.

K tvorbé SWOT analyzy lze vyuzit metodu brainstormingu, ktera je
zalozena na tvaréi kolektivni spolupraci a mysleni

PrpacotIcEs
FaRLTA

KROK 4: Strategicka vize

= Dohoda o strategické vizi

= Vize rozvoje uzemi na cca 10-25 let.

= Jak bude uzemi vypadat za 10, 25 let?

Mise x Vize

Stru¢na formulace vize, poslani a hodnot zaru€uje méstu
nejen to, Ze ma jasnou predstavu o sledovanych cilech,
ale také usnadfiuje sdileni této predstavy s ostatnimi
lidmi.

Jednim z hlavnich Ukoll ¢lovéka stojiciho v ¢ele jakékoliv
organizace, je uddvat smér, kterym se maji ostatni ubirat.

V Cesku se v8ak miZeme b&zné setkat s riznymi
oznacenimi:

= Vize, poslani, hodnoty.

= Vize, mise, hodnoty.

= Poslani firmy.

= atp.
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Mise x Vize

= Vize shrnuje to ¢im chce mésto/spolecnost byt. Soustrfedi
se na budoucnost. Je zdrojem inspirace. Poskytuje jasna
rozhodovaci kritéria.

= Mise nam fika co je cilem spole¢nosti nebo rozvoje
mésta. Soustfedi se na pritomnost. Definuje cilové
skupiny a kritické oblasti. Informuje o tom jak
dobii chceme byt.

PrpacotIcEs
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Vize

= Pfechod mezi klasifikaci problém( a vlastni strategii
predstavuje vize rozvoje.

= Vize by mély byt pouzivany jako obecné predstavy o
budoucim rozvoji.

= Nemély byt na rozdil od predchazejiciho syntetického
shrnuti  jednotlivych analyz konkrétni, ale mély by
umozriovat maximalné Siroky, obecné formulovany smér
rozvoje, ktery je akceptovatelny pro celé feSené uzemi.

spacosicEs
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Vize

Formulace vize je mozna na zakladé dvou pfistupu:

1. Vymezeni vize na zakladé dominujicich smérl rozvoje.

2. Tridéni na Skale od optimistické pfes redlnou az po pesimistickou
vizi.

V praxi dochazi ¢asto ke kombinaci obou zvolenych metod.

Formulovat vizi bez jasného souhlasu mistnich pfedstavitell je
prakticky nemyslitelné!
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Vize

= Vize musi splfiovat nasledujici aspekty:

Vize musi byt ¢asové ohranicena.

Prostorovy aspekt — konkrétné definované Uzemi, kde vize bude
uplatfiovana.

Vécny aspekt — co je obsahem vize jaké tematické oblasti atd.

PrpacotIcEs
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Vize

= Struéna formulace vize zaruCuje regionu/méstu nejen to,
Ze ma jasnou predstavu o sledovanych cilech, ale také
usnadriuje sdileni této pfedstavy s ostatnimi lidmi.

= Kam chceme, aby se region/mésto rozvijel/o?

= Jak by region/mésto mél/o vypadat v roce 2025?

Mise

= Rika tedy, jaci bychom chtéli nyni byt, méla by ukazovat
pole puUsobnosti mésta a odkazovat na jeji zakladni
hodnoty. Na rozdil od vize se mise soustfedi na
pfitomnost ¢i nejblizSi budoucnost.

Kdo jsme?

Co déléame?

Proc¢ to déléame?

V ¢em jsme dobii a pro¢?
Pro koho tu jsme?

Kdo nebo co za nami stoji?
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Mise x Vize

Sednéte si v klidu, koukejte tfeba z okna, a pofadné se
zamyslete. Co to vlastné tvofite?

Jestlize se Vam to podafilo, pokuste se to definovat na
papir.

Co jste si definovali, zkratte na 140 znaku.

Popiste, co jste tim mysleli.

PrpacotIcEs
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Mise x Vize
Zkuste zamyslet kde chcete byt za feknéme 5 let. Vite?
Skvéle!
Nejdfive se zamysleme nad tim, co si myslime Ze jsme
schopni dosahnout.
Mazeme byt nejvétsi a nejlepsi?
MGzeme vyniknout jenom v né€em? Je lep$i maly nebo
velky cil?

Jestlize se Vam to podafilo, pokuste se to definovat na
papir.

Co jste si definovali, zkratte na 500 znaku.

Popiste, co jste tim mysleli.

spacosicEs
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KROK 5: Vytvoreni strategie

Vlastni jadro dokumentu.

Strategie predstavuje navrh budouciho stavu a stanovuje

cile, které chceme prostfednictvim pfipraveného

strategického dokumentu dosahnout. Strategie stanovuje

Ukoly, odpovida na otazku jaké cile si v feSeném uzemi

klademe.

Vyuziti analyzy SWOT:

= Pasivni pristup — vhodné pouzit v regionech, které nemaiji velky
objem disponibilniho kapitalu.

= Aktivni pfistup — navrZeni intervenci v regionu, které povedou ke
kvalitativnimu zlep$eni situace v dané oblasti.
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Jak spravné definovat problémy?

Nastroj — strom cild.

Strom cild formuluje vzdjemnou souvislost mezi
jednotlivymi diléimi cily a obecné formulovanymi problémy
a umoznuje dobfe navazat na jednotliva dil¢i hodnoceni.

Pri klasifikaci v ramci stromu cilG je vhodné postupovat
vyhradné podle toho, jaky vyznam ma to které hodnoceni
a vzdy vyhodnotit nejvyznamnéjSi dopad problému a
podle toho celé téma klasifikovat.

PedF; katedra geografie 193

Strategicka vize 2025 |

mal mﬂl mdﬂ cil 4 mms

i aseiior | settoroioe| | (ratotosomvees | [Pvbpataaisis ol | (et et
telnou tvif mésta | Klady pro vy stredi, 5

jako mésta bytdi a regeneraci centra 1
idebinthoprozi-  domd, phipravita | piirespektovini  rozvol stivajicich firem, | tradiénl urbanis-
vot, vadélivini, tické hodnoty a
Kulturu a sport, rozvojové plochy planovini. investovat, zaméstnavat “’f’r‘"“', et
prorozvoj lidské- pro bydleni. obyvatele a dile diverzi- v souladu s prin-
o potencialua o
adravi obyvatel, smérem k aktivitim s

Které ocefuli i jeho vyS3i pridanou hodnio-

rozvoje.
mmvy // / o, /’ /
/ / / / /
101 ‘ 0 | 103
Vadéldvini, volnocasové | Socidlni stuzby || Podnikdni, doprava, tech-
aktivity a cestovni ruch | a zdravotni péce | nickd infrastruktura a Zi-

votni prostredi
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Ve

Poly rozvale

Opatfent

PedF, katedra geografie 95

65



PrpacotIcEs
FaRLTA

KROK 5: Vytvorfeni strategie

Naplnéni strategie je mozné pouze prostfednictvim
jednotlivych programiy/oblasti a na né navazujicich
opatreni a pfipadné podopatreni, které je vhodné pro
naplnéni strategie postupné realizovat.

Programy/oblasti a opatieni predstavuji soubor nastroju,
které by mély vést k dosazeni kyzeného cilového stavu
v feSeném Uzemi.

Maximalné 3-6 specifickych programU/oblasti.

PrpacotIcEs
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Programy/oblasti

Program = oblast = kriticka oblast = problémova oblast =
klicova oblast.

Nejednotna terminologie, nutné vS8ak zachovavat
jednotnou terminologii v celé strategii!

= Doporucéena struktura:
Popis stavu

Globalni cil

Specifické cile
Strategie

Seznam opatieni
Finanéni ramec

spacosicEs
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= Popis stavu predstavuje stru¢né shrnuti kliGovych probléma,
které povazujeme za nutné fesit a odstrarovat

= Globalni cil programu je celkovy cil programu, ktery vyplyva z
popsané strategie a je vyjadfenim cill, které chceme realizaci
takového opatfeni dosahnout. Globalni cil vzdy velmi tésné
navazuje na vypracovanou strategii.

= Specifické cile predstavuji podrobnéjsi rozpracovani
globalniho cile a vytvareji jiz konkrétni ramec pro vlastni
formulaci programu, stanovuji jiz zcela konkrétni a hodnotitelé
cile, které chceme v FfeSeném Uzemi zaméfenim na tento
program dosahnout.
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Jak spravné nastavit cile?

= Slovni popis Ucelu, jehoz ma byt dosazeno.

= ,Nova hodnota — pfedmét, produkt nebo sluzba, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého
stavu, jenZ ma v budoucnosti existovat.”

Cile by mély dodrzovat pravidlo SMART:
= S (Specific) — specificky a konkrétni.
= M (Measurable) — méfitelné.
= A (Assignable) — pridélitelné pouze jednomu programu.
» R (Realistic) — dosazitelné.
= T (Time-bound) — ¢asové ohranitené.
= | (Integrated) — integrované s dalSimi cily.

Globalni cil (goal)

VS8echny opatfeni musi zacinat jasnou definici cilu
a uréenim specifik vysledku.

Urcuje celkovy smér a jeho kone¢ny vysledek.

Je v ném obsazena strategicka potreba.

Shrnuje nejdllezitéjsi informace o programu.

Podrobnéji rozpracovavan do hierarchické struktury
dilSich cilh.

Fa

Dilci, specifické cile (Objectives)
= Konkretizuji globalni cil.
= Jasny a jednoznacny popis vlastnosti programu.

Charakteristika cill:
> popis vystupu, ktery ma byt vytvoren;
> oCekavany ¢asovy ramec dosazeni vystupu;
> méfitka, podle kterych se bude cil povaZzovan za
spinény;
> podminky, zpfesriuji informace o zpUsobu spInéni.
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Opatreni

= Opatfeni jiz predstavuje zcela konkrétni nastroj
strategického rozvoje.

= Seznam opatfeni se vypracovava v maximalnim rozsahu
3-5 opatieni pro kazdy program.

= Doporucena struktura opatfeni:

= Nazev opatfeni.

Pfedmét podpory.

Operac¢ni cile opatfeni.

Forma podpory.

Konegni pfijemci.

Uzemni zaméFeni podpory.

Navrh dil¢ich aktivit.
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Ndzev opatreni je oznaceni opatieni, které by mélo vystihovat
podstatu navrhovanych aktivit. Jednotliva opatfeni se zpravidla
tfidi desetinnym systémem, takze opatfeni 3.2. predstavuje
opatfeni patfici do okruhu tfetiho navrhovaného programu a je
v poradi tohoto programu uvedeno jako druhé.

Predmét podpory je navrh okruhlCl Cinnosti, které budou
podporovany a to bez ohledu na to, kdo je kone¢nym
pfijemcem podpory nebo z jakych =zdroji je podpora
zajistovana.

Operacni cile opatrfeni mohou stanovovat podrobnéjsi cile,
které si klademe za Ukol dosahnout pomoci realizace nebo
podpory prostfednictvim tohoto opatfeni.

KROK 6: Aktivity — AkEni plany
= Aktivita = projekt/projektovy zamér.

= Seznam aktivit se vypracovava v maximalnim rozsahu 5—
8 aktivit pro kazdé opatreni.

= Doporuéena struktura aktivity:
= Nazev aktivity.

Predmét podpory.

Forma podpory.

Konec¢ni pfijemci.

Uzemni zaméFeni podpory.

68



PrpacotIcEs
FaRLTA

Strategické cile

PrpacotIcEs
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Vychodiska

Hledate prostfedky na provozni a projektovou ¢innost
Skoly!

Podpora formou fundraisingu.

V roce 2014 byla v CR k dispozici pfes 2 500 dota&nich
tituld.

Vzdy se jedna o externi podporu subjektu (Zadatele)
a tudiz o vefejnou podporu!

spacosicEs
iy

Co je to projekt
a projektové rizeni?
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Projektova kultura v CR

Ridi 3 celosvétové organizace:

= PMI (Project Management Institute) — pUsobi v 185 statech
svéta, zalozena v  roce 1969 v USA, vydava
Standard PMBOK (Project Management Body of Knowledge).
IPMA (International Project Management Association) —
sdruzuje projektové manazery napfi¢ vSemi obory lidské
Sinnosti. IPMA vydava ICB (IPMA Competence Baseline) —
standard kompetenci projektového fizeni, tzn. standard
profesionalniho chovani vedouciho projektu a projektového
tymu. ZaloZzena v roce 1964 z iniciativy Francie, Nizozemi
a Némecka.

OGC (Office of Governemt Commerce) — soucast britské vlady,
pouziva metodiku PRINCE2® (Projects in Controlled
Environment).
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Projekt — definice dle CSN I1SO

Dle CSN ISO 21 500 je projekt jedinedny proces sestavajici
z fady koordinovanych a Fizenych ¢&innosti s daty zahajeni
a ukonceni, provadény pro dosazeni pfedem stanoveného
cile, ktery vyhovuje specifikovanym pozadavkim, vcetné
omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji.

Projekt je sekvence cinnosti majici jeden zacatek a jeden
konec, pfidélené zdroje a sméfujici k vytvofeni urcitych
produktl. S vytvorenim produkttl je vzdy spojeno riziko.

I1.Shodnout
se na cili

Shodnout se
na problému

PRINOSY A HLAVNI
VYSTUPY PROJEKTU.

IV. urcit

III.Popis stavu cestu

ZDROJE/OMEZEN{, PROSTREDI
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Ptiprava

Planovani

Realizace

Ukonceni

Vyhodnoceni

Faze projektu

Pro¢ projekt realizovat? Co chceme projektem
dosahnout?

€O, JAK, S KYM, KDY, ZA KOLIK
Vytvoreni produkt(l

Akceptace zakaznikem

Vnitfni ukonceni a Uprava internich metodik

Typy projektu

Investicni (tvrdé) = dle zakona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sh.

= dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, stavby, samostatné

movité véci a soubory movitych véci nebo zakladni stddo a tazna
zvifata. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim
s dobou pouZitelnosti delSi neZ jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici ¢astku 40.000,- K& bez DPH.

= Dlouhodoby nehmotny majetek — majetek dobou pouzitelnosti déle
nez 1 rok. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim
s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici ¢astku 60.000,- K& bez DPH.

= Neinvesti¢ni (mékké) — vSe co neni investice.

Planovani projektu

Jakost projektu die CSN ISO 21 500
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Pét kroku projektu

CcO Specifikace dodavek

JAK Cesta jejich vytvoreni

S KYM Kdo je udéla a jak bude Fizen
KDY Kdy vzniknou

ZA KOLIK Kolik to bude stat

PrpacotIcEs
FaRLTA

Planujeme projekt 1)

= Presneé definovat CO se ma udélat.

= Tj. definovat produkty projektu

Aspekt vécny - definuje, co bude existovat.
Aspekt procesni Fika, jaké c&innosti budou
vykonany. (Pozn.: Vhodné pouze kdyz
neumime nadefinovat produkt, napf. provedeni
konzultace.)

Vzdy je potfebné definovat metriky (kritéria
kvality)!

Cile projektu

= Nova hodnota — prfedmét, produkt nebo sluzba, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého
stavu, jenz ma v budoucnosti existovat.

= cil by mél dodrzovat pravidlo SMART:

(Specific) - specificky a konkrétni

(Measurable) - méfitelné

(Assignable) - pridélitené pouze jednomu projektu
a subjektu

(Realistic) - dosazitelné

(Time-bound) - ¢asové ohrani¢ené

I (Integrated) - integrovany

>z 0

—x
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Planujeme projekt 2)

= Naplanovat JAK vzniknou jednotlivé vystupy
z planu CO

= Tj. jaké Cinnosti a v jaké logické posloupnosti
vytvoli produkty projektu.

= Do postupu nezanaSet hledisko ¢€asu ¢€i
disponibility zdroja!!

= Neni-li vzor: ODZADU!

Planujeme projekt 3)

= Naplanovat, S KYM se diléich cilti a celkového
cile dosahne.

= Tj. v jakych strukturach bude projekt
organizovan.

= Jaké zdroje budeme potfebovat.
= A jak tyto zdroje obsadime lidmi.
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OrganizacCni struktury
= Utvarové (odbory m&stského GFadu) — horizontalni.

= Vécné (tymovy aspekt, uréeno pro projekt napfi¢ odbory)
— vertikalni.

PrpacotIcEs
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- statutarni zastupce
- vedouci odboru
- manazer projektu

- manazer projektu
- administrator
- ekonomka, ucetni

elsky | - pracovnici odbord, oddéleni
tym - pracovnici zfizenych organizaci

- pracovnici odbor(i, oddéleni
- externi osoby
- zastupci partnera, sponzora
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Dalsi kroky planovani

= vime CO
= vime JAK
= vime SKYM

KDY znamend urdit:
= datum zahdjeni Cinnosti
= datum ukonceni ¢innosti

PrpacotIcEs
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Harmonogram

= Rozvrzenim aktivit projektu do ¢asové fady vznikne
harmonogram projektu (¢asovy plan).

= Dostate¢nou pozornost vénujte propoctu délky trvani
projektu (mnohé administrativni Ukony trvaji déle, nez by
se mohlo na prvni pohled zdat).

= Na harmonogram posléze navazuje konstrukce finanéniho
planu a rozpoctu projektu.

= Protoze projekty ze své podstaty zahrnuji urcité riziko, je
dobré s nim pocitat a naplanovat rezervy c¢asové
a finanéni.
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Klicovi akivita/rok (2010) o T [ v v [ve [ [ i IERED

§bér a analyza témat vhodnych ke komplexnim
kpracovani

[0dborné prirodovédné avani Sesti témat

Didaktické ~a  metodické  zpracovavani
Firodovédnych témat

ucebnich texti k tématim

Pilotni ovéfovani na jch Skolach

Epracovani  pfipominek  recenzenta  uiteld
jeh Skol

[Tutorovany e-learningovy kurz a jeho aktivnij

iavh, zpracovéni a spravovani webovyc
tranek projektu

/ybaveni_mobilni laboratofe

Provedeni kurzii a workshopit

Epracovani ého uzebniho textu

Preklad utebniho textu vybraného tématu d
inglického jazyka

Epracovéni pfiruéniho anglicko-Eeského slovniku

[Tvorba a

Drganizace zavérecné odbomé konference

Tvorba harmonogramu

= Nerealistické odhady = hrob projektu!
» Casové rezervy jednotlivych krokd.
= Buffer asovych rezerv na konci projektu.

» Zapogitani disponibility pracovnikd RT, PT
i ostatnich zdroju.

= Milniky nebo prémie za zkraceni?
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Planujeme projekt 5)

= Stanovit ZA KOLIK se projekt zrealizuje
¢ld - ¢lovékoden
¢lm - Clovékomésic
Clr - Clovékorok

odhady pracnosti

PrpacotIcEs
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Odhady kapacit

= 2 cesty jak odhadovat kapacity :

= Zhora dolu
analogie
delfska véstirna

= Z dola nahoru
vyséitavanim na zakladé metrik a vykazu
prace, shromazdénych na pfedchozich
projektech.

spacosicEs
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Co je to fundraising?

= Komplexni systematicka cinnost, jejimz cilem je zajistit
pro organizaci finanéni i jiné prostredky k financovani
jejich verejné prospésnych aktivit (jde nejen o projekty, ale
i provoz).

Proc¢ systematicka?

= Usp&3né ziskavat prostredky Ize jen v pripadé, kdyz budeme:
nalezité pfipraveni,
soustavné vyhodnocovat redlny stav nasich ¢innosti,
soustavné sledovat vnéjs$i prostfedi a pfizplisobovat se mu,
kontrolovat a pravidelné vyhodnocovat fund. aktivity,
ucit se z nasich chyb a zlepSovat se.

edF, katedra geografie
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Moznosti fundraisingu

SPONZORING = poskytovani financni podpory vyménou za
propagaci sponzora v souvislosti s viastni ¢innosti.

DAR = hmotné & nehmotné statky poskytnuté jednostranné bez
protihodnoty.

VICEZDROJOVE FINANCOVANI = zpusob financovani rozlozenim
zavislosti na vice zdrojich a subjektech.

MECENASSTVI = téméF vyhradni podpora uméni individualnimi dérci
za Ucelem zajisténi svobodné tvorby umélce.

Rozpocet projektu

Zakladem je co nejpodrobnéji zpracovany rozpocet
projektu.

Nutnost rozdéleni nakladil na uznatelné a neuznatelné dle
podminek programu.

DPH — uznatelny naklad pro neplatce (hnemoznost odpoctu
dané na vstupu).

Nutno pfihlizet na potfebnost (opravnénost) nakladu
vzhledem k vystupdm projektu (nékdy je ur€eni
jednodussi, nékdy komplikované;jsi).

Uznatelné x neuznatelné naklady

Uznatelné naklady ,lze uplatiiovat® nejdfive od doby registrace
projektu (za predpokladu, Ze tyto naklady byly prokazatelné
proplaceny kone¢nym pfijemcem). Vyjimka se vztahuje na naklady
k projektové dokumentaci.

Dle typu projektl (investiéni, neinvesti¢ni) jsou nékteré druhy nakladu
omezovany (limit X % z celkovych nebo uznatelnych naklad(
projektu).

Neuznatelné naklady nejsou podporovany (napi. DPH u platcd,
pokuty a pendle, nakup osobnich vozl, naklady na opravu a udrzbu
stroju a zafizeni, ostatni dané a spravni poplatky, uroky z
aveéru).

edF, katedra geografie 4
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1)

2)

3)
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Specifika jednotlivych programu

Kazdy dotacni titul ma sva finanéni specifika, kterymi se

musime Fidit nebo ndm mohou pomoci.

Patfi mezi né — napf.:
min. a max. vy$e celkovych uznatelnych nakladu,

nasi ,$ance"),

PrpacotIcEs
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Vicezdrojovy charakter financovani

Granty a dotace (lokalni, regionalni, narodni uroveri)
Verejné zakazky a smlouvy o poskytovani sluzeb
Nepfima podpora (forma dariovych ulev, zastit apod.)

Nestatni neziskovy sektor (nadace, nada¢ni fondy)
Podnikatelska sféra (firemni darcovstvi, nadace apod.)
Individudlni darci (tuzemsti i zahrani¢ni)

Vlastni hospodarska ¢innost
Clenskeé poplatky

spacosicEs
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Postup planovani

Nejprve je nutné mit 4) Tento postup je potfebné
vypracovan plan CO, iterativné opakovat ve vazbé

mnozstvi penéz alokovanych na vyzvu (-> kalkulace

% podpory z raznych zdroju (lisi se dle typu Zadatel().

vytvofen projektovy graf
(plan JAK) a plan S
KYM.

Hruby odhad délek trvani
jednotlivych ¢innosti  (tj.
etap, krokd, tkonu).

Pak odhadovat spotfeby
prace v clovékodnech
nebo ¢lovékomésicich.

na jiz vytvareny projektovy
tym a dostupnost klicovych
zdrojd.

5) Zohlednovat poZadavky top
managementu a zakaznika na
trojimperativ projektu.

6) Finalni produkt vznikd jako
kompromis mezi optimalnim
a moznym.
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Projektové rfizeni v praxi
aneb
kratky navod jak pripravit
projekt.
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Obecny projektovy cyklus

Konceptualni navrh

Definice projektu

Produkce

Operacéni obdobi

Vyrfazeni projektu

PedF, katedra geografie

spacosicEs
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Konceptualni navrh

= Formulace zakladnich zaméru, hodnoceni pfinost a dopadu
realizace i)rOJektu odhady naklad a Gasu potfebného na
vlastni realizaci predbezna analyza rizik.

PFiprava projektu.
= Pro¢ projekt realizovat?
= Co chceme projektem dosahnout?

Vystup => Projektovy zamér
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Konceptualni navrh — pfipravna faze

Ptiprava projektu.
= Pro¢ projekt realizovat?
= Co chceme projektem dosahnout?
= Jakym zpusobem bude vystupll a vysledk( projektu dosazeno?

Informace o dotacich.
= Ziskani dostate€ného mnoZzstvi informaci (podminky programu,
text vyzvy, hodnotici tabulka).
= Seznameni se s programovymi dokumenty (operacni program,
provadéci dokument, vyzva, pfirucka pro Zadatele a pfirucka
pro uzivatele)
= Prostudovat hodnotici tabulku!

PrpacotIcEs
FaRLTA

Predbézné zjisténi/ovéreni pfijatelnosti Zadatele.
Konzultace projektového zaméru.

Akceptace podminek cerpani dotace (povinnost
archivovat dokumentaci, respektovani zasad

vybérovych fizeni, podrobit se kontrolam celé fady
opravnénych organu a instituci, atd.).

Predbézna predstava o zajisténi financniho kryti
projektu.

Projektovy zamér

..."zamér" znamena popis produktu projektu, jeho znaky a jak se
maji tyto znaky méfit nebo posuzovat. (ISO 21 500)

Prevedeni poZadavk( zakaznika a ostatnich zainteresovanych
stran na ¢innosti, které se maji provadét pro dosazeni cilt projektu
a pro organizovani téchto ¢innosti.

Zamér rozpracovava strategii, souc¢asti dokumentu zameéru projektu
jsou cile a zpUsob jejich dosaZeni, uréené ve strategii.

edF, katedra geografie 4
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Projektovy zamér

Soulad projektového zaméru se zvolenym dotacnim
programem.

Cilové skupiny.

Lokalizace projektu.

Pfedbézné zhodnoceni projektového zaméru dle hodnotici
tabulky.

Analyzovat vstupni podminky a obhdjit vysledky
a vystupy projektu.

Udrzitelnost projektu a naplnéni zavaznych
a monitorovacich ukazatelu.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Zadani pro Vas

Reditel Skoly Vam dal za kol inovovat vyuku
zemepisu.

Vytvorte projekt formou projektového zaméru,
kde budete Fesit zlepSeni vyuky.

Pro planovani pouZite tuto prezentaci,
pfipraveny formular a sve znalosti.

spacosicEs
iy

I3

Desatero uspésného zadatele

Definovani projektu

Konzultace projektu

Posouzeni svych moznosti

Vybér zpracovatele

Zacit véas

Kontrola zpracovatele

Dodrzovat pravidla pro predkladani zadosti
Finanéni kryti projektu

Vybér dodavatele

Udrzitelnost

Rada na zavér — konzultovat, konzultovat, konzultovat !

edF, katedra geografie 4
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Krok 7: Implementace SP

= Mé&fitelnost Uspésnosti realizace dilcich
aktivit a projektd.

= Kvalitni projektovy management
a projektové fizeni.

= Méfitelnost Ucinku planu.

= Hodnoceni a analyza.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Schvalovani

Vypracovany strategicky plan je schvalovan jako ,program
rozvoje“ v souladu se zakonem o obcich ¢. 128/2000 Sb. § 84
odst. 2, pism. a).

Strategicky plan obce schvaluje zastupitelstvo obce, strategicky
plan svazku obci by mél byt schvéalen jak na jednani Valné
hromady svazku nebo zastupitelstvy vSech zt€astnénych obci.

Schvaluje se dokument jako celek, nikoli jeho dil¢i ¢asti!

Materidl, ktery bude pfedmétem schvalovani, by mél vychazet z
predloZeného textu a mél by byt upraven a opraven na zakladé
vefejné diskuze v pracovnich skupinach a nasledné v Fidici
skupiné.

spacosicEs
iy

Realizace

= Uspésna realizace projektt vzdy vyzaduje znadné finanéni

prostiedky, které pro né musi byt ziskany a spravné alokovany
(v€etné Gasového uréeni). Projekty nekryté finanénimi zdroji by
se v akénim planu vibec nemély objevit.

Do akéniho planu je tfeba zafazovat jen ty aktivity, pro néz je
jasné stanoven zpUsob a zdroje financovani a garant realizace.

Garant realizace aktivity (projektu) by mél vyhovovat
nasledujicim hlediskim:

zna vysledky, kterych se ma aktivitou dosahnout,

= pfijima odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky,

zna Casovy horizont, do kterého se méa aktivita dokongit,

prokazuje svou angazovanost pro dosazeni ocekavanych vysledku.
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KROK 8: Monitoring a aktualizace

Dulezitym postupovym krokem pro realizaci SP rozvoje obce je
vytvofeni Komise pro realizaci SP.

Pozor! Nejde o komisi ve smyslu zak. €. 128/2000 Sb. o obcich.

Cleny Komise by méli byt:

zastupci voleného managementu (zastupitelstva, rady),

zastupci profesionalniho managementu (méstského ¢i obecniho
Ufadu),

predstavitelé podnikatelské sféry,

predstavitelé profesnich komor (hospodarské komory, agrarni
komory aj.)

= pro mésto vyznamnych kulturnich a vzdélavacich instituci,

NNO, pfipadné dal$i osoby, které mohou k realizaci strategického
planu vyznamné pfispét.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Komise pro strategicky rozvoj

Komise se schazi zpravidla 2—4x ro¢né. Zpravy o postupu realizace
SP by méla zastupitelstvu pfedkladat 2x ro¢né.

V pololeti pfedklada Komise pro realizaci SP zastupitelstvu Informaéni
zpravu (Ize ji po dohodé zastupitelstva predkladat pouze Radé).

Na zavér roku (avSak pred schvalenim méstského rozpoétu na dal$i
rok) predklada Komise pro realizaci SP zastupitelstvu Souhrnnou
zpravu, kterd vedle bilance dosazenych vysledku pfi realizaci SP
musi obsahovat i navrhovou ¢ast — jak postupovat dale, pfip. jaké
zmény v postupu jsou pro dal$i rok potiebné.

Vhodné mésice pro predkladani zprav jsou duben a fijen.

spacosicEs
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Komise pro strategicky rozvoj

SOUKROMY
SEKTOR

Princip “partnerstvi”
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Role Komise pro strategicky rozvoj

= Rizeni procesu strategického planovani.

= Rozhodovani o kritickych oblastech.

= Tvorba a pfijeti akénich planu.

= Urceni priorit mezi cili planu.

= Doporuceni k Fizeni realizace planu.

= Predstaveni SP méstskému zastupitelstvu.
= |nvence, partnerstvi.

Monitoring

Podminkou kvalitné zpracovaného monitoringu je dobré
stanoveni monitorovacich ukazatel(.

Ukazatele by mély byt stanoveny tak, aby umoznily
hodnotit po¢ate€ni stav, koneény stav a mél by byt
jasné identifikovatelny zdroj informaci vyuZity pro
hodnoceni v jednotlivych fazich zpracovani a uzivani
strategického planu.

spacosicEs
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Monitoring — indikatory
Typy indikatori sledovani:

= Indikatory vstupl predstavuji vynalozené finanéni prostfedky na
projekt. PF. otdzka: Kolik to bude stat?

= Indikatory vystupt jsou podporfené aktivity projektu.
PF. otazka: Co projekt podpofi?

= Indikatory vysledku vyjadiuji pfimé a okamzité Gcinky podpory.
Pt. otazka: Ceho bude dosaZeno?

= Indikdatory dopadti sleduji dlouhodobéjsi pozitivni nasledky
podpory udrzitelnost toho, Eeho bylo v projektu dosazeno.
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= Typy indikatord sledovani:

2.5.4 Zachytné parkovists u nadrazi

finangévani:

\

[indikstor ispsnosti:

3 aktivita;
Realizitor: _— | Mésto Hofovice,S57DC, 5.0.
Doba realizacé: 2016--2025
Moiné zdroje-[ = Méstsky rozpotet
— ROP Stredni Cechy

Rozpotet kraje
Statni rozpocet

L uuy

I

Poket nov vybudovanych parkovacich mist >
PoZet prepravenych osob na Zeleznici

~

[ Rozvojova aktivita:

3.5.2 Zapojeni mésta do Narodni sité zdravych mést
Mésto Horavice .

Doba realizace:

2011 - 2015 e

Mozné zdroje

= Méstsky rozpoet T~

= Pnéni ukazatell projektu Zdravé mésto ‘ﬂ)
= Mira spokojenosti lidi s dostuphesti informa

PrpacotIcEs
FaRLTA

Strategicky plan

eografie 256

Aktualizace

neni nehybny rigidni dokument!

= Je vhodné strategicky plan chapat jako otevieny dokument a
pravidelné se vracet k jeho textu.

= Ugelem aktualizace je upfesiiovat, pFipadné dopliiovat,
strategicka rozhodnuti, ktera jsou v planu uvedena.

= Aktualizace by méla byt podle rozsahu strategického planu a
rozsahu predpokladanych zmén provadéna pravidelné kazdy

rok nebo kazdy

druhy rok. Tuto inovaci, obnovu a aktualizaci

provadi jiz pouze zastupitelstvo nebo ten organ, ktery
strategicky plan schvaloval.

= Aktualizaci strategického planu musi zajistit jeho zadavatelé!

spacosicEs
iy

Propagace SP

Druh propagace UrCeno pro

Uplny text dokumentu SP na Internetu Sirokou vefejnost

Zkraceny text SP na WEBU obce, dopliiovany|
o vysledky jeho realizace

obéany mésta

Zvefejiovani aktudlnich akénich pland na
internetu, vyveéskach a v mistnim tisku

obcany mésta

Pravidelné informovani o postupu realizace
SP, pfip. o jeho aktualizacich v mistnim tisku

obéany mésta

Publikace informace o SP ve vhodném
odborném casopise

odbornou vefejnost

Prezentace SP na odbornych veletrzich a odbornou verejnost a
vystavach investory
Reprezentativni propagacni broura o SP nejsirsi domaci i

rozvoje obce

zahraniéni vefejnost

edF, katedra geografie
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Komunitni planovani

Metoda strategického planovani, prostfednictvim niz planujeme rozvoj sluzeb
na daném Uzemi pro urcité skupiny znevyhodnénych osob v urcitém case.

= Podle § 94 pism. d) zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach obec
muze zpracovat stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb ve
spolupraci s krajem, poskytovateli socialnich sluzeb na uzemi obce a za
ucasti osob, kterym jsou poskytovany socialni sluzby.

= Pristup — fika co, a proces — fika jak, pracovat s komunitou v daném misté pfi
feSeni jejich potfeb. Komunitni planovani méa konkrétni vystupy, v jasné
omezeném G&ase s konkrétnimi Ucastniky. Za jeho pfipravu odpovidaji
manazefi, ktefi plan vytvafi, za jeho implementaci pak celé komunita
spolecné.

= Vystup — Komunitni plén — napi. 4. Komunitni plén socidlnich sluZzeb
mésta Brna pro obdobi 2016-2017
(https://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/4_komunitni_plan_web.pd
).

Skolni vzdélavaci program

Dokument, ktery si kazda zakladni a stfedni $kola v CR vytvafi, aby
realizovala pozadavky ramcového vzdélavaciho programu (RVP) pro
dany obor vzdélavani.
Legislativné je zakotven v zakoné ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon).
Ucitelé mohou:

= profilovat svoji $kolu a tim ji odlisit od jinych $kol,

= formulovat vlastni pfedstavy o podobé vzdélavani na své $kole,

= odbourat zbyte¢né duplicity v obsahu uciva,

= |épe spolupracovat pfi mezioborovém vzdélavani,

5 posilit tymového ducha pedagogického sboru,

& udit kreativné.
s Zaci:
5 si mohou vybrat $kolu, ktera nejlépe vyhovuije jejich pozadavkam,
= se budou vzdélavat efektivngji.

Skolni vzdélavaci program — struktura I.

= Identifikacni udaje
« Nazev SVP.
= Predkladatel.
= Zfizovatel.
= Platnost dokumentu od.

= Charakteristika Skoly

Uplnost a velikost $koly.

Vybaveni $koly (materialni, prostorové, technické, hygienické).
Charakteristika pedagogického sboru (velikost sboru, odborna
kvalifikovanost).

Dlouhodobé projekty, mezinarodni spoluprace.

Spoluprace s rodi¢i zakl a jinymi subjekty.
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PrpacotIcEs
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Skolni vzdélavaci program — struktura Il.

= Charakteristika SVP

Zameéreni Skoly.

Vychovné a vzdélavaci strategie.

Zabezpeceni vyuky zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
zak( mimoradné nadanych.

Zaclenéni prifezovych témat.

= Ucebni plan
= Tabulace uéebniho planu.
= Poznamky k u¢ebnimu planu.

PrpacotIcEs
FaRLTA

Skolni vzdélavaci program — struktura Il

= Ucebni osnovy
= Nazev vyucovaciho predmétu.
= Charakteristika vyu¢ovaciho predmétu.
= Vzdélavaci obsah vyu€ovaciho pfedmétu.

= Hodnoceni zaku a autoevaluace $koly
= Pravidla pro hodnoceni zaku.
= Autoevaluace Skoly.

Zajimavé odkazy

1. http://portal.gov.cz/wps/portal — Portal vefejné spravy.

2. www.uur.cz — Ustav Gzemniho rozvoje.
3. www.nszm.cz — Narodni sit zdravych mést CR.

4. www.komunitniplanovani.com

5. http://www.databaze-strategie.cz/ — databaze strategii.

6. http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-zakladni-vzdelavani.

edF, katedra geografie
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