KOOPERACE



KOOPERACE

SOUCINNOST, SPOLUPRACE NEKOLIKA
OSOB ZAMERENA NA DOSAZEN| TEHOZ
CILE (COOPERATION)

Spolecna cesta ke spolecnemu cili
Schopnost vice osob sledovat spolecny cil a
ucelne se k nemu priblizovat

Uplatnit schopnosti a dovednosti jednotlivcu
V procesu reseni



FAKTORY USNADNUJICI KOOPERACI

Primerena velikost skupiny

Definice problému

Presna definice cile

Tvorivé metody hledani napadu

Uginné metody ové&fovani rdznych Fedeni
Rozhodovani, do nichz se pokud mozno
zapoji vsichni ucastnici

Jasne urceni odpovednosti



PRAVIDLA USPESNE KOOPERACE

Kazdy ma urcité napady, predstavy

Kazdy ma specialni schopnosti

Kazdy je zodpovedny za to, co dela i za to,
co nedela

Respektovani druhych

Sledovani cile

Zapojeni tvorivosti

Konflikty mohou podporovat vysledky
skupiny



FORMY KOOPERACE

1) Porazeny — Porazeny
Obée strany pouze ztraceji
2) Vitez — Porazeny
Hra s nulovym vysledkem
3) Vitez — Vitez
O rozdilnych zajmech se diskutuje,

konstruktivni reseni smerujici ke konsenzu,
vede k trvalym, vysledkum



CHARAKTERISTICKE ZNAKY UCINNE SKUPINOVE
PRACE

Presna definice vychozi situace

Spolecny popis cile

Sjednoceni na kritériich uspesnosti
Sjednoceni na spoleCném zpusobu reseni
|dentifikace s rozhodnutimi

Posuzovani vysledku



PREDPOKLADY EFEKTIVNI SPOLUPRACE VE
SKUPINE

Vzajemna akceptace ucastniku
Otevrenost komunikace o obsahu a vztazich

Vsichni se podileji na hledani cile a cesty
Kolegialni rozdeleni prace



PREKAZKY KOOPERACE

Orientace na sebe

Nezajem o druhé lidi

Negativni zkusenosti se spolupraci
Nepratelstvi, nesympatie, nevyrizené ucty
Ocekavani, ze to tak musi probihat

Najit cesty, jak se s nimi vyrovnat. Co muzeme
udelat sami, abychom vliv prekazky omezili
Zrusili?



KDE SE V ZIVOTE VYPLACI VICE KOOPERACE NEZ
KOMPETICE?



TYMOVA SPOLUPRACE

Chape se tak prace ve skupine na
kvalitativhe vyssi forma lidske spolecne
cinnosti.

Nema ostré hranice, vzajemne se nevylucuji
Skupina ma formalnéjsi charakter, vice
pravidel a mene pravomoci, pracovni
skupiny byvaji dlouhodobejsi a respektuji
vice organizacni rad nez reseni konkretnich
ukolu



CHARAKTERISTIKA TYMU

Vytvareji se k reSeni konkrétnich ukolu

Vybér Clenu je podfizen pozadavkum na feSeni ukolu
Déelka spoluprace je dana delkou reseni ukolu
Vlyzaduje vice tvurci svobody

Prostor pro vzajemné kontakty ¢lenu

Role v tymu a rizeni je horizontalni

Lidé spolu nesouperi

Kazdy je odbornikem v jiné oblasti

Na jednu oblast jeden nejlepsi odbornik

Kazdy je schopny udeélat maximum pro spolecny cil
uspech tymu je prozivan silneji nez indiv osobni prinos



PROJEVY TYMOVEHO DUCHA

Jednotlivi ucCastnici se citi ve skupine jako doma

Vsichni prislusnici skupiny se mohou sami rozvijet,
rozhoduji se sami a tim jsou relativne nezavisli

Ve skupiné panuje vecna odborna spoluprace v
uvolneném a radostném klimatu (humor)

Peéstuji se soukrome kontakty
Vykonnost jednotlivych ucastniku je snahou vSech

Kazdy se muze uplatnit tak, jak umi, a ostatni mu
poskytnou zpetnou vazbu



TYMOVE ROLE MOZNOSTI

Teoretik, myslitel
Hleda€ napadu
Koordinator
Realizator

Kritik

Finiser

Kontrolor
Povzbuzovac
Vyhledavac zdroju



KOOPERATIVN i UCENI

DETI BY MELY UMET PRACOVAT V TYMU,
UMET SE DOHODNOPUT, DOKAZAT S|
ROZDELIT PRACI, UMET KOMUNIKOVAT A
DOSPET KE SPOLECNEMU RESENI

Kdy a kde se to maji naucit?



