DEINDUSTALIZACE

Dalsi z typickych jevu pro treti etapu priamysloveho vyvoje

Pokles zaméstnanosti v primyslu (hl. u vyrob s nizsi pridanou hodnotou) a na to navazujici socialni a
ekonomické zmeny

Typicky jev pro vyspéle svetové ekonomiky -> presun vyrob do tranzitnich nebo rozvojovych zemi
(delokalizace vyroby) -> rust terciérniho sektoru

Presun vyroby do jinych stati muzeme oznacit jako delokalizaci vyroby. Obecné Ize rozlisit dva zakladni
zpUsoby delokalizace: —

India

A=

a) Outsorcing — najmuti zahranicniho dodavatele

b) Offshoring — zalozeni dcefiné spolecnosti v zahranici @ HYLNDOAI

Hyundai Motor Manufacturing Czech




HIGH-TECH

V ramci deindustrializace také rozvoj high-tech oboru

Obory s nadprameérnou urovni uplatnovanych védeckych a technickych znalosti a systematickym zavadenim

inovaci ve vyrobnich procesech (elektronika, optické a lekarské pristroje)

Na zakladé uzké spoluprace pramyslu s veédeckou zakladnou vznikaji specializovana inovacni a technologicka

centra — védeckotechnické parky (technologické, veédecke)

Instituce orientované do oblasti vedy, novych technologii a inovaci — hl. cilem je zajistovani transferu technologii a

podpora inovacniho podnikani (viz dale)

ERND | CZECH REPUBLIC
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% z celkovych podnikovych investic

% ze zaméstnancl v podnicich celkem

Kam sméfuje podnikovy VaV uréeny pro zpracovatelsky pramysl, 2014 (mid. KE)

Motorova vozidla (24,2 %)

Stroje a zafizeni (15,9 %)

Ostatni vyrobky zprac. prim. (12,7 %)
Elekirickd zafizeni (11,3 %)

Potitage, elekironické a optické pfistroje (7 %)
Ostatni dopravni prostredky a zafizeni (6,9 %)
Chemicke latky (4,4 %

Kovodélné vyrobky (4,2 %)

Farmaceutické vyrobky (4 %)

Pryzové o plastové vyrobky (3,9 %)

Textilie, odévy a obuv (1,3 %)

Potravindiské vyrobky a népoje (0,9 %)

6,5

. podniky celkem
. podniky pod zahraniéni kontrolouw
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GLOBALIZACE PRUMYSLU

Vznik a rozvoj nadnarodnich spole¢nosti v kontextu presunti vyrob v ramci deindustrializace
multinational corporations - MNCs
Hlavni hybatelé globalni ekonomiky =>ridici mechanismy globalni ekonomické integrace [ ]
Geografie primyslu - vyzkum jejich prostorového rozmisténi a hlavné vztah

Déleni podle vnitrni organizace: [ ]

Vertikalné integrované — produkce podniku v konkrétnich zemich slouzi jako zaklad pro vyrobu v dalSich podnicich spolecnosti v jinych Zzemich

[ ]

Horizontalné integrované — vyrobni podniky lokalizovany v rlznych statech a vyrabéji stejné nebo podobné vyrobky

[ ] [ ] [ ]

Velky rozvoj od 70. let — narUst vyznamu rady svétovych koncernd hl. v rozvojovém svété [ ]
Surovinové zdroje, levna pracovni sila -> vhodna pracovni i vyvozni zakladna rady produktt pro globalni trh

Rozvoj industrializace v rozvojovych zemich — avsak neprirozeny a nestal se zakladem pro ekonomicky rist danych zemi (podniky
jsou zakladem vertikalni struktury nadnarodni spolecnosti a ne horizontalni).



TOP 10 NEJVETSICH NADNARODNICH
SPOLECNOSTI
Trzby
Rank Company (2015) ($ millions) Company (2008)
1 Wal-Mart Stores 482 130 Wal-Mart Stores
2 State Grid 329 601 BP
3 China National Petroleum 299 271 Exxon Mobil
4 Sinopec Group 294 344 Royal Dutch/Shell Group
5 Royal Dutch Shell 272 156 General Motors
6 Exxon Mobil 246 204 DaimlerChrysler
7 Volkswagen 236 600 Toyota Motor
8 Toyota Motor 236 592 Ford Motor
9 Apple 233715 General Electric
10 BP 225 982 Total

Firmy z terciéru (vyjma finanéné orientovanych spoleCnosti) umistuji v Zebticku nejvétSich nadnarodnich spolecnosti na
vrchnich prickach méné, v ZebfiCcich, které si vSimaji sily znacky a jeji hodnoty jsou jiz mnohem vysSe (marketingové
orientovany pristup).
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Mezi zemémi maji z hlediska lokalizace sidel nadnarodnich spolec¢nosti dominanci Spojene¢ staty americke, kde sidli
Ctvrtina z péti set nejveétSich nadndrodnich spolecnosti dle zebticku Fortune — Global 500
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GEOGRAFICKE PERSPEKTIVY
NADNARODNICH SPOLECNOST]

Americky obchodni retézec Wal Mart zameéstnaval v zahranici 800 tis. pracovniku, Nestlé 329 tis. (97

% zameéstnancl spolecnosti), Volkswagen Group 296 tis. pracovniku (vice nez polovina zaméstnancu
spolecnosti).

Tézarska nadnarodni spolecnost Royal Dutch Shell vykazala vice nez 2x vyssi trzby, nez byl HDP
Ceské republiky

Elektrotechnicti giganti General electric a Siemens (Nemecko) a banky Deutsche Bank (Némecko),
HSBC Holdings (UK) a Unicredit (Italie) mely v zahranici vice nez sedm stovek pobocek (2006).

Deutsche Post (Némecko) ma pobocky ve vice nez 100 statech

=> Velmi vyznamni hraci ve stetové ekonomice — Vliv na politicke rozhodovani, vliv na spolecnost a
chovani



Fenomén Uzce spjat s nadnarodnimi spolecnostmi

,Primé zahranicni investice (PZI) jsou definovany jako
e investice do jiné zemeé za Ucelem ziskani podilu na
PRIME - kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich ve
ZAHRANICNI vysi alespon 10 % ¢i takového podilu, ktery dava
INVESTICE zahranicnimu investorovi rozhodovaci pravomoci.”
(Srholec, 2003)

1) Vstup vybudovanim novéeho zavodu
2) Vstup s vyuzitim jiz stavajici infrastruktury (flze,
akvizice hrownfild<)

Tesco prevezme hypermarkety Carrefour

RWE odproda vétsinu akcii Innogy spolecnosti E.ON.



FAKTORY LOKALIZACE PRIMYCH
ZAHRANICNICH INVESTIC

Hlavni vseobecné faktory
politicka stabilita
intenzita ekonomického rustu
kvalita legislativniho prostredi

uroven urokovych sazeb a danového zatizeni

Lokalizacni faktory - podle nich se investor nasledné rozhoduje

obchodni faktory - blizkost trhu, blizkost hlavnich zakaznikU, pritomnost zahranicnich firem, podpuarné sluzby (sluzby pro
podniky, zprostredkovatelé, projekcni a védecko-vyzkumné sluzby)

pracovni faktory - vSeobecna dostupnost pracovnich sil, kvalita pracovnich sil, flexibilita pracovnich sil (schopnost
prizpUsobit se ménicim se podminkam)

infrastrukturni faktory - kvalita silni¢nich a zelezni¢nich komunikaci, blizkost vétsich letist, kvalita telekomunikaci
nakladové faktory - cena prace a cena stavebnich pozemkd

specifické lokalni, resp. lokalné-regionalni faktory - nabidka rozvojovych ploch, potencial financni participace (investicni
pobidky)

environmentalni faktory - environmentalni kvalita (kvalita zivota), urbanisticko-prirodni atraktivita



KLADY A ZAPORY

klady (okamzity viditelny pozitivni efekt)
- zachovani ci zvyseni produkce a pracovnich mist
- vyssi danove prijmy
- zvysovani konkurenceschopnosti celého hospodarstvi
- - rUst kvality vyrobk( ?
- transfer technologii (prenos vyspélejsich technologii) a know-how
zlepseni rizeni podnikl (nové manazerské dovednosti)

negativa (dlouhodoby, v pocatku casto neviditelny, negativni efekt)
- vytvoreni zavislosti ekonomiky na zahrani¢nim kapitalu
- externi kontrola lokalni ekonomiky
- odlakani kvalifikovanych pracovnik(i z domacich firem
- snizeni konkurenceschopnosti domacich firem
- zabranéni Ci ztizeni vzniku domacich firem
- nerovhomeérna lokalizace ve prospéch rozvinutéjsich regionu
- snizovani urovné odbornosti a zruc¢nosti pracovni sily (deskilling)
- riziko presunu investic dale na Vychod po vycerpani investicnich pobidek



Stav pfimych zahraniénich investic v Ceské republice v obdobi let 1993 ai 2015 (vidy k 31. 12.)
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+ V poslednich letech stagnuji PZI ze zpracovatelskeho pramyslu, posiluji sluzby
Nejvice financni a pojistovaci c¢innosti

* V letech 1993 - 2015 nejvice PZI z Nizozemi, Rakouska, Néemecka Lucemburska a Francie



Hlavni mésto Praha

16561628

Mlada Boleslav

112 920,7

Hlavni mésto Praha

Ostrava-mésto

77416,6

Mlada Boleslav

1333,8

Frydek-Mistek

Jicin

596,8

Plzen-meésto

Plzefi-mésto

507,3

Ceské Budéjovice

Praha-vychod

499,4

Praha-vychod

Ceské Budéjovice

470,2

Brno-mésto

Frydek-Mistek

468,1

Zlin

Kutna Hora

369,6

Kladno

Ostrava-mésto

3576

Okresy s nejvyssim prilivem PZI v obdobi let 1993 az 2015

Kladno

3226  Okresy s nejnizsim prilivem PZI v obdobi let 1993 az 20

Strakonice

Kroméfiz

Chrudim

Prachatice

JindFichlv Hradec

Trutnov

Sokolov

Pribram

Nymburk

Chrudim 306
Strakonice 36,?'
Trutnov 40,4-
JindFichGv Hradec 45,1
Jesenik 47,3
Pfibram 49,4
Sokolov 56,8
Trebié 57,2
MNymburk 62,3




INVESTICNI

POBIDKY

Zakon ¢. 72/2000 Sb. o investicnich pobidkach
- prijat v unoru 2000, do té doby pouze
usneseni vlady

Pobidky

1) slevy na danich z prijmu (10 let),

2) dotace obcim na technické vybaveni uzemi
(prevod Uzemi za zvyhodnénou cenu),

3) dotace na vytvareni novych pracovnich
prilezitosti,

4) dotace na skoleni a rekvalifikace
zameéstnancu.



PODPOROVANE OBLASTI V CR

Zpracovatelsky primysl
Technologické centrum

Centra strategickych sluzeb

Sdilené sluzby, sowtware, datova centra, call centra

Do konce prosince 2017: - udeleno 1 127 pobidek - prislibené investice

pres 864 mld. KC - prislibeno vytvorit témer 189 tis. pracovnich mist
Po&et projektd

oEpracujic

Gumarensky a plastikafsky

Elektronicky a elekirotachnicky

Chemicky a farmacauticky

Kovodélmy & ko

Potravinafsky
Dievozpracujici a papirensky

Biotechnologicky a medicinsky
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IT a wwvioj software

Papiransky

Strojirenstvi
Koksovani a zpracovani ropy



ANALYZA INVESTICNICH POBIDEK V
CESKE REPUBLICE STUDIE 2007

1) pobidky predevsim do regionu s nejvyssim HDP na obyvatele -> rozdily se nezmensovaly, ale
zvysovaly

2) na nove vytvorena mista jsou pretahovani pracovnici z jinych firem, nez aby se snizovala
nezameéstnanost

3) prumeérné naklady na vytvoreni pracovniho mista pomoci pobidek jsou prilis vysoké (1,6 mil. KC)
4) struktura nezaméstnanych se vyrazné nemeéni
5) efekt prelévani precenovan — neprelévaji se jen vynosy, ale také naklady

6) udrzuji vysokou danovou zatéz — firmy s pobidkami si preji vysoké dané pro ostatni firmy, aby
mely konkurencni vyhodu

7) poradenské firmy nezahrnuji do svych vypoctl veskeré naklady -> proto se pobidky jevi jako
vyhodne

8) deformuji trh — podpora predevsim velkych a zahranicnich firem na ukor malych a domacich,

naAdnAarana firmmyvy cactAa nrilie valla nra brach”



Minimalni investice dle regiont CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikini a investic

B 50 mil K& - Zwjhodnéné pramyslové z6ny

100 mil. Ké

1. Ostrava=-Molnov
2. Most-Joseph
3. Holedov

50 mil K&




Granty na nova pracovni mista a skoleni dle regionu

Platnost od 1. 7. 2017 do 31. 12. 2017

B z00tis, KE - Zujhodniné primyslové 2ény
1, Oistrava=Mainov
L Most-loseph
3, Holelovy

. 200 tis. KE na prac. misto, 50 % na Skoleni
. 100 tis. KE na prac. misto, 25 % na Skoleni




PRIPAD FLEXTRONICS

Plan:

zameéstnavat v Brné a okoli vice nez 3 000 zaméstnancu, investovat 20 mil. USD
- firma ziskala pozemky za symbolickou korunu

danové ulevy na 10 let + dalSi podporu za 100 mil. K¢

FLE>ITRONICS
Realita: - zpocatku vse firma plnila
zacCatek roku 2002 — rychly odchod

UOHS proti firmé ved| spravni fizeni o zruSeni a vraceni pobidek -> prvni velka
nadnarodni spolecnost, ktera nesplnila své zavazky a opustila CR

prvni velka nadnarodni spolecnost, ktera nesplnila své zavazky a opustila CR



hlavni mésto Praha 3 27 1318 3,2 1.6
Stredofesky kraj 144 143,1 26 803 1640 30,7
Jinoéesky kraj 54 33,3 6 600 9.8 15.8
Plzensky kraj 84 39.5 12 591 103,9 33,1
Karlovarsky kraj 23 14,2 2 508 72,2 12.8
Ustecky kraj 177 1595 31176 2952 57,7
Liberecky kraj 55 36,2 6924 1260 241
Kralovéhradecky kraj 62 56,5 14 390 159.0 40,5
Pardubicky kraj 61 47,2 20 351 1396 60,2
Kraj Vysotina 48 429 7 448 1287 22.3
Jihomoravsky kraj 111 55,6 15 879 71.9 20,6
OClomoucky kraj 73 64,3 11 420 1551 27,5
Zlinsky kraj 61 33,2 5025 86,3 13.1
Moravskoslezsky kraj 151 123,2 24 552 1534 30,6
CESKA REPUBLIKA 1107 8514 186 985 1226 26,9

Regionalni struktura pobidek k 30.9. 2017

Strukturalné postizené regiony




PRUMYSLOVE

ZONY

,Ucelené souvislé Uzemi priblizné obdélnikového tvaru,
vymezene v zavazné casti schvaleného uzemniho planu
velkého uzemniho celku ci schvaleného uzemniho
planu obce jako Uzemi soucasné zastavené prevazné
objekty pro priimyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo
jako zastavitelné Uzemi vhodné prevazné pro
umist'ovani prumyslové vyroby, obchodu, sluzeb.”
(CzechInvest)



PRUMYSLOVE ZONY - VYVOJ

Primyslové zony jsou vyznamny nastroj regionalniho rozvoje.

Vyznamny porevolucni fenomén
 impuls: snaha o reseni ekonomickych problémd

+ rok 1995 — projekt Plzen-Borska Pole snaha prilakat investory, zpocatku bez
statnich dotaci

* rok 1998 - systém podpory pramyslovych zén

- prvni pilotni projekty: Karvina a Bystrice nad Pernstejnem

+ ,Program na podporu rozvoje primyslovych zén 1998-2005"



VYVOJ PRUMYSLOVYCH ZON

rok 2002 — prvni regenerace brownfield (Zatec)

rok 2006 —,stav nasyceni”
obdobi 1998 - 2008: podporeno Czechinvestem 103 prumyslovych zon,

606 investory,

investice za 210 mld. K¢,

vytvoreno 103 054 pracovnich mist,

prlimérna obsazenost 72 %

Pocet podporenych prumyslovych zon a pocet investoru v nich v letech 1998 - 2008

19981 1999 2000 2001 20021 2003| 2004 | 2005] 2006 | 2007 | 2008
Pocet prumyslovych zon i 20 46 58 71 79 89 92 IR R A 103
Pocet imnvestoru 0 36 67| 1311 166] 208| 284| 360] 398] 520] 606

CzechInvest, 2009,

Pramen: CZECHINVEST: Historie Programu na podporu rozvoje prumyslovych zon 1998 - 2008,



PRUMYSLOVE ZONY V CESKE REPUBLICE
PODPORENE CZECHINVESTEM V LETECH 1998 - 2007
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BUDOVANI PRUMYSLOVYCH ZON

Hlavni kritéria pro vybudovani

financni vydaje na zajisteni pozemku - pocet vlastniku - kvalifikovany management (reakce na trh,
komunikace s verejnym sektorem)

mozné zpUsoby nakladani s pozemky - koupé€, pronajem, moznosti nasledného odkoupeni, ...

vybavenost zony technickou infrastrukturou - vodovodni a kanalizacni sit, zasobovani el. energii a
teplem

kvalitni silnicni napojeni - dalnice a rychlostni silnice, letiste, zeleznicni vlecka, MHD
Vedlejsi kritéria
regulace vyuziti Uzemi zon - zaneseno v Uzemné planovaci dokumentaci

vyskyt specifickych limitd - ochrana prirody, vodnich zdrojd, nerostnych surovin, zaplavova uzemi,
stare ekologicke zateze, veécna bremena

akceschopnost spravnich organd



CTP INVEST

nejvetsi a nejvyznamnejsi

firma v oboru budovani
prumyslovych zon v CR




DOPADY PRUMYSLOVYCH ZON

Pozitivni

a) pokles nezaméstnanosti

b) pracovni prilezitosti pro ohrozené skupiny obyvatel (pracovnici s nizsim vzdélanim) + prace u subdodavatelt
c) kontakty mezi zahranicnimi investory a domacimi firmami

d) aktivizace soukromého podnikani

e) zvyseni zivotni Urovné a kupni sily obyvatel

negativni

a) vyroby s nizkou pridanou hodnotou (montovny)

b) neesteticnost staveb a zabor kvalitni zemédeélské ptdy
c) podpora komercni suburbanizace

d) doprava (Spatna pési pristupnost)



GREENFIELD X BROWNFIELD

greenfield - ekologicky Cisté, bez drivéjsi zastavby
brownfield - pivodné vyuzivané Uzemi,
pravdépodobné kontaminace nebo jina devastace
priciny vzniku: Hlavné ekonomické zmény po roce 1989
zakladni typy brownfields v CR - primyslové - zemédélské - vojenské (militarni)

Prdmérné 4,4x vyssi naklady na rozvoj 1 ha ve srovnani s greenfield

nenahraditelna pozice v blizkosti centra mésta
spojitost s Zivotem vlastniho mésta

neni tfeba budovat zony na zelené louce






80. léta — G. Becattini — ,koncept primyslovych
okrskl” = Gzemni koncentrace firem, v drtivé vétsiné
malé a stredni velikosti, které vyrabi zbozi nebo
poskytuji sluzby funkcné spojené s hlavni vyrobni
aktivitou

90. |éta — teorie clusteru — M. A. Porter

Klastry jsou geograficka soustredeni vzajemnée
provazenych firem, specializovanych dodavatel,
poskytovatell sluzeb, firem v pribuznych odvétvich a
pridruzenych instituci, jako jsou univerzity, agentury, a
obchodnich asociaci riznych smerd, které soutézi, ale
také spolupracuiji.




KLASTRY

Zakladem klastru je jadro zahrnuijici klicové podniky, jez jsou Schéma klastru
zaroven i jeho vedoucimi ucastniky.

V prvni vrstvé kolem jadra se nachazeji firmy, které primo ci %
neprimo podporuji organizace v jadru klastru, a proto nesou Asociace Védecko-technicky park
nazev podpurné podniky => hlavni dodavatelé

Nasledujici vrstva patri mékké podpurné infrastrukture @ %
obsahujici organizace, které jsou vétsinou veregjné

financované (napr. mistni skoly, univerzity)

Stfedni a vysoka Vyzkumny ustav
Skola

Vyrobni firmy, d’oda\(atelé,
Tvrda podpUrna infrastruktura je posledni vrstvou % p“""“;’:;ﬂ? Ny |
obklopujici mékkou infrastrukturu. Zahrnuje silnicni
komunikace, pfistavy, nakladani s odpady, komunikacni Banka @ Poradensky subjekt
spojeni atd.

Regionalniinstituce



PROC PODPOROVAT KLASTRY

Obvykle zlepseni vysledkl spolecnosti do nich zapojenych,
Pomaha zvysit pocet inovaci,

Pomaha iniciovat vznik novych firem,

Pomaha zvysit export,

Podporuje rozvoj kraje...

Prinosy pro firmy:
poskytuji Uspory z rozsahu a snizuji naklady,
snizuji omezeni mensich firem a zvysuji specializaci,
zvysuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkurencni vyhodu,
zvysuji rychlost prenosu informaci a technologii,
podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury,




KLASTRY V CR

CzechBio | CLUTEX FOnEsps g
automobilovy klastr

Czech Stone OMMIPACK

Cluster Hradecky IT  ldaser virabel ::r Febo :;z:kr
klastr obald e

Moravskoslezsky
energeticky klastr

Bezpecnostné
technologicky klastr

ENVICRACK
IT Cluster

Klastr
Bioplyn

MAMOPROGRES

ATOMEX
GROUP

MedChemBio
Ceskd R, R
peleta - nd na . D ——{— Plastikifsky

Regiondlni potravindfsky

ledaser — Chutna hezky.
Jihadesky Elici EMERGOKLASTR
Casky Klastr e
o ]
pivovarsky CGMC PF“,':'éhu E ::::tr .
Klastr klastr obecného st Lo

Ceskych nabytkari
strojirenstvi : e

http://www.czechinvest.org/podporene-klastry-v-cr

V CR celkem 51 klastru
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KLASTRY V CR

CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. (2006)
CREA Hydro&gEnergy, o.s

CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o.
(2008)

Czech Stone Cluster
Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo

EKOGEN, o.s. (klastr zabyvajici se zpracovanim jemnych
anorganickych odpadnich materiali ve stavebnictvi v JCK)

Energoklastr

Klastr ENVICRACK (vyzkumna a vyvojova Cinnost v oblasti
vyuzivani alternativnich zdroji energie)

Enwiwa

Hradecky IT klastr (2008)

IT Cluster

Klastr ceskych nabytkar{
Klastr presného strojirenstvi
Kompozitni materialy
MedChemBio (2009)

Moravskoslezsky automobilovy klastr



KLASTRY VE SVETE

Global innovation clusters, core technologies and key companies

[ cambridge 1 [ Cambridge U [ Munich [ Stockholm [ Helsinki Country R&D Intensity
- - Information analysis Ink-jet printing Smart wehicles Mobile communications Mobile communications
Montreal Autonomy, [2 Daoming, Xaar, Linx BMW, Bosch, Siemens Ericsson, TeliaSonera MNokia. TeliaSonera . I:‘ |:| |:|
Animation software e . ~ 4 - - 2% =00y {05 =0.6%
Alizs, Discraet, Sofimage .
b A
o ™y - ™y
Boston Moscow
Gene diagnostics .~ Pattern recognition
Millennium, LIS Genomics - Abbyy. W andex )
., A - .
fElostun N {-Buchar?ast o

Distributed storage
Akamai, Cerava, EMC

LY

.
Seatfle

Streaming media
Microsoft, RealMetwarks

i New Jersey
VOIP
Churibam, VoicePulse

L.

i Santa Clara

DMA chips
Affymetnix, Incyte, Agilent

i -

San Diego
Sensing networks
Sensaoria, Xsilogy

e

. LS
Austin /
Optical networks

Metro-Opliz, Lasercomm
o e

Cipen source software /

.
Research Triangle
Red Hat, Visara ( AT v

., A L A i

-

.,

Tel Aviv

J Sao Paulo Sophiz Antipolis Cologne / Martinsreid | Bangalore
E-banking Telecommunications ‘ Biotech Metwork security Financial software
Unibaneo, Bradesco Framcs Telecom, Cisco Medigens, Dirsvo Aladdin, Check Paint

| Infosys

‘v—_-:;_j_"_—_\{- Antivirus software

7 Mlicrosoft, Softwin
s
i

( Soeul

+ LCD displays
Samsung, LGPhilips

-

( Tokyo
1 High density DVD
| Sony. NEC, Toshiba

- -
- — .
.| Beiing
™ Speech recognition
IBM, Int=l, Microsoft
L _
Taiwan A
Organic LED displays
| Ritdisplay
L -

New Zealand
Digital film processing
Digital Post, The Film '._In'rt/

Singapors |
Disc drives
Seapate, Maxtar

@ Innovaro 2004

Sources: Technology Review, DTI, Red Heming, Business 2.0, OECD, MIT



PODPORA PRUMYSLOVYCH

PODNIKU

Smart grids Il - Vyzva IV

&
5Y)

Proof of Concept - Vyzva |

(=)

Inovacni vouchery - \yzva 11 Marketing - Vyzva Ill
I I
hS ! s
O\ 18
<]
Inovace - Vyzva V1 (projekt na Technologie - Vizva VII
ochranu prav pramyslového
viastnictvi)
I I

=

=
—

| —
—
—
| —

Uspory energie - fyzva llI

=
=
—
—
| —
 —
—
Uspory energie - Fotovoltaické

systémy s/bez akumulace pro
vlastni spotfebu - Vyzva Il

Aplikace - Clean Sky 2 - Viyzva V




