Podnikové hospodaistvi
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Podnik jako soucast narodniho hospodafstvi a predmét podnikového hospodarstvi.
Hospodarstvi a hospodarsky princip, pojeti podniku, vyrobni a spotiebni hospodarstvi, podnik a
hospodarsky systém, prednosti a slabé stranky trzniho a centralné planovaciho systému, typologie
podniku.
Podnikové vyrobni faktory a podnikové fizeni jako vyrobni faktor.
Systém podnikovych vyrobnich faktorii, rozdil mezi clenenim vyrobnich faktorii v narodnim a
podnikovém hospodarstvi, funkce podnikového rizeni, strategické rizeni, nositelé ridicich rozhodnuti
v podniku.
Systém podnikovych cild, nastroje a principy fizeni.
Typologie podnikovych cilii, vztahy mezi cili, cilové konflikty, cilovy systém strategického rizeni,
ndstroje rizeni, principy Fizeni.
Planovani v podniku.
Ukoly a struktura planovani, diléi komplexy planovaciho systému, strategické planovani, ndstroje pro
urcovani strategickych oblasti a vyber strategii, takticko operativni planovani. Metody planovani.
Lidsky pracovni vykon a Cinitel¢ jej ovliviujici.
Faktory oviiviwjici pracovni vykon, personalni vybeér, interni a externi vybér personalu, pracovni
podminky: uprava pracovni doby, usporadani pracovisté, podnikové klima; vySe odmeény za praci: vyse
mezd a mzdova spravedinost, vykonnostni a socidlni mzda; dobrovolné podnikové socidlni pozitky.
Odménovani prace.
Metody hodnoceni prace, mzdové formy: casova mzda, vikolova mzda, prémie, odmény, uicast na
hospodarskych vysledcich, normovani pracovniho vykonu, mzdovy systém podniku.

Hmotny investi¢ni majetek a material jako vyrobni faktory. Hmotny investicni majetek: ekonomicka
a technicka zivotnost, kapacita a jeji vyuziti; material: materialové toky, vyuziti materidlu.
Organiza¢né pravni formy podnikani.
Podnikani a podnik, podnik jednotlivce, osobni spolecnosti, kapitilové spolecnosti, druzstva, verejné
podniky.
Zivnostenské podnikani a malé a stfedni podniky.
Zivnosti, jejich provozovani a ¢lenéni, malé a stredni podnikani, vyhody a nevyhody malych a strednich
podnikii, podpora malého a stiedniho podnikani.
Sdruzovani podnik?i.
Cile sdruzovani, druhy sdruzovani, formy sdruzovani: konsorcium, kartel, zajmové sdruzeni, koncern,
trust, holding, Joint Venture, franchising, podnikové sité, virtudlni sité.

Volba stanovisté podniku.
Pojem ,,volba stanovisté podniku“, faktory lokalizace p¥i vnitrostatnim vybéru: orientované na prdci,
na materidl, na dopravu a energii, na zivotni prostredi, na odbyt; mezistatni volba stanoviste:
hospodarskeé ditvody, darnové ditvody.

Sanace a zanik podniku.
Krize a sanace, zanik podniku: zruseni spolecnosti, likvidace spolecnosti, konkurz a vyrovndni.

Podnikova organizace.
Podstata a vyznam organizovani. Procesni a utvarovd struktura. Organizacni normy. Princip
predmétné a funkcni specializace. Rozpéti Fizeni. Typové organizacni struktury.

Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu a vyrobniho.
Pojem vyroba a jeho obsah, vztah vyroby k odbytu, investovdni a financovdni, planovdni vyroby,
planovani vyrobniho programu a vyrobniho procesu.

Planovani nakupu, dopravy a skladovani.
Oblasti a itkoly ndkupu a skladovani, planovani spotieby, nakupu a dopravy, planovant skladového
hospodarstvi, optimalizace skladovych polozek.

Podnikové naklady.
Pojem nadklady, celkové, fixni a variabilni ndaklady, analyza bodu zvratu, klasifikace nakladii, zejména
S ohledem na jejich zpracovani v informacnim systému podniku.

Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika.
Odbytova funkce podniku, vztah odbytu a marketingu, cile odbytové politiky, informace v oblasti
odbytu. Segmentace trhu, vybér cilovych skupin, budovani trzni pozice.



18. Nastroje odbytové politiky.
Prostrredky pro posileni konkurencniho postaveni: vyrobkova, cenova komunikacni a distribucni
politika, marketingovy mix, nastroje odbytove politiky taktického a strategického charakteru.

19. Investice a financovani (hmotny a finanéni proces hospodaieni).
Pojmy investice a financovani, podnikovy obrat, likvidita a likvidnost, druhy financovani, druhy
investic.

20. Majetkova a kapitalova vystavba podniku.
Majetkova struktura podniku, pravidla financovani a kapitalova struktura, zjisténi kapitdalové struktury
a jejiho kryti, analyza cashflow.
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