12. SKLADOVACI SYSTEMY

Skladovani je dalezitou soucasti logistického fetézce jak v pribéhu vyroby, tak pii distribuci
hotovych vyrobkll. Ve skladovanych zasobach jsou umrtveny velké finan¢ni prostedky,
které by mohly na jinych usecich ptinaSet zisk. Proto je cilem fizeni skladovych zasob tyto
zasoby sniZovat a zvySovat jejich obrat. Idealnim ptipadem by bylo nemit Z&dné zé&soby a
Zadny sklad, jak to vyZaduje metoda Just-in-time. ProtoZe k idealnimu stavu je mozné se jen
ptiblizit, musime se skladovanim na riznych mistech logistického fetézce pocitat. Zalezi viak
na strategickém rozhodnuti, zda pro skladovani vybudujeme vlastni objekty nebo najmeme
prostor ve vetejnych skladech. Pokud budujeme vlastni sklad, vyvstava otdzka jeho idealniho
umisténi vzhledem k vyrobé i spotiebitelim. V existujicich skladech je pak nutné resit pouziti
vhodné mechanizace, systému umist'ovani zasob, zvySovani vykonu skladu a podobné.

Pti studiu této kapitoly se doporucuje prohlidka fotografii skladového zatizeni na webovych
strankach katedry.

Klicova slova: skladovaci systémy, funkce skladu, vykon a kapacita, druhy skladui, umisténi
skladli, zptisoby uskladnéni materialu, ptihradové regély, paletové regalové sklady, spadové
a posuvné regaly, karusel, paternoster, LIFO, FIFO. Kompletace dodavek, komiska, expedice.

12.1. FUNKCE SKLADU V LOGISTICKEM SYSTEMU

Sklad je objekt, ¢lanek logistického retézce, poprinadé prostor pouzivany ke skladovani,
vwbaveny skladovaci technikou a zarizenim, ktery poskytuje managementu informace
o podminkdch a rozmisténi skladovanych produktii.

Skladova technologie je souhrnem zafizeni a opatieni, zajistujicich vhodné ulozeni zasob
a umoZznujici pohotovou expedici v Zadaném sortimentu a kvalité.

Skladové hospodarstvi je  vyuzivani finan¢nich a vécnych prostiedkd k pofizovani
a uchovavani zasob.

Skladisté (na rozdil od skladu) je samostatny objekt nebo prostor bez ostatnich ptidruzenych
¢innosti, ur€eny pouze k ukladani zasob.

Funkce skladu je schopnost prijimat zdsoby, uchovavat, popripade vytvaret nebo dotvdret
jejich uzitné hodnoty , vydavat pozadované zasoby a provddeét potiebné skladové manipulace.

Skladovani umoziuje soustiedit dodavky od nékolika vyrobct do jednoho mista a odtud
dodavat zakaznikim ucelené zasilky. Dosahuje se tim niz8ich pracovnich naklada, protoZe
nékolik individualnich dodavek je nahrazeno jedinou dodavkou.

Mezi hlavni motivy skladovani patfi zejména:

* Vyrovnavaci funkce pfi vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potiebé z hlediska mnoZstvi, kvality nebo z hlediska ¢asovych termind.

» ZabezpeCovaci funkce vyplyva znepifedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a z kolisani potfeb na odbytovych trzich a z asovych posunti dodavek
na zasobovacich trzich.
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Kompleta¢ni funkce spociva v tvorbé sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle
pozadavku jednotlivych prodejen nebo dilen.

Spekula¢ni funkce vyplyvd z oCekdvanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich.

Zuslechtovaci funkce spociva v jakostni zméné uskladnénych druhi sortimentu
(napf. starnuti, kvaseni, zrani, susent).

Racionaliza¢ni funkce - sklad umoZiuje dosahnout za ur¢itych podminek uspor ve
vyrobé, v piepravé, napiiklad pii vétSim nakupu se ziskaji mnozZstevni slevy.
Informacni funkce. Sklad umoZziuje nejen uskladnit zboZi, ale skladové informace
slouzi déle k dopliovéani zboZi a k vytizeni doslych objednavek.

Ekologicka funkce. Docasné uskladnéni materiali, které maji byt zlikvidovany
nebo recyklovany (tzv. zpétna logistika u oball).

Tri zakladni funkce skladovani:

Prijem zbozZi. Zahrnuje fyzické vyloZeni ¢i vybaleni zboZi z dopravniho
prostiedku, aktualizaci skladovych zaznamd, kontrolu stavu zboZi (poSkozeni),
a prekontrolovani fyzického po¢tu polozek s Udaji na pivodni dokumentaci.

Transfer nebo ukladani zboZzi zahrnuje fyzicky piesun produktt do skladu a
jejich uskladnéni, dale piesuny produkti do oblasti specielnich sluzeb - napt.
Konsolidace a ptesuny produkti do mista vystupni expedice.

Prekladka zboZi typu cross - docking Obchazi funkci uskladnéni produkti,
nebot’ zboZi se preklada z mista pfijmu piimo do mista expedice. Nesmirné se zde
zvySuje vyznam transferu informaci, nebot’ dodavky vyZaduji piesnou koordinaci
¢innosti.

Odesilani - expedice zboZi. Sklada se ze zabaleni zésilek a jejich naloZeni
do dopravniho prostiedku a z upravy skladovych zaznami. ZboZi se obycejné
umist'uje na palety a bali se do smrstitelné folie.

Strategické a operativni rozhodovani pri skladovani

Tato rozhodnuti se tykaji rozmisténi logistickych zdrojii v dlouhodobém horizontu, naptiklad:

Je 1épe mit vice poboc¢nich skladi nebo jeden hlavni?

Je lepsi vyuzivat vlastni skladové kapacity nebo si najmout kapacity vefejnych
skladi nebo pouZivat n&jakou kombinaci téchto dvou moznosti?

Nebylo by vhodnéjsi mit sklad zaloZeny pouze na manuélni préci nebo sklad
mechanizovany ¢i automatizovany?

12.2. KATEGORIE SKLADU

12.21. Clenéni skladu dle jejich konstrukce

Uzavrené sklady. Jsou uzaviené ze vSech 4 stran.
Kryté sklady. Maji stiechu a 1-3 stény, ale ne vSechny Cctyfi. Skladuje se zde
takové zboZi, které nevyzaduje zvIastni Gpravu teploty.
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» Oteviené sklady. Tvori tzv. "sloziste", volné skladovani zboZi na vyhrazené
plose.

* Halové sklady. Jsou to jednopodlazni sklady o vy3ce 5-8m.

» Etazové sklady. Maji skladovou kapacitu rozloZenou do 2 ¢i vice podlazi.

12.22. Clené&ni skladu dle jejich technologického vybaveni

* Ru¢ni sklady. Prevazuje zde ru¢ni manipulace s materialem.

* Mechanizované sklady. PouZiva se mechaniza¢ni zafizeni, ale ne komplexné,
pouzivaji se pouze nekteré stroje ¢i dopravni prostiedky.

* Vysoce mechanizované sklady. Maji progresivni skladovou technologii, ale jak
na piijmu, v prub&hu skladovani a vyskladiiovani pracuje Clovek. Tyto sklady jsou
zatim hodnoceny jako nejefektivné;si.

* PIné automatizované sklady. V teéchto skladech jsou automatizovany téméf
vSechny manipula¢ni procesy, véetne procest informacnich. Jsou znané nékladné
a nejsou prilis rozsifeny.

12.23. Clenéni sklada dle pratoku zbozi

* Prutokovy sklad. ZboZi prochazi od piijmu aZ po vyskladnéni piimo ve sméru
piejimky nebo odbocuje ve sméru do pravého Uhlu. Zbozi ma jednosmeérny pohyb,
nerusi se vzajemné ¢innosti piijmu a vyskladnéni.

* Hlavovy sklad. Je to sklad, kde pfijem i vyskladnéni jsou na téZe strané. Vznika
zde urdity problém kiiZeni cest zboZi. NejCast&ji se tento systém uplatiiuje
u malych skladd, kde pro maly pocet pracovniki a mechaniza¢nich prostiedka je
toto nebezpeCi zanedbatelné nebo u automatizovanych skladd, kde je mozno
pomoci dopravnikovych systému zajistit kiiZzeni cest zboZi na riznych arovnich
anedochazi tam pak k negativnim dusledkim.

12.24. Druhy skladu dle jejich funkce

Obchodni sklad
Charakteristicky je velky pocet dodavatelli i odbératelt. Jeho zakladni funkci je kromé
skladovani i zména sortimentu dle pozadavku odbératela.

Systém cross - docking.

Je to systém okamZzitého predavani zboZzi, pii kterém se sklady vyuZivaji predevsim jako
,distribuéni smésovaci centrum®. Produkty se sem piivaZeji ve velkém, hned se rozdéli
a v potiebném mnozZstvi se spoji s jinymi vyrobky do zasilky, urCené pro konkrétniho
zakaznika. ZboZi nezistava ve skladu déle jak 24 hodin.

Tranzitni sklady

Jsou umistény v mistech, kde se nakladaji a vykladaji velkda mnoZzstvi zboZi, jako jsou
napiiklad ptistavy, Zelezni¢ni uzly aj. Hlavni funkci je ptijem zboZzi, jeho rozdéleni podle
zakaznikt, naloZeni na vhodné dopravni prostiedky a odeslani k zakaznikiim. Vétsinou jsou
soucasti tzv. logistickych distribu¢nich center.
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Konsignaéni sklady

Tyto sklady si zfizuje z&kaznik u dodavatele. ZboZi je skladovdno na ucet a riziko
dodavatele, odbératel ma pravo si zboZi odebirat podle potieby a v ur¢itém ¢asovém odstupu
zbozi plati, ptipadné upozortiuje na nutnost sklad doplnit.

Tento systém je obvykly zejména pii zasobovani nahradnimi dily. V CR jej udrzuji napiiklad
vyrobci vypocetni techniky, rozmnoZovaci techniky, vyrobci nékterych znacek zahrani¢nich
automobilt aj.

Zasobovaci sklady
Patii do oblasti priimyslové logistiky a jsou budovany ve vyrobé, v tovarnach.

Celni sklady

V téchto typech zatizeni se uskladfiuji napiiklad dovezené tabakové a alkoholické vyrobky,
pticemz stadt ma nad timto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi distribuovano na trh. V tom
okamZiku pak dovozce musi zaplatit pfislusnému organu celni poplatky. Vyhodou celnich
skladu je to, Ze dovozni cla se neplati, dokud se zboZi neproda, takze dovozce mé v dobé
jejich placeni jiz k dispozici finan¢ni prostiedky z jejich prodeje (odbér zboZi ze skladu je
postupny).

Rozdil mezi pojmem sklad a distribu¢ni centrum

Ve skladech probihd manipulace s vétSinou produkti ve c&tyfech cyklech: prejimka,
uskladnéni, expedice a nakladka. V distribu¢nich centrech vétSinou chybi uskladnéni. Sklady
poskytuji minimum ¢&innosti, které ptidavaji hodnotu vyrobkim, distribu¢ni centra poskytuji
relativné velky podil na ptidané hodnot¢.

12.25. Clenéni skladu z hlediska vlastnictvi

Verejné sklady — vvhody:

1. Uchovani kapitalu. Ze strany uZivatele se nevyZaduje Zadna investice do nakupu
pozemkii, budovéani skladi a jejich zafizeni nebo do =ziskdvani a zaSkolovani
personalu.

2. Ptizpusobeni sezdnnosti. Pokud provoz podniku podléhd sezéonnim vykyvim, potom
veiejné skladovani umoziuje uzivateli, aby si v dobach zvySenych poZadavki na
skladovani najal dodatecnou skladovou kapacitu. Soukromé sklady maji nevyhodu, ze
jejich kapacitu nelze v kratkém Case rozsitit. Také je dost pravdépodobné, Ze v jiné
ro¢ni dobé budou nevytizené.

3. SniZeni rizika. Pfi planovani vystavby skladd se oby¢ejné vychazi z predpokladu, Ze
zatizeni bude mit Zivotnost 20 - 40 let. Béhem této doby se ale obchodni ¢innost
podniku muZe presunout na jind mista a sklad nebude vyuZzit. U ndjemnych skladi se
pouze zrusi smlouva.

4. Efekty zaloZené na rozsahu. Veiejné sklady jsou schopné dosahovat uréitych uspor,
vyplyvajicich z velkovyrobnich technologii. Byvaji to velké sklady, kde se skladuje
zboZzi mnoha podniki, zaméstnanci zde pracuji na plny Gvazek.

5. Vetsi pruznost. Veiejné sklady vyZzaduji pouze kratkodobé smlouvy a predstavuji tedy
kratkodoby zavazek, ktery lze rychle upravovat podle ménicich se trznich podminek.

6. Presna znalost skladovacich nakladt. Pfi pouZiti vefejného skladu je podniku Gétovana
ptesna Castka za skladovani a manipulaci. Pokud podnik provozuje vlastni sklad, miva
s vyjadienim nékterych skladovacich poloZek potiZe, protoZe se samostatné neeviduji.

7. Minimalizace sport s odbory.
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Verejné sklady — nevyhody:
1. Skladovy prostor verejného skladu nemusi byt vzdy k dispozici tam, kdo ho
potiebujeme.
2. Nedostate¢ny rozsah sluzeb, které nabizi vlastnik skladu.
3. Komunika¢ni problémy. Provozovatel skladu nemusi byt schopen se svoji technikou
poskytovat vSechny potifebné informace a ménit sviij systém jen kvili jednomu
klientovi.

Soukromé sklady — vvhody:

1. Podnik ma vétsi miru kontroly nad uskladnénym zbozim.

2. Vlastni sklad miaZe snizovat skladovaci naklady v dlouhodobém ¢asovém horizontu,
pokud se sklad dostate¢né vyuZiva. Uvadi se moznost sniZit ndklady o 15- 20% oproti
cenam vefejnych skladi. Podnik vSak musi vyuZivat skladovou kapacitu alespori na
75 - 80 %.

Soukromé sklady — nevyhody:

1. Nedostatek pruznosti.

2. Soukromé skladové zafizeni se nemize zvétSovat nebo zmenSovat tak, aby bylo
v souladu s ménici se poptavkou. I v dobé, kdy je poptdvka mald, musi podnik hradit
fixni naklady a vyrovnavat se s nizkou produktivitou, ktera je dasledkem nevyuziteho
skladového prostoru.

3. Finan¢ni omezeni. Mnoho podnikii si budovani nového skladu nemuze dovolit,
protoZze nemaji dostatek kapitalu. Voli proto jako optimalni strategii kompromis.
Buduji si mensi vlastni sklad pro trhy s dostateénym prodejem a najimaji si vefejné
sklady tam, kde je objem jejich prodeje mensi.

Velikost a pocet skladu

Mezi velikosti a poCtem skladl existuje vétSinou nepiima umeéra: s rostoucim poctem sklada
se pruméerna velikost skladu zmenSuje a naopak. Velikost skladu se definuje bud’ podle
skladové plochy nebo podle skladového prostoru. Skladovy prostor lze ovSem posuzovat
rizné (viz subkap.12.3.), protoZe zboZi Ize uskladiovat téZ vertikalng. Obecné plati:

» Skladovy prostor je tieba zvétSovat pii zvySovani urovne zdkaznického servisu.

* Pokud podnik skladuje vétsi pocet druhti zboZi, potiebuje vétsi skladovy prostor,
aby udrZel alesponn minimalni zasoby u kazdého vyrobku.

» Velikost skladu se zvySuje, pokud maji vyrobky velké rozmeéry, pokud doba
vyroby je dlouhd, pouZiva se ru¢ni zptisob manipulace s materialem a poptavka je
kolisavé nebo nepredvidatelna.

» Velikost skladu souvisi s typem pouzitého manipula¢niho zatizeni. Vysokozdvizny
vozik s rovnymi vidlicemi vyZaduje chodbi¢ku asi 3m S$irokou, aby se v ni mohl
vhodné natoc€it smérem k regalim. Voziky s oto¢nymi vidlicemi nevyZaduji tak
Siroké ulicky a uSetfeny prostor maZe byt vyuzit pro regaly. Tato mechanizace
Setfici prostor je ale podstatné draZsi.

» Naklady na zasoby se s poctem skladovych zafizeni zvySuji, protoZze podnik
v kazdé lokalité skladuje ur€ity minimalni objem zasob.
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12.3. KLASIFIKACE SKLADOVEHO PROSTORU A MERENI
PRODUKTIVITY

Clenéni ploch je duleZité pro posouzeni, jak je skladovy prostor vyuZit. Toto hodnoceni se
muZe tykat celé plochy objektu, véetné komunikaci a zatravnénych ploch nebo pouze
vlastnich budov a skladd, respektive jen casti budov, kde jsou zéasoby uskladnény.
Doporuéuje se nasledujici ¢lenéni a vyjadieni jednotlivych ploch v m®.

1. Provozni plochy
1.1.  Skladovaci pole
1.11. Uzite¢na skladovaci plocha,
1.12.  Manipula¢ni a dopravni ulicky
1.2.  Manipula¢ni plochy
1.21. Pfijem
1.22. Expedice
1.23. Sklad obalt
1.24. Rampy
1.3.  Pomocné provozni mistnosti

2. Neprovozni plochy (napr. dilny aj.)
2.1.  Administrativni plochy
2.2.  Socidlni plochy (budovy, zelen)
2.3.  Pozemni komunikace

Méieni produktivity skladovych operaci
ZvySovani produktivity ve skladech jednak sniZuje naklady, jednak zvySuje troven
zakaznického servisu.

Produktivita: je pomér redlného vystupu a realného vstupu. Lze ji mé&fit napiiklad hodnotou
vyskladnéného zboZi (vystup) a poctu vsech pracovniku (vstupy).

Kapacita skladu: je to staticky ukazatel, vyjadiujici schopnost pojmout ur¢ité mnozstvi
zboZi jednorazové. Vyjadiuje se bud’ v m®, m’, potu paletovych mist aj.

Vyuziti kapacity skladu: je to pomér vyuzité a dostupné kapacity. Prikladem vyuZiti je tieba
procento obsazenych paletovych mist.

Vykon skladu: je to pratok zboZi, méfeny v urovni expedice. Vyjadiuje se bud’ v jednotkach
mnozstvi, hmotnostnich jednotk&dch nebo ve finanénim vyjadieni. Bé&Zné se uvadi vykon
skladu za rok, miZe to viak byt i za mésic, den, hodinu.

12.4. ROZMISTENi SKLADU A UMISTOVANI POLOZEK
VE SKLADECH

Existuji diskuse o tom, kde je vyhodné&jsi budovat sklady, za v mist€ vyroby ¢i v misté
spotfeby. Napt. firma Bata, kterd meéla spojenu vyrobu s obchodem, budovala centralni
sklady pokud mozno v misté vyroby.
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Obdobn¢ se to doporucovalo i u sezénnich vyrobki, napt. v zeméd¢lstvi. Pti sklizni brambor
nebo ovoce je jednodudsi uloZit zboZzi v misté sklizng, a to kvalitné, nez ho dopravovat
okamZité na mista budouci spotieby. V zemédélstvi bylo mozné pozdégji vyuzivat volné

pracovni sily a ptipadny odpad jesté zkrmit.

V soucasné dob€ kdy vétSina obchodll piechazi do velkych retailingovych spole¢nosti a vliv
vyroby na vlastni obchod spotiebnim zboZim je mensi, Ize preferovat umisténi skladi podle
potieb provozu, podle potieb retailingovych spole¢nosti. Primérnd ptepravni vzdalenost ze
skladu k odbératelim by se méla pohybovat kolem 50 km, maximalni prepravni vzdalenosti
by nemély presahovat 100 - 150 km.

V rozmistovani skladl existuji tii zékladni strategie: strategie orientovand na trh, strategie
orientovana na vyrobu a strategie sttedového umisténi.

Strategie orientované na trh umistuji sklady co nejblize k zékaznikim. To umoZiuje
dosahnout vysoké urovné zakaznického servisu a podnik muZe dosahovat Uspor pii doprave
zboZi v celokamionovych dodéavkach.

Strategie orientované na vyrobu umist'uji sklady do bezprostiedni blizkosti zdroje dodavek,
respektive vyrobnich zafizeni. Tyto sklady nemohou poskytovat takovou urovedi
zakaznického servisu a slouZi predevsim jako misto kompletace vyrobki z riznych
dodavatelskych nebo vyrobnich zdroju.

Strategie stiedového umisténi. Podniky voli tuto strategii, kdyZ potiebuji zajistit vyssi
uroveti zakaznického servisu a kdyZz maji  raznorody sortiment, vyrabény v nékolika
vyrobnich lokalitach.

Nekteré dilezité faktory, rozhodujici o umisténi skladu:

» Kvalita dopravcl, ktefi v daném teritoriu operuji.

* Blizkost déalnice a velkych méstskych center.

» Kvalita a mnozstvi pracovnich sil.

* Cena pozemku pro primyslovou vystavbu.

* Potencidl pro rozsiteni skladu.

» Stavebni zdkony.

* Charakter obCanského prostiedi.

» Stavebni ndklady.

* Naéklady na dostupnost infrastruktury.

* Darové ulevy, poskytované mistnimi organy statni spravy.

Skladové zakladny

Tyto zékladny predstavuji koncentraci skladd v jednom miste, kde vznika skladovy aredl. Je
to soustiedéni vétsiho poctu skladovych objektt a sluzeb pro skladovani, které slouzi vétsimu
poctu uzivatela.

Vyhodou soustiedéni nékolika skladi do jednoho mista jsou prevdzné levnéjsi naklady

na vystavbu a provoz tohoto centra. Byva zde spole¢né technické vybaveni (vytapéni,
trafostanice, spole¢né komunikace, spolecna ostraha, vle¢ka, vyvatovna, jidelna aj.).
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Podkladu pro rozhodovéni je tedy vice. VZdy je ale tieba, aby se management pii rozhodovani
o umisténi skladu ridil n€jakym logickym postupem, ktery bude odréZet vSechny podstatné
faktory.

12.5. ZPUSOBY USKLADNENi MATERIALU

Uskladnéni materialu je tfeba vénovat pozornost, protoze pasobi na uchovani jeho kvality.
Rovnéz ovliviiuje rychlost odbéru a tim i celkovou produktivitu prace ve skladu. Zpuasob
uloZeni je ovlivnén zejména:

* Druhem skladu a jeho provozni organizaci.

* Vlastnostmi materialu, ktery uréuje moznou délku jeho skladovani, moznosti
paletizace a stohovani, baleni a zptisobu ukladani volné€ nebo do regalii.

= Hmotnosti a objemem materialu, coZ rozhoduje o uloZeni v prostoru a 0 moznosti
vrstveni (velkd hmotnost neumoZiuje uskladiiovat material ve vrstvach, ani
v regalech s malou nosnosti. Objemné a téZké materidly se umistuji ve spodnich
regalovych piic¢kach, aby jejich odbér byl co mozna nejméné namahavy.

= Cetnosti odb&ru materialu, tj. nejzadangjsi materialy je tieba ukladat co nejblize
k expedici.

» Zpusobem manipulace s materidlem. Pfi malé mechanizaci se sklad vyuZije
zpravidla jen v plo§ném rozsahu, zatim co pii pouziti vysokozdviznych vozika je
moZné vrstveni do vétsich vysek.

* Rozmisténim a uspofadanim materidlu ve skladu. Zde je mozZné pouZit pevné,
zaménné nebo kombinované feSeni.

Zpusoby uskladnéni materialu z obecného hlediska

1. Volné uskladnéni

Pouziva se u materiélu, ktery je bez obalu, napt. pfi skladovani uhli, pisku, brambor nebo
u kterého by byl jiny zpuasob uloZeni prilis nakladny (t€Zké a rozmérné kusy, odlitky,
vykovky, stroje).

Material se uskladriuje bud’ na volném prostranstvi nebo v boxech, pokud mé byt alespon
Castecn€ chranén pred nepohodou. Zpusob volného uskladnéni sypkého materidlu je naro¢ny
na manipula¢ni prace pfii jeho expedici.

Kusovy material, ktery neutrpi povétrnostnimi vlivy, ani se snadno neposkodi, se muize
ukladat do rizné tvarovanych vrstev, blokili, pyramid, palet nebo pifimo na zem. Manipuluje
se ru¢nimi voziky, ploSinovymi voziky, jefaby.

2. Stohovani

Je to skladovaci systém, zpravidla na volném prostranstvi, bez regald, zaloZzeny na manipulaci
paletizovaného materialu vysokozdviznymi voziky, material se vrstvi do vySe, palety se
ukladaji na sebe. Piednosti je vétSi vyuZiti skladové plochy a prostoru, dokonaly piehled o
uloZeném materialu a pomérné nizké provozni ndklady. Nevyhodou je nemoznost pristupu ke
spodnim vrstvam. V logistickych centrech se stohuji kontejnery az do péti vrstev nad sebou za
pouZiti specialni techniky.
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3. Uskladnéni v regalech

Cilem uloZeni na regdly musi byt téZ lehk& dostupnost materialu. Manipuluje se ruéné,
vysokozdviznymi voziky, zakladaci. Nejcasté&ji se do regalt uskladiiuji palety (regalovych
bunék). TyCovy material a desky se uskladiiuji na policich.

Zpuasob uskladnéni spoc¢iva v rozdéleni skladu podle sortimentnich skupin, i kdyZ v malych
skladech se toto neprovadi. Tam kazdy jednotlivy pracovnik skladu zna zpaméti umisténi
jednotlivych polozek a tak pomérné snadno skladuje a expeduje material podle poZzadovaného
sortimentu.

12.6. KONKRETNi FORMY SKLADOVANI

12.61. Technologie skladovani materialu (zbozi) ve stozich

* Tato technologie spo¢iva ve vytvafeni stohtd vrstvenim palet jako manipulacnich
jednotek. (v dopravné logistickych centrech se obdobnym zptisobem stohuji na sob&
kontejnery, az do vyse péti pater).

Stohy palet se tvofi voln€ na podlaze. Jejich uspotadani na skladové ploSe se fesi se zietelem
na potiebu minimalniho po¢tu manipulacnich uli¢ek a co nejvétsiho vyuZiti skladove plochy
a prostoru. Ulicky musi umoZinovat snadnou manipulovatelnost s paletami. Uspotfadani maze
byt blokové, blokové Sikmé, fadové, fadové Sikmé.

Technologie stohovani vyZaduje dodrZeni nasledujicich zasad:

* Stohovat jen ty palety, ve kterych je material dostate¢né upevnen a paleta unese bez
rizika na sob¢ dalsi palety (napiiklad stohovani palet s bramborami v bramborarnéch);

* Rovnomérné rozloZit material ve stohované palete;

» Vrstvit palety ve stohu tak, aby se dosahla vyska, kterd odpovidd moznému zatiZeni
spodni palety;

» Ukladat palety do stohu opatrné, zvlasté pii manévrovani vysokozdviznym vozikem
ve vyssich vrstvach stohu;

= Zabezpecit pro stohovani pevnou a rovnou plochu.

Blokové skladovani je vhodné tam, kde se jedna o menSi rozsah sortimentu a velkd mnozstvi,
ptipadajici na jeden druh sortimentu, ktera se maji skladovat, protoze existuje pfimy pfistup
pouze k hornim skladovym jednotkdm v Celni fad¢€ bloku. Ma-li se naproti tomu skladovat
velky pocet rozliénych soucasti, nabizi skladovani v tadach vzhledem k jeho lepSim
piistupovym podminkdm cetné vyhody.

12.62. Skladovani v regalech

Regaly jsou prakticky v kazdém skladu zakladnim vybavenim, které zaméstnavateli umoZiiuje
zavadét mechanizaci skladovych praci. S ohledem na velikost, rozméry a druh biemene
a obratkovost zasob se voli druh, konstrukce a vyse regali. Do regall - dle jejich konstrukce -
lze umist'ovat jednotlivé kusy zboZi, krabice, palety.
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Regaly maji byt uloZeny na pevném zékladu, ktery nepodléha deformacim, aby byla zajisténa
jejich stabilita. Podminkou stability je dobré zakotveni sloupki. Dvoustranné regély se
nesméji zatéZovat na jednu stranu. Vyhodou skladovani v regélech je piehlednost a moZnost
ptistupu ke kazdému skladovacimu mistu.

Konstruk¢éné byva regal upraveny tak, aby vytvaiel regalové burniky pro uloZeni manipulaéni
jednotky. Velikost regalové buiky se prizpusobuje velikosti manipulaéni jednotky, naptiklad
paleté, ptipadné velikosti jinak v regdlu uskladnéného materialu.

Kvili uspote skladovaciho prostoru se regalové buriky upravuji (vyska, Sitka i hloubka) razné
podle toho, jak si to vyZaduji jednotlivé technologické skupiny materiali nebo normalizované
palety.

Prostor mezi regaly tvofi manipulaéni uli¢ky, jejichZ Sitka zavisi na objemu manipulované
jednotky i pouzité mechanizace pro naskladnéni.

Pro skladovani v regalech plati ndsledujici zasady pro tvorbu manipula¢nich jednotek:

* Mensi mnozstvi materialu (1- 4 ukladaci bedny) se skladuje volné na policich regali.
Jakmile ma ale skladové zasoba vétsi objem (vic jak 4 malé uklddaci bedny), skladuje
se ve vetSich ukladacich bednach.

* Jakmile zdsoba materidlu pfesahuje objem 4 vétSich ukladacich beden, skladuje se
na polopaleté 800 x 600 mm.

» Jakmile skladovd zisoba materidlu presahuje objem 4 polopalety, skladuje se
na europaletach 1 200 x 800 mm.

Pti skladovéni v regalech lze uplatiiovat néktery z nasledujicich ¢tyt postupu:

1. Pevné uloZeni materialu

Jednotlivé sortimentni poloZky maji vZdy stejné misto v zoné skladu i v burice. To ale
neumoznuje dostate¢né vyuZivat skladové buriky, protoZe v pribéhu skladovani se pohybuje
zasoba materialu od maximalniho stavu aZ pouze po pojistnou zasobu.

2. Zaménné uloZeni materialu

Je to ukladani do kterychkoliv volnych bunék zény skladu a to bud’ v celé zén€ nebo v jeji
vymezené Casti. Tento zpusob klade naroky na organiza¢ni zabezpeceni a na znalosti mista
uloZeni kazdé manipula¢ni jednotky, resp. kazdého jednotlivého sortimentu.

3. Kombinované ulozeni materialu

Spociva v rozloZeni materidlu na aktivni ¢ast (rychloobratkovy sortiment), kterd  je uloZena
na pevném misté zony skladu a na rezervni ast, Kterd je uloZena zaménnym systémem.
Vyhoda je vSak v tom, Ze se vytvaieji podminky pro vybaveni aktivni ¢&asti zony skladu
vysoce u¢innymi manipulaénimi prostiedky a zatizenim.

12.62.1. Sklady s prihradovymi regaly

V regélovych ramovych konstrukcich nebo postrannich st€nach se nachazeji dérované rastry,
do kterych se zavésuji podlahové nosniky.

Obr. 12.1
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* regalové konstrukce Regilovd vyska by méla &init

storage racks shelving umanualni obsluhy maximalné¢ 2m.
Regélova hloubka by neméla pii vyssi
rychlosti obratu pfevySovat 0,4m, jinak
je mozno volit hloubku policek az do
0,8m.

]

Sitka uli¢ek mezi regaly by se méla pfi
manudlni obsluze pohybovat mezi 0,75
a 0,85m, pfi mechanizované obsluze je
Sirsi.

o il

I
i

Vvhody a nevvhody skladu s prihradovymi regaly (policemi)
Vvhody:
* Moznost piimého pristupu ke kazdému druhu sortimentu.
*  Témet bezporuchovy systém.
» Dobré moznosti uspofadani a kontroly zasob.
* MozZnost jednoduché skladové organizace.
» Stredni investi¢ni ndklady (zavislé na vybavenosti).

Nevyhody:
= Céstednd neptiznivé tchopové pozice pro obsluzny personal (spodni a horni regalové
plochy).
*  Vysoké pracovni naklady kviili manudlni obsluze.
»  Vyssi potieba ploch a niZsi vyuziti prostoru pii manualni obsluze regal.
* Mechanizace pouze v omezeném rozsahu.

v v

»  FIFO lze zavadét jen obtizn¢ (First in, First out - prvni dovnitf, prvni ven).

Uvedeny systém skladovani v piihradovych regalech je vhodny zvlasté pro Siroky sortiment
soucasti, které jsou v menSich az stfednich mnoZstvich (napt. nahradni soucasti) anebo pro
skladovani zejména drobnych soucasti.

12.62.2. Stromeckovy regal
Je urcitou variantou prihradovych regdli. RozliSuji se jednoramenné a dvouramenné
stromecCkové regaly.

Jednoramenny stromeckovy regal

Nosniky jsou pouze v jedné tade€, smérem do ulicky jsou upevnény jednotlivé piihrady.
Protoze v ulicce nejsou nosniky, 1ze do téchto regala naskladnovat i dlouhé tyCe a podobné
materialy. Aby po naskladnéni nepadaly, je na kazdém rameni sklopna lista, ktera se po
naskladnéni oto¢i a vytvoii po celé délce podlaZky nizkou ohrédku. Jednostranné regaly je
nutné kotvit, jsou zatéZovany jen na jedné strané. Je vhodné regal umistit ke zdi.
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Dvouramenny stromeckovy regal
Nosna konstrukce je uprostied a do obou stran do ulicek sméfuji jednotlivé prihrady, dole

Sirsi, v hornich patrech uZsi (horni patra jsou méné piechledna pro mensi pracovniky a hiie se
tam naskladiuje a vyskladfiuje material).

12.62.3. Paletové regalové sklady

Paletové regalové sklady jsou uréeny pro skladovani paletového zboZi. Podle prijezdnosti
bud’ neobsahuji ¢i obsahuji regélova podlazi. Pokud nejsou podlazky, existuji pouze nositele
uloZeni, na které se osazuji lozné jednotky (palety). V zavislosti na konstrukci skladovych
regalt je mozno do jedné paletové piihrady ukladat jednu nebo vice loZnych jednotek.

U jednomistného systému se loZznd jednotka uskladiiuje na dvé konzole (vét§inou
z profilovych thelnikd) pro jednu rovinu pole. ProtoZe jsou konzole vySkové nastavitelné, je
moZné prizpusobeni konkrétni paletové vysce. Tim je mozné dosdhnout vytiZzeni prostoru
v prepoctu na jedno skladovaci misto.

U vicemistnych systému je mozno vedle sebe ukladat vice palet, nasazenim podélnych traverz
(podl&Zek). Vytvéareji-li se mezi nositeli uloZeni prostiednictvim paneli uzaviené plochy, je
mozné ukladat loZzné jednotky sriznymi rozméry, které by jinak mezi nositeli uloZeni
propadly.

V zahrani¢i se paletové regalové sklady nékdy rozlisuji podle vysky skladu na sklady:
* Do 7 m vysky;
= 7-15 m vysky;
* 15-45 m vysky (sklady s regadlovymi zakladaci).

NiZsi typy skladd jsou mnohostranné pouZitelné. Pro naskladiiovani a vyskladiovani se
nasazuji vétSinou konvenéni vidlicové zvedaci voziky a ru¢ni zdvizné voziky. U vysSich
skladu to jsou pak regalové zakladace. Vidlicové zvedaci voziky vyZzaduji vétsi Siii chodby
nez je tomu u regalovych zakladact a vedou proto k hor§imu vytiZeni ploch.

Vvhody a nevvhody paletovych regalovych skladu
Vyhody:
» Stiedni vyuZiti plochy a prostoru.
* Vysoka schopnost pfizptisobeni na ménici se strukturu sortimentu.
* Moznost mechanizace a automatizace.
* Pfimy pfistup ke v§em druhim skladového sortimentu.
=  Dobra kontrola stavu zasob.
= Stfedni rozsah investic.

Nevyhody:
* Moznost poruch pfi vy$$im stupni automatizace,
» PoZaduje se tvorba loznych jednotek s optimalnim vyuZitim prostoru.

Vyhody a nevvhody vysokych skladu s regalovymi zakladadi 15-45 m
Vvhody:

» Dobré vyuziti plochy a prostoru,

* Moznost dosahnout vysoky stuperi automatizace,

» Moznost piimého pfistupu,

» NiZSi potieba personalu.
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Nevyhody:
*  Vys$i investi¢ni naklady,
» VyZaduje se tvorba loZnych jednotek s optimalnim vyuZitim prostoru.

12.62.4. Sklady s paletovymi vjezdovymi a prajezdovymi regaly

Vjezdové regaly

Podobaji se svoji konstrukei paletovému regalu typu “jednomistny systém®. Zde se ovSem
uskladriuje vice palet vzajemné za sebou podle regdlové hloubky vZdy na dvou sousednich
konzolach.

Protoze pracovni prijezdy lze uskuteCiiovat pouze z jedné strany, provadi se naskladniovani
(i vyskladiiovani) odzadu doptedu. Proto vidlicovy zvedaci vozik zajizdi do ,,skladovych
soutések”, nejprve aZz na jejich konec a poté vzdy na kratsi vzdalenost. Je tieba dbat na to,
aby se stavebni §itka vidlicového zvedaciho voziku vesla mezi konzole. Zpravidla se zaklada
maximalné 8 loZznych jednotek za sebou (systém LIFO: Last In. First Out - posledni dovnitf,
prvni ven). Vjezdové regaly se nasazuji v piipadé vétSich mnozstvi skladovaného substratu
s vysokymi hmotnostmi pii omezeném sortimentu a nizké mire obratkovosti.

Prujezdné regaly
Zde existuje moznost projizdét celé regalové pole. Proto napf. muZe byt prijezdny regal
obsazovan ze vstupni strany loZznymi jednotkami prostiednictvim vidlicovych zvedacich
vozikd, zatimco na druhé strané odebird loZzné jednotky jiny mechaniza¢ni prostiedek. Timto
regadlovym systémem je umoZnéna realizace principu FIFO - First In, First Out - prvni
dovnitf, prvni ven.

Obr. 12.2: Vjezdové neprijezdné regaly.

/ sloupec palet bo¢ni pohled

}Jlildul.y D l

A /
a1 a a3 as as

a b C
bl bz b3 b4 b5
C1 C2 C3 Cq Cs
uli¢ka ulicka
| [

\
vstup vystup

Vyhody:
» Nizky aZ stfedni objem investic,
» V prajezdnych regalech moznost FIFO,
»  Stiedni vyuZiti plochy skladu.
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Nevyhody:
* Neni mozny Zadny piimy pfistup, jen na krajni mista,
*  Vhodné spiSe pro nizkoobratkové zasoby,
» Rozméry loZznych jednotek musi byt jednotné, aby se mohly ukladat na bo¢ni UloZzné
konzoly,
» Sklady s vjezdovymi regaly mohou pouZivat pouze LIFO .

Obr. 12. Vjezdové prijezdné regély
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----- » prijezdny prostor

Pozn.: uvedené schéma lze tézZ upravit tak, Ze mezi misty nakladky c a vykladky a bude
vloZen véalec¢kovy spadovy dopravnik, takze napiiklad pii naskladnéni palety na misto c; se
tato samospadem posune do mista a;, kde se zastavi a ¢eké na odbér (viz sklady se spadovymi
regaly).

12.62.5. Sklady se spadovymi regaly

Tyto regéaly jsou vhodné pro separatni uskladiovani a vyskladiovani za sebou umisténych
manipulacnich jednotek, které se pohybuji samospadem nebo prostiednictvim pohonu, a to od
mista nakladani k mistu odbéru. Ma-li pohyb loZznych jednotek probihat prostrednictvim
samospadové sily, musi spad ¢init 2-8 stupriti. Jakmile se z nékterého kandlu odebere jedna
lozna jednotka, zacne zadrZzend kolona rolovat dopiedu. Aby se predeslo §kodam, ke kterym
by mohlo dojit vzdjemnym naraZzenim néslednych loznych jednotek, predpoklada se zavedeni
urc¢itych brzdnych systémi.

Vvhody a nevvhody skladu se spAdovymi regaly
Vyhody:
e Lze uplatnit princip FIFO,
e Neni tieba vytvaret Z&dné manipula¢ni uli¢ky, naskladnuje se a vyskladiiuje se
z Celnich stran,
e Stiedni aZ vysoké vyuZiti plochy skladu,
e Je moZné automatizace.

Nevyhody:
e Piimy pfistup pouze v Celni zoné€ regalu,
e MozZnost poruch, zvl&sté u valeCkovych posuvnych systému.
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e MozZnost poskozeni zboZi pti narazech, zpusobenych presuny

12.62.6. Sklady s posuvnymi regaly

Posuvné regily se montuji na podvozky. Ty jsou pojizdné po vodicich kolejnicich,
poloZenych na podlazi. Tento horizontalni pohyb probihda u malych zafizeni a u zafizeni
s mensim zatizenim manualné, u vétsich zafizeni prostfednictvim elektrického pohonu.

Tim Ze je mozné posunovat nekolik regalovych radkd bez spojovacich chodeb, dosahuje se
vysokeho vytiZeni ploch. V porovnéni s pevné instalovanymi regalovymi prostiedky je mozno
u skladd s posuvnymi regaly dosahnout ptiblizné dvojnasobného vytizeni plochy. Aby se
ptedeslo pfili§ dlouhym &ekacim dobam pii piejimce, doporucuje se instalovat maximalné
8 regalovych bloku na jednu regélovou chodbu.

posuvné regaly Obr. 124
_— > +— < >
koleje
koleje
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
kolej
oleje koleje
uli¢ka ulicka
| J

Vyhody a nevyhody skladi s posuvnymi regaly
Vyhody:
» Vysoké vytiZeni plochy a prostoru.
* FIFO je mozné.
» Skladovane zboZi je tak mozno uchovévat ,,pod zdmkem®.

Nevyhody:
* Nelze automatizovat,
* Pfimy pfistup pouze do vzajemné€ se rozvirajicich regalovych fadki.

12.62.7. Regalové sklady typu paternoster

LoZzna nakladova zarizeni se montuji mezi paralelné, vertikalné obihajicimi fetézy. Vétve
fetézu jsou pohanény prostiednictvim elektromotoru s pohybem dopfedu nebo dozadu
(nahoru - dolt). Skiinové paternostery jsou aZz po vstupni a vystupni mista uskladiiovani
a vyskladriovani obloZeny plechovymi obklady - sténami a zpravidla jsou vybaveny
piihradovymi ploSinami.

Vvhody a nevvhody regalovvch skladu paternoster

Vyhody:
= Vysoké vytiZeni plochy a prostoru,
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*  FIFO je mozZné,
* Moznost mechanizace a automatizace,
»  Vysku piistupu ke vstupu (vystupu) je mozno ergonomicky optimalizovat.

Nevyhody:
» Stiedni aZ vysoké investi¢ni naklady.

12.7. KOMPLETACE DODAVEK VE SKLADECH

Sklady jsou zaméfeny nejen na vlastni skladovani materialu, ale mnohé z nich maji znacny
vyznam téz pii kompletaci dodavek podle pozadavkia odbératelt. Tyto sklady skladuji
zpravidla velky pocet druhli pro pomémé znalny pocet odbérateli a pfi nepravidelné
frekvenci odbéru zboZzi.

| Kli¢ova slova: kompletace dodavek, komiska, individualni a hromadna kompletace, karusel |

12.71. Zpusoby kompletace
Ptipravu a kompletaci dodavek lze provadét nasledujicimi zpusoby:

* Individualnim odbérem zboZi pro jednotlivé odbératele z mist uloZeni do komisek,
* Hromadnym odbérem pro vice odbératelli. Po tomto odb&ru musi dale nasledovat
rozdélovani zboZi do komisek podle odbérateli.

Dalsi ¢innosti pii kompletaci dodavek byva téZ ,,sdruzovani* v expedici. Sdruzuji se v
expedi¢ni jednotky.

wKomiska* je doddavka, kterd se eviduje pri rozdélovani zbozi. Ma pridélené viastni Cislo,
doklady, pripadné jiné oznadeni, slouzZici pro rozvoz. Pro jednoho odbératele se zpravidia
pripravuje vzdy nékolik komisek.

Individualni kompletace dodavek zboZzi
Individualni kompletace spociva vtom, Ze odbér zbozi z mista jeho ulozeni se provadi
individuelné pro kazdého odbératele, resp. Pro kazdou komisku.

Individualni kompletace se maZe provadét bud’ ve vlastnim provoznim skladu (skladova
z6na) nebo v expediénim skladu, coZ je vy¢lenény Usek skladu, kam se zboZi pievaZi v celych
skladovacich jednotkach a ty se potom rozdé€luji do komisek.

Individuelni kompletace se mtze uskute¢nit nékolika zptisoby, podle podilu ru¢ni prace.
Metoda individuelni kompletace umoznuje stanovit individualni odpovédnost konkrétniho
pracovnika za celou komisku. Postup:
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¢ Ruc¢ni kompletace pri obchazeni regalua
Tento zpusob se provadi pomoci ru¢niho voziku a prepravek. NevyZaduje prakticky Zadné
investi¢ni naklady. Je vyhodny pro drobné zboZi, malé odbéry, ale jeho nevyhodou je
znaéné prochozena draha pracovnik.

¢ Ruc¢ni kompletace z regalia pomoci regalovych zakladacu

Pracovnici neobchazeji jednotliva mista, kde je zboZi uloZeno, ale pouzivaji k tomu

dopravniho prostifedku, ktery umoZiuje jak horizontalni, tak vertikalni dopravu. Lze

pouZit:

Regélovy zakladad se stolem:
Na stul zakladace se uloZi mald piepravka nebo paleta, kam se sdruZuje zboZi
do komisky. Obsluhujici pracovnik ma ale v kabin€ jen maly prostor pro pottebnou
ru¢ni manipulaci, dosahované vykony jsou mensi.

¢ Rucni kompletace z mechanickych regalu
Jedna se o mechanické regaly typu: paternoster. Také pii pouZziti tohoto systému nemusi
pracovnik chodit za zbozim, ale zboZzi je umisténo v piepravkach na jednotlivych policich
oto¢ného regalu (nebo je zavéené na ty¢ich a prijizdi k pracovnikovi).

e Ruc¢ni kompletace z podvésnych dopravnikovych trati
Je to obdoba systému paternoster a pouziva se zvlasté pro odévy na raminkach. Manipulant
si muze privolat jednotlivé tyCe s odévy ke svému pracovnimu mistu.

e Ruc¢ni kompletace z karuselu

Tento systém vyZaduje vétsi investi¢ni naklady, zvySuje v8ak produktivitu prace. Odpada
pii ném obchazeni zboZi ve skladu. ZboZi je uloZené v piepravkach (cca 12 prepravek nad
sebou). Vetsi pocet takovych sloupch prepravek je sefazen vedle sebe a tyto sloupce jsou
upevnény v kruhovém zafizeni, které se podle volby manipulanta otaci, az pred néj
predjede pozadovany sloupec s piepravkami. S pracovni ploSinou, na které manipulant
pracuje, maZe vyjet vySe, aby snadno dosahl ke kterékoliv piepravce, odkud vybere
poZadované mnoZzstvi potiebného druhu zboZi. Uvedeny systém je vlastné rozsifeny
zpusob paternoster, ktery umoziuje nejen vertikalni, ale i horizontlni pohyb zboZi, aby
pfed manipulanta piedjely dal$i sloupce ptepravek.

Hromadné kompletace zboZi
Hromadna kompletace zboZi se sklada ze dvou kroka:

* Hromadného odbéru zboZi ze skladu a jeho dopravy do prostoru kompletace.
» Rozdélovani zbozi do komisek podle odbérateld.

Pfi hromadné kompletaci zboZi se odebere ze skladu postupné vZdy jen jeden druh zboZi pro
vSechny odbératele v dany expedi¢ni den. Rozdélovani zbozi do komisek podle odbératelt 1ze
potom uskute¢nit nékolika zplsoby: ru¢né piendSenim do voziku nebo objizdénim
s nizkozdviznym vozikem, na kterém je umisténa prazdna paleta (krabice).

Sdruzovani komisek a expedice

Expedice je posledni plochou skladu, kterou projde zboZzi pred naloZenim do nékladnich
automobilt. ZboZi v expedi¢nich jednotkach se zde musi usporadat tak, aby nakladka
probéehla v co nejkratsim ¢ase. Expedice umoziuje:
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* Aby odbératelé dostavali dodavku kompletni.
» Aby velkoobchod mél dobrou evidenci a kontrolu o vydavaném zbozi.

12. 8. RUCNi MANIPULACE S MATERIALEM

Rué¢ni manipulace s materidlem se dnes vyskytuje prakticky jen ve skladech s nedostate¢nou
mechanizaci nebo ve vyrob¢ pii vyrobé malych davek nebo jednotlivych kust vyrobki. Presto
je tieba témto usektim vénovat zvySenou pozornost, zvlasté proto, ze na téchto pracovistich
pracuji prevazné Zeny a ze tam dochdzi k ¢astym trazim, predevsim nevhodnou manipulaci
s jednotlivymi bfemeny. Proto je dobré znat nékteré zdsady, které manipulaci s materidlem
usnadiuji.

12.81. Zasada vodorovné roviny

Té&leso leZici v ur&ité roviné pieneseme na jiné misto v téZe roving s nejmen$i nidmahou
tehdy, jestlize se nad tuto rovinu zvedne jen minimalné /vhodné je zvedat z rampy, ze stolu

aj.).

Pii zvedani pevného biemene postupujeme tak, Ze ho nejprve postavime na diagonalu
(zvySime té€ziSteé) a teprve pak ho zvedame.

12.82. Zasada svislé roviny

Clovek i bfemeno maji své t&Zists, stiedovy bod vahy hmoty. Zasada svislé roviny (Iépe
téznice) vyzaduje, aby se t&Znice pracovnika i bfemene pii zveddni k sobé co nejvice
pribliZily. Pracovnik se musi k bfemeni postavit co nejblize, nejlépe nad né;.

Pti predklonu trupu o 15 stupriti od svislé roviny je mozné zvedat pti stejném zatizeni patere
pouze 50% vahy pavodniho biemene a pii predklonu o 45 stupnd uZ jen 25% vahy biemene.
Zasada téZnice plati i pro prenaseni biemen (je lepsi pienaSet pytel na rameni nez na zadech
aj.

12.83. Drzeni téla

Pracovnik se postavi k biemeni (1épe nad biemeno), je-li to mozné tak, aby téZisté biemene a
teZiste pracovnika byla co nejbliZze u sebe. Potom udéla podiep a uchopi biemeno. Zada se
nemaji odklanét od svislé roviny. Pti zvedani maji pracovat silné svaly dolnich koncetin.

Nevhodny je zpisob zvedani z pifedklonu, kdy jsou namahany slabé bfisni svaly a také patef,
u které maZe dojit k deformaci poSkozenim plotének, protoZe pti zvedani ze shybu na né
pusobi nestejnomérny tlak.

PaZe maji byt pii zvedani rovnomérné nataZzeny, nezvedat s pokréenymi pazemi. SnaZzime se,
aby vaha bifemene pracovnika rovnomérné zatéZovala. Proto je nevhodny takovy postup, pii
kterém vaha spociva jen na jedné ruce a druhd bifemeno pouze pfidrZzuje. Zapésti ma byt ve
stejné roviné s predloktim. Bfemeno se ma drZzet co mozno nejbliZe u té€la. Ruce nemaji byt
mastné nebo mokré, to by sniZzovalo pevnost uchopeni.
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12.8.4. Prace ve skupiné

Bfemeno které ma vic e jak 50 kg, musi zvedat nebo pfenaset vice pracovniku. Protoze ve
skupin€ pracuji zpravidla lidé rizné silni, po¢itdime na jednoho pracovnika s vdhou 40 kg.
Podle toho se urci potfebny pocet pracovniki k pfemisténi biemene. Vzddlenost mezi
pracovniky ve skupin€é musi byt minimaln€ 70 cm, aby méli volny prostor na manipulaci.

| kdyz je bfemeno lehké, ale je delsi jak 4m (napi. zebiik), musi ho prenaset nejméné
2 pracovnici.

Cim je t&Zi3t& prenaseného bfemene vyse, tim mensi je jeho stabilita. Proto t&Zisté velmi
téZkych biemen zvedanych skupinou ma byt pokud mozno v Urovni pasu pracovnikii (ne na
jejich ramenech).

Ma-li byt mezi pracovniky dokonald souhra, museji mit vedouciho, ktery vydava povely,
které musi byt jasné a srozumitelné, napf.: ,,na mista!, uchopit!, zvedat!, v chod!, stat!,
slozit! aj.“

Pracovnici se stavi k bfemeni dle své velikosti, z jedné strany biemene. Maji-li konce

nestejnou vahu, je t€Z8i konec vpredu.

Kontrolni otazky:

1 | Pro¢ musi v logistickém fetézci existovat mista pro skladovani materidlu nebo hotovych
vyrobk(?

2 |Jaky je rozdil mezi hlavovym a prutokovym skladem?

(8]

Uved'te priklad na vhodné ukazatele pro méfeni kapacity a vykonu skladu.

4 |Je vyhodnéjsi dle vaseho nédzoru, aby firma s celostatni pusobnosti méla v CR vice
malych skladu nebo jeden vétsi? Jaka hlediska je tfeba brat v uvahu pti rozhodovani?

5 |Jaky je rozdil mezi sklady s paletovymi vjezdovymi a prijezdovymi regaly?
6 | Jaky je rozdil mezi sklady s posuvnymi regaly a regdlovymi sklady typu paternoster?

7 |Jaké jsou dle sou€asnych zkuSenosti vyhody nevyhody skladi mechanizovanych a plné
automatizovanych?

8 | Vysvétlete pojem ,.komiska*

9 |V ¢em se lisi individualni kompletace zbozi od hromadné kompletace?

0 | Jaka je vyhoda a nevyhoda ru¢ni kompletace zboZi?

| p—
[S—

Jakymi zpuasoby Ize snizit ndmahu pii ru¢ni kompletaci zbozi?
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