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Vyroba
jako hlavni podnikova funkce

= Vyroba a jeji obsah
= Vztah vyroby k odbytu a financovani

= Planovani vyroby
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Vyroba

Pojeti vyroby:

ooooo

Uzsi pojeti (podnikové vykony)
Nejuzsi pojeti (zhotoveni vyrobku = bez sluzeb)

Input (Vstup) Output (Vystup)
> Tvorba Zhodnoceni >
vykonu vykonu
Vydaje Prijmy
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Vyroba

Input (Vstup) Output (Vystup)
> Tvorba Zhodnoceni >
vykonu vykon(
Vydaje Prijmy
- ——— = = - = = = — == — -

Propojeni vyroby:
Vyroba a Odbyt - spojeni v oblasti skladovani a dopravy
Vyroba a Financovani + investovani - spojeni v oblasti zajisténi VF




PEDAGOGICKA FAKULTA

Masarykora unherzita Podnikové hospodarstvi 2

Rizeni vyroby

STRATEGICKE RIZENi VYROBY

Koncepce vyrobku Ekonomické a socialni dusledky
Koncepce zdroju vyrobni strategie
(Hledani konkurencni vyhody) (napf. vedouci pozice v nakladech)

TAKTICKE RIZENi VYROBY

Vyrobni program Ekonomické a socialni dusledky
Kapacity — strojni i lidske taktiky
(Obsah koncepce) (napf. hledani uzkych mist)

OPERATIVNI RiZENi VYROBY

Lhaty a terminy Vyuziti kapacit
Zajisténi zdroju a skladovani Stavy zasob
(Realizace) Dodaci pohotovost

HMOTNY TOK
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Rizeni vyroby

STRATEGICKE PLANOVANI

obsazeni kapacit - . , .

- orientované zakazkové nebo potencialiné) _ s TAKTICKE PLANOVANI
Integrované planovani pouZiti materialu S
a planovani Gdrzby zafizeni a strojl

| (vydavani pracovnich informaci a dokladu, prezkouseni |
- | pohotovosti zdrojd, rozdéleni préce, fizeni toku materidlu) | |

OPERATIVNiI PLANOVANI
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Planovani vyroby

Podnikové hospodarstvi 2

= cilené planovani a formovani podnikového vyrobniho procesu.

Je treba planovat tyto oblasti:
vyrobni program
vyrobni proces
pripravenost vyrobnich faktoru pro vyrobu
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Planovani vyroby

Planovani
kratkodobé dlouhodobé
zavadeéni vyrobkovych variant, zakladni struktura vyrobniho programu,
program mnozstvi jednotlivych vyrobku (s inovace, vyrobni postup (druh HIM,
ohledem na odbyt) personalistika)

Vyrobni

urceni velikosti davky (s ohledem na
proces technologii a proces samotny), vyrobni typ, organizacni typ vyroby
lhitové planovani, planovani kapacit

Vyrobni program:

druhova (sortimentni) skladba a objem vyroby, které se maji v urcitém
obdobi vyrabeéet

Vyrobni proces:
volba technologie a vstupnich surovin
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Planovani vyrobniho programu

= urcit optimalni vyrobni program, tj.

ktere druhy (co)
v urcitém obdobi (kdy) vyrobit
v jakém mnozstvi (kolik)

Rozlisujeme:
dlouhodobé planovani a kratkodobé planovani.
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Planovani vyrobniho programu

CtyFi modelové situace:
Velikost mésicniho odbytu je konstantni (pekarny)

Odbytové mnozstvi pravidelné sezonné kolisa (zmrzlina, jizdni kola) 2
reseni:

vyrobni mnozstvi se prizpusobi vykyvim odbytu,

udrzuje se konstantni vyroba,

do vyrobniho programu se zaradi vyrobky, jejichz sezonni odbytove vykyvy
jsou vuci puvodnim vyrobkum fazové posunuty,

moznost v dobé Utlumu odbytu vyrabét pro jiné podniky nebo naopak v
sezonni spicce zadavat praci jinym podnikim.

Pri nakupu se vyskytuji sezonni vykyvy (cukrovary)

Konjunkturalni vykyvy
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Planovani vyrobniho procesu

= stanoveni
jakymi vyrobnimi postupy (jak)
béhem kterého obdobi (kdy)

ve kterych nakladovych strediscich se ma planované mnozstvi vyrobku
vyrabet (kde)

Rozlisujeme:
dlouhodobé planovani a kratkodobé planovani

Vyrobni procesy ¢lenime ze dvou hledisek:
organizacniho hlediska = organizacni typy vyroby
opakovanosti vyroby = vyrobni typy
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Organizacni typy vyroby

Proudova vyroba

usporadani vyrobnich zarizeni podle prubéhu vyrobniho postupu
Dilenska vyroby

stroje sdruzeny v dilnach dle ukonu
Skupinova vyroba

kombinace proudové a dilenské vyroby
Vyroba na stanovisti

vyrobni zarizeni(VF) putuje za zpracovdavanym vyrobkem
Vyrobni hnizdo

sdruzeni puvodné oddélenych pracovist’ jednotlivcu do skupiny
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Usporadani vyroby dle procesu

Soustruzna Frézarna Vrtarna Brusirna
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Kovarna Kalima Svariovna Kontrola
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Usporadani vyroby dle procesu

Vyhody Nevyhody

flexibilita vybaveni i personalu, nizka efektivita spojena s prepravou
nedokoncené vyroby,

relativné nizké investice do vybaveni

plynouci z univerzalniho charakteru problémy s casovanim vyroby - velké
zarizeni, prostoje,

mistri v dilnach maji detailni prehled o narocnost rizeni vyrobniho procesu,
vsech provadenych cinnostech, vy$$i naklady na pracovni silu plynouci z
vétsi motivovanost pracovniku diky jeji vyssi kvalifikovanosti,

pestrosti cinnosti a durazu na nizka produktivita z diivodu ¢astého
samostatnost a osobni odpovednost. pfenastavovani zafizent,

nizka produktivita z divodu nizké
specializace pracovniku
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Usporadani vyroby dle produktu

_______ 2 o5 —(6 )
________ N \_/
soustruzeni wvrtan/ svafovani kaleni brouseni Kkontrola
| Skad
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kovani soustruzeni vrtani frézovani brouseni kontrola
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Usporadani vyroby dle produktu

Vyhody

minimalizace prepravnich casu,

nizsi hladina zasob nedokoncené vyroby,
redukce celkoveho operacniho casu,

zjednoduseni planovani a kontroly
vyrobniho procesu,

zjednoduseni cinnosti, coz dovoluje
zapojeni levnéjsi pracovni sily,

prohloubeni specializace.

Nevyhody

nizka flexibilita. Pri zméné vyrobniho
programu je vétsinou nutné pocitat s
vysokymi casovymi a/nebo finanénimi
investicemi do prenastaveni, respektive
nakupu noveho vyrobniho zarizeni.

rychlost produkce je limitovana
nejpomalejsim clankem retézu.

vysoké investice do specialniho zarizeni.
Navic, jedinou cestou, jak rozsirit
vyrobu je vetsinou jeho duplikace.
zavislost celku na kazdé jeho casti.
Porucha stroje Ci absence dostatecného
poctu zaméstnancl muze zpusobit
zastaveni celé vyroby.

monotonnost vykonavanych cinnosti a s
ni souvisejici ztrata chuti do prace
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Vyrobni typy

Kusova vyroba = zakazkova vyroba
Opakovana vyroba

Hromadna vyroba

(vyrabén stale stejny vyrobek)

Sériova vyroba

(vyrabéno nekolik riaznych vyrobku)

Druhova vyroba

(vyrabéno nékolik druhu vyrobku)

Vyroba v sarzich

(sarZe - davka dana kapacitou vyrobniho zarizeni)
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Vyrobni proces - kratkodobé planovani

Optimalni velikost davky:

2¥M *N,
Nl

mopt =

m ... vyrobni davka

M ... rocni potreba

N; ... fixni naklady vyrobni davky

N, ... variabilni naklady na skladovani na ks a obdobi (naklady
skladovaci + naklady z vazanosti)
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Vyrobni proces - kratkodobé planovani

Lhitové planovani

stanoveni termind zahajeni a dokonceni pracovnich postupu, které
jsou spojenych s danymi vyrobnimi zakazkami
se zfetelem na technologicky podminéné pracovni postupy

bez ohledu na kapacitni omezeni

Planovani kapacit
Casové stanoveni pribéhu pracovnich postuptl
na zakladé lhitového planovani,

s ohledem na kapacitni omezeni.
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Dekuji za pozornost!
Prijemny zbytek dne!




