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Planovani nakupu,
dopravy a skladovani

Vymezeni nakupu

Vymezeni skladovani
Planovani spotreby a nakupu
Planovani nakupu

Planovani skladovani
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Definice nakupu

= Nakup je ¢innost a proces vstupnich podnikovych toku materialu,
produktl a sluzeb.

= Nakupy znamenaji pro vétsinu firem nejvetsi samostatny vydaj pri
podnikani

v Hodnota nakupu predstavuje cca 57 % objemu trzeb v sektoru
prumyslové vyroby

v 15% objemu trzeb v sektoru sluzeb
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Clenéni oblasti nakupu

= Nakup: Zahrnuje zakladni cinnosti spojené s nakupem
v Sprava evidence
v Vydej objednavek
v" Kazdodenni reseni problém
v" Hlavni vybér dodavatell a komunikace s nimi

= Porizovani: Sirsi oblast cinnosti nez ,,nakup“
v Vsechny nakupni aktivity
v" Tvorba pozadavku a specifikaci sluzeb

v Rizeni kvality dodavatel(
v Analyza trhu a trzni studie

= Rizeni dodavek: Viechny nakupni a porizovaci ¢innosti

v" Tvorba strategickych, dlouhodobych plani nakupu
v Nepretrzité zlepsovani

v Podileni se na podnikové strategii

v Angazuje se ve vyhledavani novych dodavatelll
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Nakupni problém podniku

CENTRALIZACE

= Lepsi koordinace s
HH Hﬂ provoznimi oddélenimi
= Rychlost

= Efektivni vyuzivani mistnich
= Vé&tsi specializace pfi NEBO zdroju
nakupu =  Autonomie

= Sjednoceni pozadavku
= Jednodussi koordinace a DECENTRALIZACE

kontrola
= Efektivni planovani a Hﬂ HH

vyzkum
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Pristupy k nakupu
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ODTAZITY A NEPRATELSKY

DLOUHODOBY NA BAZY SPOLUPRACE

<<

= Cilem je nakup zbozi za co
nejnizsi cenu

= Vztahy jsou velmi obchodni

= Tradicné vyuzivano vertikalné
integrovanymi firmami

= Vyuzivano v minulosti, dokud
nakup byl jen ,,provozni“
zalezitosti

=

Cilem je rizeni, prihlednost a
sjednoceni - dlouhodoby
nakladovy uzitek

Vztahy jsou dlouhodobého
charakteru a zucastneni jsou
vzajemne zavisli
Orientovano na rizeni
dodavkoveho cyklu

Vyzaduje nakup na vice
strategicke urovni




PEDAGOGICKA FAKULTA
Masarykova univerzita

Podnikové hospodarstvi 2

,Make or ,,Buy“ ?

Kalkulace nakladu vlastni vyroby X dodavatelska cena

Vyhody cizi vyroby: Pozitiva vlastni vyroby:
= chranéné patenty, vzory, tedy = vyrobné-ekonomicky tlak po
nemoznost napodobeni uzavrenosti vyrobniho procesu,
= 7 hlediska nakladu dale: « 7 hlediska nakladd:
v naklady nese dodavatel, v uetfi se dopravné,

v odpggé zajisténi specialnich materiald, v odpadaji skladovaci naklady,
stroju,
v nizsi skladovaci naklady, Y moznost vyuziti odpadu,
v v urcitém pripadé nizsi dopravni naklady, = mame lepsi predpoklady pro
=z hlediska kvality: kvalitu,

v' zkusenost, , ceve, s . v
= lepe se zajistuje material nez

vyrobky (vlastni doprava a sklady),

v znalost specialnich postupu,
v" jsou k dispozici specialni stroje,
¥ vlastni vyvoj a vyzkum, = mame vlastni specialni pozadavky,
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,Make“ or ,,Buy“ ?

Vyhody cizi vyroby: Vyhody vlastni vyroby:

= obecné vyrobni zkusenosti, = mame zkusenosti,

= vlastnimu podniku umoziuje - lélpe vyuzijeme kapacity a pracovni
silu,

rozsireni prodeje: J .
v" odpada pozadavek na nové pracovni sily, : mOZQQSt rozdelen Verby do
stupnu,
= Z hlediska odbytu:

v" moznost zvysSit mnoZstvi,

v" odpada potreba investic,
v lepsi reseni lhitového planovani,

= pruznost odbytu:

< " vy s v moznost manipulace s cenou,
v" moznost dodatecného zajisteni,

v ochrana tajemstvi,

v TteSeni pozadavk( zakaznikd, = vcasna reakce na pozadavky

= mensi financni zatizeni, zakaznik,
= elasticita vyroby: = komplexni pristup k hospodarnosti
v je vétsi prostor pro zmény, vyroby

v' zména znamena jen zménu dodavatele
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Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

Podnik je spojen se svym hospodarskym okolim:

opatrovacim trhem

odbytovym trhem
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Opatrovani v podniku

VSeobecné objekty

opatrovani
Financni Hmotné statky ,
Y v Personal
prostredky (zbozi)
| |
| | [ |
e i Dispozi¢ni/dis Provadéci/vyk
p uvery pozitivni/fidici onna prace
prace
provozni _, L obchodni
prostiedky material cizi sluzby Zbo3i
z&Kladni pomocny provozni olotova
material material material P Y
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Mista porizovani v podniku

v kazdém podniku jsou 3 mista porizovani :
personalni oddéleni

financni oddéleni
nakupni oddéleni

Pojem nakup (uzsi nez pojem porizeni) se vztahuje jen na porizeni:
materialu,
zbozi.
Porizovani HIM se cleni na:
planovani obnovovacich investic,
planovani racionalizacnich investic,
planovani rozsirovacich investic.
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Planovani nakupu a spotreby

Planovani nakupu ma za ukol stanovit v souladu s planem spotreby:
objednaci mnozstvi,
objednaci dobu a
vybér dodavatele materialu.

Planovani spotreby je zjistovani:
druhu,
mnozstvi a
okamziku spotreby pozadovanych materiald.
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Planovani nakupu a spotreby

Ve vyrobnim podniku vychazi z:
ocekavaného odbytu a
disponibilni kapacity

V obchodnim podniku vychazi z:
ocekavaného odbytu

Pri planovani spotreby dochazi ke konfliktu cill:
potreba co nejobsahlejsiho a nejdetailnéjsiho planovani
se vzrustem presnosti rostou naklady a roste zatizeni pracovniku
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Planovani nakupu a dopravy

Vybér dodavateld:
spolehlivost,
pocet dodavatelu.

Planovani dopravy:
dodavatelsky,
vlastni dopravou.
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Planovani skladového hospodarstvi

Rozhodnuti o skladovani:
dlouhodobeé,
kratkodobeé.

Usporadani skladu:
centralni sklad,
nékolik mensich skladli na rdznych mistech.

Centralizace
Decentralizace
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Zasoby

Zasoby jsou velkou a nakladnou investici
Kvalitni rizeni zasob je klicové pro ziskovost podniku

Divody pro udrZzovani zasob:
Umoznuji podniku dosahnout Uspor z rozsahu
Vyrovnavaji nabidku a poptavku
Umoznuji specializaci vyroby
Poskytuji ochranu pred vykyvy
Funguji jako ,,naraznik“ mezi kritickymi spoji v zasobovacim retézci
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Typy zasob

Bézné (cyklické) zasoby
na zakladée doplnovani prodanych, nebo ve vyrobé pouzitych zasob

Odpovidaji mnozstvi, ktery jsou potrebna pro pokryti poptavky v
podminkach jistoty

Zasoby na cesteé
Zasoby na cesté z jedné lokality do druhé
Nezahrnuty do kalkulaci o nakladech na skladovani
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Typy zasob

Pojistna zasoba

Zasoba nad ramec béznych zasob z divodu nejistoty
Spekulativni zasoby

Zasoby drzené z jiného duvodu, nez pro uspokojeni bézné poptavky
Sezonni zasoby

Formou spekulativnich zasob

Zasoby akumulované pred pocatkem néjakého specifického obdobi
Mrtvé zasoby
Technologické zasoby
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Typy zasob

Nejdulezitéjsi systémy realizace nakupu:
system signalni hladiny zasob
stanovi se: optimalni objednaci mnozstvi (pevné)
stanovi se: signalni stav zasob na planovaci obdobi
objednavkové intervaly jsou variabilni
systém dodavkového cyklu
stanovi se konstantni dodavkoveé intervaly
objednaci mnozstvi je proménlivé
Celkové naklady nakupu se skladaji z:
porizovacich nakladd v uzSim smyslu,
skladovacich nakladu a
nakladu predcasného vycerpani zasob.

Obchodni nauka 2
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Rizeni zasob

TO...termin
objednani

zasoba

TD.... termin
dodani

Pojistna f==1 - Apia .
zasoba /—E)Qdam Ihuita /—%dam Ihuita /—EchaCL Ihtita .
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zasoba TO...termin

objednani

TD.... termin
dodani

Sign. stav optim. objedn.

Sign.stav  pr=======j-x------=-=--==-===s mnozstvi

Pojistna mmmemssssesee--- o e

1S Dodaci Ihut Dodaci lhut:
Zasoba AN odact lhuta !/—\ odaci 111:
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Rizeni zasob

Roc¢ni naklady

Nejnizsi celkové naklady

Obchodni nauka 2

Celkové naklady

V
i)

Naklady na
udrzovani
zasob

Naklady na objednani

s

Velikost dodavky
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ABC analyza

Skupina Hodnotovy | Kvantitativni
podil (v %) podil (v %)

A ca 80 % ca 10 %

B ca 15 % ca 20 %

C cas % ca 70 %

Obchodni nauka 2

A Hodnotovy podil v procentech
80 %
15 %
%
0 B | 2% , Druhy
%50 % . materialu
70 %

A

" Kvantitativni podil v procentech
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Obchodni nauka 2

Porizovaci naklady

Celkové porizovaci naklady

A 4

A 4

Porizovaci naklady
v uzsim smyslu

Skladovaci naklady

A 4

Pfimé pofrizovaci

A 4

naklady (mnoZstvi
porizovaci cena

X

Naklady z predcasného
vycerpani zasob

v

Prostorové naklady

Naklady na udrzovani

A 4

Cenové rozdily

Ostatni naklady

J4sob »  Smluvni pokuty
Neprimé porizovaci , -~ T
P nékll:zady Urokové naklady ,| Ostatni ';?Slﬂ?dy (usly
(fixni naklady
objednavky)
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Dekuji za pozornost!
Prijemny zbytek dne!



