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Inovace

Vse, co se pozorovateli jevi jako nové...

Clenéni inovaci z vécného hlediska:
vyrobkovée
procesni
kombinované

Clenéni z hlediska Zivotniho cyklu:
vyrobkoveé inovace
vyrobkove varianty
vyrazovani vyrobku
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Vyrobkové inovace

Jsou zaméreny na vytvareni vyrobkl zcela novych,

zalozenych na novych konstrukcnich koncepcich a principech
(diferenciace),

uspokojujicich zcela nové potreby (diverzifikace).

Cilem je:
nahrada zastaralych vyrobk
snaha o zachovani trzniho podilu
ziskani novych trha
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Procesni inovace

technologicke inovace
inovace v rizeni a sprave

Cilem je:
Snizeni nakladu:
materialové spotreby
mzdovych nakladu
snizeni spotreby energie
zmetkovitosti
zlepseni pracovnich podminek
zmenseni zatizeni zivotniho prostredi
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Inovace z hlediska zivotniho cyklu

Vyrobkové inovace = technicky pokrok nebo posun v potrebach vedou
k vyvoji zcela novych vyrobku

Diferenciace (doplnéni jiz existujici vyrobkovée linie o novy vyrobek)
Diverzifikace:

horizontalni (zavedeni druhové pribuzného vyrobku)

vertikalni (vyroba pribuzného vyrobku, odpovidajiciho nasledné nebo
predchozi etapé vyroby)

lateralni (vyroba vyrobku zcela rozdilného typu)
Varianty vyrobku = technické zlepseni jiz existujicich vyrobku

Vyrazovani vyrobku = stazeni zastaralych vyrobku( z trhu
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Téezisté rozhodovani ve vyrobkové politice

Vyrobkova politika

(téziste)
vy'/robkov|é inovace vyrobkové varianty vaazovéril' vyrobku
diferenciace vyrobku diverzifika|ce vyrobku
horizo|ntéln|' vertikalni Iate|réln|'

diverzifikace

diverzifikace

diverzifikace
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Kroky inovacniho procesu

Podnik se bez inovaci neobejde.
Inovace musi byt peclivé pripraveny.
Vychodiskem je umisténi vyrobku na trhu.

Vyrobek by mél byt umistén na trznim segmentu, kde je:
velka poptavka
konkurencni nabidka velmi mala (= idealni stav x neexistuje)
pro umisténi vyrobk( prichazeji v ivahu
masoveé trhy

vyklenky trhu
smrst'ujici se trhy
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Umisténi vyrobku na trzich
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Poptavka

Konkurence

Silna

Slaba

masoveé trhy
- velké obraty

smrst'ujici se trhy
- nadbytecné kapacity

Silna - malé ziskové marze - klesajici obraty
- (znacné) ztraty
trhy budoucnosti vyklenky trhu
Slab3 - chybéjici technicka - malé obraty

reseni

- velké ziskové marze
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Kvalitativni a kvantitativni stranka inovaci

Vyrobek = komplex znakl pro uspokojovani urcitou potrebu.
Znak vyrobku = priznacna uzitecna vlastnost
Nejdllezitéjsi atributy vyrobku:

funkcnost

trvanlivost
ovladatelnost
hygieni¢nost
bezpecnost uziti
esteticka pusobivost
ekologicka nezavadnost

Strategie zavadéni novych vyrobkd:
napodobovaci strategie

inovacni varianta
nakupni varianta
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Kvalitativni a kvantitativni stranka inovaci

F Y
SE
1581
_____________ 1568
12
\ . “‘-ﬁ‘- 7
T 3
\_‘_‘_‘_‘_'_\__“‘\ -'""—--.______ 2

-__________-_- ""-—________"l__ )

g _;“‘—'—-—-—-—._._______-— ________ . 1

E———r

1
ey : wvyvoj vyrobku _ t »
. tridéni a obchodni s . zavedenia
Faze X . W OLEZSI trinitest - .
hodnoceni analyza komercionalizace
smysiu
Maklady
viUsDnal 1000 20000 200000 500000 5000000
nameét




PEDAGOGICKA FAKULTA
Masarykova univerzita

Dekuji za pozornost!
Prijemny zbytek dne!



