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i 1. Teoretickd vychodiska

Autoevaluace je systematické a planované
hodnoceni na zaklade predem
stanovenych kriteril, ktere smeruje ke
zkvalitneni prace skoly a je
prostredkem pro zavadeni a rfizenf zmen
ve skole.



<€——— Pohled zpét

Cyklus 1

—T— Pohled dopiedu —>

— ———

\

\

PLANOVANI |
/ 1




i Teoreticka vychodiska

= Hodnoceni - pouziva se v bézné skolni praxi
a Sirokou verejnosti k nahodnému nebo
kazdodennimu posouzeni Uspéchd i proher
a zaujimani stanovisek k vlastni praci i praci druhych
(hodnoceni zak{, hodnoceni prace ucitelt...).

s Evaluace — termin ma komplexngjsi vyznam, dosud
uzivany spise v oblasti teorie, vedy a vyzkumu. Ve
vztahu ke Skole jde o systematlcky planowty a cilené
rlzeny proces hodnoceni a posuzovani sledovanych

jevd.






Rozliseni evaluace podle
charakteru hodnoticich procest:

= Externi evaluace - zaméruje se na celkove fungovani systemu
skoly &'ako instituce. Jeji cile jsou stanoveny zvnejsku, stejne tak
metody a formy hodnoceni i jeho méfitka a kritéria. Jednim
z typl externi evaluace, se kterymi se skoly nejvice setkavaji je
hodnoceni Ceskou skolni inspekci.

= Interni evaluace - hodnoceni vnitfni, nazyva se nejcasteji
vlastnim hodnocenim nebo autoevaluaci. Zakladnim cilem je
hodnoceni vysledkl vychovy a vzdélavani, kterych Skola
v urcitém obdobi dosahla, hodnoceni efektivnosti jednotlivych
\V/Ed?éla'vacich cinnosti probihajicich ve vlastni pedagogické praci
Skoly.



i Externi evaluace

= CSI

s Zrizovatel

= Kriticky pritel

= Benchmarking (navstéva MS)



i Vztah interni a externi evaluace

Interni a externi evaluace nejsou vzajemné
orotichddné. Predstavuji dvé stranky
nodnoceni, které maji jiny ucel a kladou si
proto ponékud odlisné cile a ukoly. Oba dva
tyto typy hodnoceni jsou pro vyhodnocovani
prace jednotlivych skol dllezité, vzajemné
nezastupitelné a nepostradatelné. Obe by
meély prispivat ke zkvalitneni prace
skoly ve prospeéch ditéte.




‘L Sdilena kritéria
CSI
https://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Krit
eria-hodnoceni

Projekt Komplexni system hodnoceni

https://www.csicr.cz/Prave-
menu/Projekty-ESF/Komplexni-system-
hodnoceni
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‘L Cesta ke kvalité

http://www.nuv.cz/ae/cesta-ke-kvalite-

multimedialni-
dvd?highlightWords=cesta+kvalit%C4%9
B

- Informace
- Evaluacni nastroje

- Inspirace (priklady dobré praxe)
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i Vychodiska evaluace

Dvouurovnové kurikulum
= RVP PV
= SVP




i Zakonné normy

= § 12 zakona 561/2005 Sb. o predskolnim ,
zakladnim, stfednim, vysSim odborném a
jiném vzdélavani (skolsky zakon) — vlastni
hodnoceni

= Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdelavani - autoevaluace



i Skolsky zakon

= Hodnoceni skoly se uskutecnuje jako viastni
hodnoceni skoly a hodnoceni CSI.

» Viastni hodnoceni skoly je vychodiskem pro
zpracovani vyrochl zpravy o cinnosti skoly.
s Hodnoceni skoly miize provadet take

zrizovatel podle kriteérii, ktera predem
zZverejni.



i RVP PV

Autoevaluace poskytuje skole zpetnou
vazbu ke korekci viastni cinnosti a
soucasné slouzi jako vychodisko pro
aalsi praci.

RVP PV, 2018, s. 37



i Vyroéni zprava CSI

V mnoha pripadech je hodnoceni formalni a
pedagogové jiz dale se zjisténymi informacemi dlsledné
nepracuji. Nedari se stale nastavit efektivni funkcni
evaluacni systém v oblasti naplnovani SVP a v kvalité
personalnich podminek v souvislosti s realizaci
vzdelavaciho procesu. Prevazuje formalni popis a
pozitivni hodnoceni. Reditelé prozatim vétSinou
nedokazou vyhodnotit zejmeéna slabe stranky

vzdélavaciho procesu a systematicky s hodnocenim dale
pracovat.



i 2. System autoevaluace

Ten by mél stanovit:

= Koho nebo co evaluovat

= Podle jakych kriterii

= Jakymi nastroji, prostredky, zplsobem
= Kdy, jak Casto

= Kdo se na evaluaci bude podilet



i Oblasti autoevaluace

= Podminky

= Procesy — prace ucitelek

= Vysledky deti (kompetence/ocekavaneé
vystupy)



i Evaluace by méla byt:

= Systematicka — v jasné vymezenych oblastech
= Provadéna pravidelné
= Podle predem stanovenych a prijatych kriterii
= Predem stanovenymi nastroji, prostredky,
zplisoby
= S védomim, ze je zakladem rozhodovani
pro dalSi planovani a jednani




Tabulka

Oblasti/p
lasti

Kritéria

Prostredky

Kdy

Kdo

sPodminky

=Kritéria vytvorena na zakladé
pozadavk( RVP PV

=Kritéria v dotazniku INDI MS
(Skoly v projektu podpory zdravi)

mProcesy

sZnaky prozitkového uceni

sZnaky partnerské komunikace
ucitelky s ditétem

s\yvazenost rizenych a
spontannich cinnosti

=Podil skupinové, individualni a
frontalni Cinnosti

=ZpUsob planovani MS

=\/ysledky

aSdruzené ukazatele (SUKy) (Skoly
v projektu podpory zdravi)
sOCekavané vystupy oblasti RVP
PV nebo kompetence (co dité
zpravidla dokaze na konci
predskolniho obdobi)

sKazdodenni
vyhodnoc ped.
cinnosti.

aZpétna vazba TC

sHodnoceni TK
nZaznamy o détech
sSebehodnoceni uc.

sKontrolni a
hospitacni Cinnost

sHodnotici +
evaluacni zprava

aDotaznik INDI MS
vCetné Dotazniku
pro rodicCe




i Klicove otazky

= Jaka je uroven..... ve vasi skole
= Jak jste to zjistili? (zpésob viastniho hodnoceni -

nastroje, kritéria, rozsah, frekvence....)

\' 4 ’

= Jak vyuzivate ziskané informace? (konkrétni

prinos vlastniho hodnoceni pro skolu — navrh, realizace a
ucinnost opatreni)
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i 3. Cile vlastniho hodnoceni

Oblast — podoblast:
Podminky - vécné prostredi

Cile vlastniho hodnocenit:

Sledovat, zda prostredi podporuje déti ve
spontanni realizaci jejich zajmu a
momentalnich napadd.



i Kritéria

(jako urcita meéritka, k nimz se hodnoceni
vztahuje) zasadné odlisuji subjektivni
hodnoceni od evaluace. Pomahaiji
hodnotit sledované jevy podle urcitych

znakt kvality, nikoli podle zkuSenosti,
postojl.



i Indikator

— nebo-li ukazatel kvality. ,Pro presnéjsi a spolehlivejsi
zjisténi mlze byt uziteCné tato kritéria vice
konkretizovat, popr. je rozpracovat do podoby
konkrétnich ukazateld (indikatorQ)". Kritérium je
vnimano jako méritko, které urcuje zadouci stav.
Indikator popisuje konkrétni projevy, specifikuje
podrobnéjsi rysy a vlastnosti daného kritéria. Nékteri
autori (Vastatkova, 2006; Hausenblas, 2008)
oznacuji indikatory jako ,voditka", diky nimz mdzeme
prokazat uroven kvality sledovaného jevu.

(SMOLIKOVA, 2008, s. 10)



Kritérium Indikatory
Hracky a pomlcky jsou ulozeny  Hracky a pomdcky jsou

viditelng€, aby si je mohly déti rozmisteény v otevrenych
samy brat. policich do vysky detskych
oci.

Déti se nemusi ucitelky ptat,
zda si mohou hracku
pUjCit.Tyka se to vSech
hracek i pomlcek, tzn. i
vytvarného materialu (barvy,
plastelina, nlzky), nacini a
naradi pro cviCeni apod.



& Kvalita $koly a autoevaluace




i 4. Prostredky pro autoevaluaci

= Hodnoceni podminek vzdélavani
» Hodnoceni procest vzdélavani
= Hodnoceni vysledkt vzdélavani




Prostredky pro hodnoceni

‘L vysledkd

RoK (SUKYy)
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10 oblasti

10.

Gramotnost
Zdravi
Komunikace

Sebepojeti
Respekt
Aktivita

Samostatnost

Pristup k uceni

Pravidla

Reseni problém(

Rozviji predctenarskou, predmatematickou a technickou
gramotnost, ma povédomi o cizich jazycich.

Chova se zodpovédné ke zdravi svému i druhych, dba o své
télo.

Aktivné pouziva verbalni i neverbalni komunikaci k vyjadreni
svych myslenek, k dorozumeéni se s druhymi.

Poznava sebe sama.
Chova se ohleduplnég, tolerantné a s respektem k druhym.

Projevuje aktivni zajem o okoli a uvédomuije si, Ze je jeho
soucasti.
Umi se samostatné rozhodovat, za sva rozhodnuti zodpovida.

Aktivné a zodpovédné pristupuje k uceni.

Dodrzuje pravidla souziti, chape prava a povinnosti svoje i
druhych.

Navrhuje rlizna reSeni problémd, zdlvodnuje je a prizplsobuje
se jim.
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RESPEKT

Détskym zplsobem projevuje citlivost a ohleduplnost k druhym, pomoc
slabSim, rozpozna nevhodné chovani: vnima spravedinost,
fZovant, ivitu—a thostejnost.

Ve skupiné se dokaze prosadit, ale i podridit, pri spolecnych ¢innostech
se domlouva a spolupracuje: v béznych situacich uplatnuje zakladni
spoleCenské navyky a pravidla spolecenského styku: je schopné
respektovat druhé, vyjednavat, prijimat a uzavirat kompromisy.

Napodobuje modely prosocialniho chovani a mezilidskych vztahd, které
nachazi ve svém okoli.

Je schopno chapat, ze lidé se rlzni, a umi byt tolerantni k jejich
odliSnostem a jedineCnostem.

Chape, ze nespravedinost, ublizovani, ponizovani, lhostejnost,
agresivita a nasili se nevyplaci a ze vzniklé konflikty je lépe resit
dohodou: dokaze se branit projeviim nasili jiného ditéte, ponizovani
a ublizovani.



Prostredky pro hodnoceni
podminek vzdélavani - INDI

o oﬁebém jednoﬂivce

Z/P 1 Uéitel/ka
podporujici zdravi
PI-INDI 1-5 PIlI-INDI 6-13
vécné prostiedi
Pl - INDI 1-10
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Prostredky pro hodnoceni
i procesy vzdélavani

Ramec profesnich kvalit ucCitele
MS

https://munispace.muni.cz/book?id=
o1

Kompetentni ucitel (Zacit spolu)
VTI



https://munispace.muni.cz/book?id=551
https://munispace.muni.cz/book?id=551

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

1. Planovani vzdélavaci nabidky | n”;ﬁ“

2. Prostredi pro uceni AL

3, Procesy uceni ‘ Ramec profesnich kvalit _
, .., , ucitele materské skoly

4. Hodnoceni vzdelavacich

pokrokd déti Q J

5. Reflexe vzdélavani Ticie Chatowpkovd r~

6. Rozvoj Skoly a spoluprace s ~ e

kolegy " i

7. Spoluprace s rodici a Sirsi

verejnosti
8. Profesni rozvoj ucitele

m



ZEX s 58 B8 SE

Seberefiexe - utitelky M3

e Lk

w1 Pyl R Pmbied poolenl w1 Rocewulenl @i ¥ & L ditduinl o6 Reren) feony o Spotmedon s bty

7 Spotuprice el @ Ukl vt

B PR tve) ekl



Prostredky prtiibézného sbéru
informaci

= Hodnoceni TVP (TC)

= Sebehodnoceni ucitelky

= Hospitace reditelky

= Vedeni zaznamU o détech
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povolani a vi, | povolani maji povolani okoli konkrétni povolani je

co je jejich jeho rodice napodobit Ci povolani najit dilezité

naplni prace popsat
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* Hodnoceni TVP
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. Proces autoevaluace

Motivacni etapa
Pripravna etapa
Realizacni etapa
Evaluacni etapa
Korektivni etapa



Motivacni etapa

Motivacni etapa souvisi se ziskavanim (motivovanim)
zameéstnancu a dalSich osob pro podileni se na
autoevaluaci. Bez jejich presvedceni o jejim smyslu neni
mozna jeji uspesna realizace. Bez porozumeni ucelu
evaluace jsou provadeny evaluacni procesy formalne,

beze snahy menit zabéhnuté zpUsoby prace.

Nezastupitelnou roli pfi vytvareni autoevaluacniho
systému sehrava feditelka materské §koI?/. Dilezitym
momentem rodiciho se systemu autoevaluace

je zplsob, jakym reditelka komunikuje s ostatnimi, jak
umi naslouchat nazortim druhych, na jaké drovni je
tymova prace v materské skole.



Pripravna etapa

Pripravna etapa je charakteristicka
promyslenim a zpracovavanlm autoevaluacniho
planu stanovenim cilt, postupd, pravidel a
(ol osob podllejluch Se na autoevaluau Plan
autoevaluacniho procesu zaznamenany ve
skolnim vzdelavacim programu by mél
obsahovat udaje o vsech komponentech —
oblastech hodnoceni, cilech a kritériich,
prostredcich (nastro AICh), zodpovednost|
jednotlivych aktérd hodnoceni a ¢asovych
Intervalech.




Realizacni etapa

Realizacni etapa souvisi s praktickym
ziskavanim informaci a dat podle stanoveneho
planu. Pri ni Casto dochazi ke zménam a
Upravam v souvislosti s aktualni situaci

a potfebami skoly. Jc
informaci a dukazu o

skole. Aby
dobre Vyuz

byl po
It vice

nastroju, a

el po

N

N

eC

eC

e v podstate o sbirani.
vzdelavani v materske
co nejobjektivnejsi, je

zdrojd, tzn. hodnoticich

u vice hodnotitell (napr.

reditelky, ucCitelek, provoznich zameéstnancdy,

rodicd).



i Evaluaéni etapa

Evaluacni etapa je zamérena na trideni a
vyhodnocovani dat, ktere slouzi jako podklad
pro planovani rozvoje skoly a jeji Cinnosti

v dalsim obdobi. Tento krok zpravidla pripada
na reditelku materské skoly. Ta vsechny ziskané
udaje (ze vSech dostupnych nastrojt) ,
zpracovava a analyzuje. Mela by udaje pojimat
komplexne a propojovat je v je{'ic,h celistvosti
vzhledem k vysledktim predskolniho vzdélavani.




i Korektivni etapa

Korektivni etapa zavrsuje cely proces
autoevaluace. Zameruje se na promysleni a
formulovani opatfeni a konkretnich aktivit, které
by mély vest ke zvyseni kvality prace ve
sledovanych oblastech.




+

V kazdé skole probiha autoevaluace
individualné, podle zkuSenosti aktérd,
velikosti skoly a jejiho zaméreni,
podminek atp. VSechny vySe jmenované
faze jsou svym zplsobem specifické a
zadnou z nich nelze zcela vynechat ani
jakkoli nahradit.



