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Klima pracovisté

Jako téma své semestralni prace jsem si vybrala popis svého pracovisté. Pokusila jsem se popsat
klima svého pracovisté z individualniho pohledu sebe jako pracovnika. Pracuji jako vychovatelka
ve Skolni druzin€ na vétsi zdkladni Skole v Brné.

Obsah a charakter prace

Obsahem prace vychovatelky ve $kolni druzin¢ je naplnéni volného ¢asu déti po skonceni Skolniho
vyu€ovani. V ramci fizeni se RVP, prostory, v€kem a poctem déti, Casovym omezenim a v
neposledni fad¢ i finanénimi moznostmi skoly, je jen na vychovatelich jak naplanuji a zorganizuji
napln prace ve svém oddé¢leni.

Na mé skole je skolni druzina spiSe na okraji zajmu vedeni Skoly. Tim je ddn pomérné Siroky
prostor pro praci podle vlastnich pfedstav. Obsah ptimé prace ve svém oddéleni si proto mohu z
velké vétSiny urcovat sama podle schopnosti a zajmi déti i svych.

To mi pfinasi vysokou miru spokojenosti z obsahu a charakteru mé prace. Toto hodnoceni
nedosahuje maximalni hodnoty pouze z diivodu suplovacich pohotovosti, které patii do mého
pracovniho tivazku. Z pozice svého pracovniho zafazeni vnimam zéastupy ve ttidach na druhém
stupni Skoly jako téméf jediné nagativum obsahu mé prace.

Mzdové ohodnoceni

Plat vychovatele patii ve Skolstvi spiSe k niZ§im a z celospolecenského pohledu ho pocit'uji jako
neadekvatni k vykonavané praci.

Ptesto toto mzdové ohodnoceni nevniméam jako vyloZené vyrazny zdroj pracovni nespokojenosti.
Jsem si v€doma, Ze jako pracovnik dostavam od svého vedeni pomérmné vysoké finanéni ohodnoceni
a to, ze je ma prace finan¢n¢ spise podhodnocena je zalezitost se kterou mi piimi nadiizeni
nemohou vyrazné ovlivnit.

K ptiznivéjSimu piijeti mzdového ohodnoceni prispiva vSak nizsi pocet hodin v uvazku
pedagogickych pracovniki a také nad primér vys$si pocet volnych dni, danych organizaci Skolniho
roku.

Také okolnost, Ze mzdové relace mezi spolupracovniky na stejném pracovnim zafazeni jsou
pomérné malé, ptispiva k tomu, Ze své mzdové ohodnoceni nepovazuji za zdroj né€jak vyznamné
pracovni nespokojenosti, ale spiSe jen mirné.

Pracovni perspektivy
Préace vychovatele miize byt pocitovana jako neperspektivni v ptipadé, ze jedinym moznym se jevi

postup na misto vedouci vychovatelky Skolni druziny. Z celkového pohledu v§ak vnimém své
moznosti vice nez pozitivng.



Pti mozZnosti dopliovani si dalSiho vzdélani jsou pracovni perspektivy a moznosti pro
pedagogického pracovnika ve Skolstvi na pozici vychovatele, pomérné€ zajimavé s velmi rozumnou
mirou rizika.

Jako pracovnik vSak nevnimam pracovni perspektivitu za vyrazn¢ dulezité kritérium hodnoceni
pracovni spokojenosti nebo nespokojenosti. Spise méné nez vice ovlivituje vnimani klimatu
pracoviste.

Vedouci pracovnik

Mym piimym nadiizenym je feditel Skoly a dale pak zastupce pro prvni stupen. Pozice vedouci
vychovatelky je na mém pracovisti vnimana jako prostfednik mezi vedenim Skoly a vychovateli.
Okrajova pozice Skolni druziny dava pomérn€ omezeny prostor pro vétsi pocet osobnich kontakti s
teditelstvim $koly v jak pozitivniho, tak negativniho charakteru. Cast&j§i piimy kontakt se
zastupcem feditele je omezen spiSe na zadani specifickych ukold.

Vedeni vnimam jako spiSe rozhodné, pfiméfené naro¢né a vice autoritativni. Zblisoby jednani
vedeni jsou obcas zdrojem zhorSeni pocitl z dobrého pracovniho klimatu.

Komunikace s feditelstvim pies pozici vedouci vchovatelky vSak dokaze toto zaporné plisobeni
omezit na minimum. Sama vedouci vychovatelka se 1 ptes jistou nerozhodnost a nediislednost,
podili na pfevazn¢ pozitivnim socidlnim klimatu pfimo na mém pracovisti, mezi vychovateli skolni
druziny.

Spolupracovnici

Charakteristickym znakem pro pracovniky ve Skolstvi je vysokd mira autonomie ve svych tiidach.
Je zde 1 velkd mira jisté soutézivosti a porovnavani a to i v zaporném slova smyslu.

Ostani spolupracovnici tak mohou byt ob¢as zdrojem negativnich pocitti, ale jde spise o
jednorazové zalezitosti.

Své blizké spolupracovniky vnimam jako vyznamné pozitivni faktor pracovni spokojenosti a vztahy
z n€kterymi z nich jdou i nad rdmec béZnych pracovnich povinnosti.

Nedilnou soucasti mé prace jsou i samotni Zaci, kdy spolupréci a vztahy s nimi pocituji jako jeden z
hlavnich diivodu své pracovni spokojenosti.

Organizace prace

Te&ziste prace ve Skolni druziné je péce o déti po skonceni vyucovani. Proto je prace vychovateli
soustfedéna prevazné do odpolednich hodin. To mliZe byt z osobniho hlediska, pro soukromy zivot
méné praktické.

V diivéjsich letech jsem tuto skutecnost vnimala spiSe pozitivné, ale po zaloZeni rodiny a s
vlastnimi détmi je spiSe zdrojem mé pracovni nespokojenosti.

Tim, Ze organizace prace a pracovni doba vychéazi ze samého charakteru mé prace a neni proto
mozné ji nijak ovlivnit, nepovazuji ji za vyrazny zdroj nespokojenosti.

Jako negativni v§ak vnimém velmi omezenou moznost vybirat si dovolené podle svych osobnich
potieb a ne ji mit pevné stanovenou organizaci §kolniho roku.

Fyzické podminky prace

Prostorové a funk¢ni uspotadani pracovisté je jistym zdrojem problémi, které se odrazeji jak na
vykonu, tak z toho plynouci nespokojenosti vychovatelil. Je nutnosti, se pii vysokém poctu déti na



Skole a ve Skolni druzing, d€lit o pracovni prostor a misto s dalSimi pracovniky Skoly.

Toto uspofadani ma fadu nevyhod pro organizaci prace a zhorSuje i vztahy mezi spolupracovniky.
Neni vyjimkou, ze jsou pfekracovany normy stanovujici pocet déti na prostor a pro charakter prace
ve Skolni druzin€ neni zcela ideédlni pobyt v usporaddani bézné skolni tfidy. Toto uspofadani klade
také vyssi naroky jak na hladinu hluku, tak i na bezpec¢nost.

Barevné a estetické feSeni je ve Skole na vysoké urovni a je navic béznou praxi si upravovat
pracovni prostory v ramci vychov a zajmovych Cinnosti.

Nedostatecnost specializovaného prostoru, nizsi roven vybaveni a celkova opotiebovanost, snizuji
kvalitu prace a maji vliv na zhorSeni celkového klimatu pracoviste.

Uroven socidlni péce

Socialni péce se zamétuje pouze na financni ptispévek pro zaméstnance a jejich déti, ktery je
jednoroc¢ni a jde o piesnou finan¢ni ¢astku. Ta mtize byt Cerpana na ozdravné a kulturni aktivity
pracovniki a jejich déti. Vzhledem k tomu, Ze nejde o nijak vysokou ¢astku, kterd navic nijak
nerozliSuje potfebnost u jednotlivych pracovniki a je plosnd, nepovazuji tuto aktivitu za dostacujici
ze socialniho hlediska.

Pokud k socialni péci patii i péce o zdravi zaméstnanctli, podrobujeme se pravidelné Iékarské
preventivni prohlidce pfi které je zbézn¢ zkouman i duSevni stav pracovnika.

Z celospolecenského pohledu a pii zvySujicim se tlaku na pedagogické pracovniky a stoupajicich
pozadavcich na préci, to stale zvySuje miru mé nespokojenosti.

Zavérem
Pti vyhodnoceni vSech zkoumanych skutecnosti, které se podileji na celkovém klimatu pracoviste,

vyplyva, zZe jsem spiSe spokojena a pies vétsi vyhrady k pracovnimu prostiedi a socialni péci, je
klima na mém pracovisti hodnoceno jako pfevazné pozitivni.



