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Anotace: Kapitola je vénovana moznostem piipravy na povolani, pracovni rehabilitace a
uplatnéni na trhu prace u osob se sluchovym postizenim. Zohlednéna jsou zde specifika
profesniho uplatnéni u osob se sluchovym postizenim s ohledem na Castou piitomnost
komunikaéni bariéry, pfedevSim u osob s tézkym sluchovym postizenim a obtize, s nimiz se
v pribéhu hledani prace a nasledné pii samotném vykonu profese setkdvaji. V ptispévku jsou
dale prezentovany dil¢i vysledky vyzkumnych Setfeni, ktera byla realizovdna jako soucast
bakalarskych a diplomovych praci studentli oboru Specialni pedagogika na Pedagogické
fakult¢ Masarykovy univerzity. Tato vyzkumna Setfeni se vénovala pfedev§im moznostem
uplatnéni osob se sluchovym postizenim na trhu prace v Ceské republice a zku$enostem

zaméstnavatelll osob se sluchovym postizenim.

Abstract: The chapter focused on the possibilities of career preparation, professional rehabilitation
and labor market success for people with hearing disabilities. The text reflects the specifics of careers
success for people with hearing disabilities with emphasis on the frequent presence of communication
barriers, especially in people with severe hearing impairment. It also takes into account the difficulties
they faces during the job search and difficulties in the course of their work. The paper also presents
partial results of the surveys, which were implemented as part of the bachelor and master thesis of
students of Special Education at the Pedagogical Faculty of Masaryk University. This research
investigation focused primarily on the opportunities in the labor market for people with hearing
disabilities in the Czech Republic and on the experience of employers of persons with hearing

disabilities too.
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Uvod

Téma profesni orientace je velmi stale aktualni a v dnesni dob¢ plné nezaméstnanosti
mozna dokonce nabyva stile na vyznamu. Lidé se sluchovym postizenim maji ztizenou
situaci v oblasti hledani zaméstndni. Mnoho zaméstnavatelll se neorientuje v problematice
sluchového postizeni a ma rizné predsudky obecné vici neslySicim a komunikaci s nimi.
V souvislosti s tim také nebyva pro jedince zejména s tézkym sluchovym postizenim
jednoduché najit si praci. Lehka pro osoby se sluchovym postizenim nebyva ani situace
v pfijimani poradenstvi ze strany ufadi prace, protoze jejich pracovnici nejsou vétSinou na
kontakt s lidmi se sluchovym postizenim ptipraveni — z pohledu komunikace a jejich specifik.

Pro nasi spolecnost, kterd se v soucasné dobé stale vice posouva k tzv. inkluzivni
spolecnosti, je typicka snaha o integraci osob sriiznymi typy postizeni. Jejich pfijimani
spole¢nosti a akceptace jejich odliSnosti se za¢ind povazovat za béZnou a normalni. Tento
posun je velice pozitivni, stile vSak jest¢ neni dostateCnd informovanost mezi Sirokou
vefejnosti a tedy automatické akceptovani postizeni u osob s postizenim, o0sob
znevyhodnénych. Casto také spousta lidi nema piesnou predstavu, jakym zptsobem k lidem
s postizenim spravné ptistupovat. Z tohoto diivodu je velice dilezité Sifit povédomi obecné o
postizenich a o nevyhodadch znich vyplyvajicich, které osoby s postizenim v rameci
spole¢nosti maji, dale také o pristupech a formach pomoci, kterou jim mizeme z pozice lidi

bez handicapu nabidnout a poskytnout.

Specifika profesni pripravy a uplatnéni jedinci se sluchovym postiZzenim na trhu prace

S ukoncenim povinné Skolni dochédzky tzce souvisi volba profesniho uplatnéni a dalSiho
vzdélavani. U Zzakh se sluchovym postizenim neni otdzka profesni orientace jednoducha.
Procesu rozhodovani o spravné volbé studijniho oboru se u zaki se sluchovym postiZzenim
ucastni nejen oni samotni, ale také tfidni ucitel, rodi¢, vychovny poradce, psycholog, specialni
pedagog a pracovnici informacnich a poradenskych stfedisek pro volbu povoléani pii Gfadech
prace. D. Pfinosilova (2007) uvadi, Ze mezi Casté faktory determinujici volbu povolani patii
vzdalenost Skoly od mista bydlisté, dostupnost z hlediska dopravy, nebo naopak nutnost
internatniho pobytu, délka pfipravy na povolani a v neposledni fadé¢ moZnost uplatnéni
v daném oboru na trhu prace. Cilem profesni diagnostiky je vybrat co nejvhodné;si studijni
obor a povolani, v némz se bude moci jedinec se sluchovym postizenim v budoucnu tspésné

uplatnit na trhu prace. V prib&hu profesni diagnostiky se hodnoti psychické a fyzické



piedpoklady pro vybrané povolani, zdjmy zaka a trvalost téchto zajmu, uroven védomosti,
dovednosti a navyku potfebnych pro vybrané povolani.

V oblasti profesniho uplatnéni jedinct se sluchovym postizenim doporucuje J. Pavelkova
(2010), aby jiz na zékladnich skolach bylo zdkiim se sluchovym postizenim poskytnuto
poradenstvi vychovného poradce, ktery pomtize s vybérem vhodné stiedni Skoly a smérovani
k budoucimu povoladni. Cilem ma byt zajem zakl o obor, ¢imz mize byt zajisténa spokojenost
v budoucim profesnim Zzivoté. Pozitivnim zjisténim je podle J. Pavelkové (2010) to, Ze
zejména mezi mladymi neslySicimi lidmi pfibyva téch, ktefi jsou spokojeni se svym
zaméstnanim, coz je dano mimo jiné i nariistem nabidky studijnich obor pro jedince se
sluchovym postizenim. Problém s vyhledanim vhodného zaméstnani vSak u této skupiny osob
stale pretrvava. Jelikoz mnozstvi zaméstnavateli méa obavy pfijmout zaméstnance se
sluchovym postizenim, poukazuje J. Pavelkova (2010) na nutnost zaméfit se na veEtsi
informovanost potencidlnich zaméstnavatelli o0 zaméstnavani osob se sluchovym postiZenim.

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je upraveno v zdkon¢ o zameéstnanosti €.
435/2004 Sb., ktery byl novelizovan zdkonem ¢. 367/2011 Sb., a to konkrétné ve treti ¢asti (§
67 — § 84). Na tvod je zde uvedeno, Ze osobdm se zdravotnim postizenim je poskytovana
zvySena ochrana na trhu préce. Dale je zde uvedeno, Ze osoby se zdravotnim postizenim maji
pravo na pracovni rehabilitaci, tedy ,,souvislou cinnost zamérenou na ziskani a udrzeni
vhodného zaméstnani ““. Pracovni rehabilitaci rozumime ,, poradenskou cinnost zamérenou na
volbu povolani, volbu zaméstnani nebo jiné vydélecné cinnosti, teoretickou a praktickou
pripravu pro zaméstnani nebo jinou vydelecnou cinnost, zprostredkovani, udrzeni a zménu
zameéstnani, zménu povolani a vytvareni vhodnych podminek pro vykon zaméstnani nebo jiné
vydélecné cinnosti“ (Wwww.mpsv.cz). Zakonem je vymezen i pojem chranéné pracovni misto.
Jednd se o misto vytvofené zaméstnavatelem pro sobu se zdravotnim postiZzenim. V piipadé
samostatné vydélecné ¢innosti osoby se zdravotnim postiZenim zfizuje toto chranéné pracovni
misto sama osoba se zdravotnim postizenim. M. Horakova (2012) poukazuje na vyhody, které
mohou zaméstnavatelé v piipadé zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim vyuzit. Patii
sem napf. moznost plnit povinny podil zaméstnancli se zdravotnim postizenim, moZnost
uplatnéni slevy na dani z ptijmu, sniZeni mzdovych nékladl diky statni dotaci, ziskani stalych
a motivovanych zamé&stnanct a pozitivni dopad na image organizace. Napi. L. Dvorakova
(2012) ale vyvratila ve svém vyzkumu domnénku, ze zaméstnavatelé, ktefi zaméstnava;ji
osoby se sluchovym postizenim, s nimi maji pfevazné pozitivni zkusenost. Oproti tomu napf.

M. LiSkova (2010) uvadi, Ze zamé&stnavani osob se sluchovym postizenim hodnoti vétSina



zamgéstnavatelli pozitivné. Podle mnohych jsou velice pracoviti, manualné zru¢ni a vazi si své
prace.

Na portdlu www.praceprozp.cz je mozné vyhledat rizné pracovni pozice, které jsou
piedem vyhledané nebo doporucované pro osoby se sluchovym postizenim, nebot’ ne kazda
prace ¢i zaméstnani se hodi pro osoby se sluchovym postizenim, napi. z divodu naruseni
rovnovazného Ustroji, komunikacni bariéry hlavné pii t€zSich sluchovych vadach, absence
sluchové kontroly nad dénim v okoli, apod. (Skékalova, T. 2011). Mezi tyto pracovni pozice
muzeme zafadit pozici administrativniho pracovnika, asistenta zubniho technika, technika
informacnich technologii, spravce aplikaci, programatora, operatora vypocetni techniky,
spravce operacnich systému a siti, asistenta pedagoga, pedagoga, socialniho pracovnika,
psychologa, trenéra, webdesignera, odévniho technologa, Calounika, elektrikare, operatora
skladovéni, krej¢iho, malife, kuchate, pekate, cukrafe, zahradnika ¢i zamec¢nika. V piipadée
osob s kombinovanym sluchovym a mentdlnim postizenim jsou doporufovany pracovni
pozice jako jednoduché pracovni ¢innosti spojené s ruéni cukrafskou vyrobou, ¢alounické
prace, klempiiské prace ve stavebnictvi, kuchaiské prace v zafizenich poskytujicich
stravovaci sluzby, malifské, lakyrnické a natéracské prace, obuvnické prace, podlahaiské
prace, sklenaiské prace a Siti odévi a pradla. Nabidka pracovnich pozic odpovida aktualnim
moznostem studia rdznych oborG na stiednich Skolach, stfednich odbornych ucilistich a
odbornych ucilistich pro sluchové postizené.

Profesni poradenstvi pro osoby se zdravotnim postizenim poskytuji na tzemi Ceské
republiky Utady prace a Agentury podporovaného zaméstnavani. Podle J. Pozdénové (2012)
funguje od 1. 4. 2011 14 krajskych pobodek Utadii prace CR a mezi Utvary poradenstvi
spadaji Informacni a poradenska stiediska, Poradenstvi pro specifické skupiny klientd — JOB
kluby (i pro osoby se zdravotnim postiZzenim), Specidlni poradenstvi (profesni psychologické,
pracovni rehabilitace) a EURES poradce — evropské sluzby zaméstnanosti. Informacni a
poradenska stfediska poskytuji poradenstvi individudlni a skupinové, k nimz patii napf.
besedy pro zdky 8. a 9. tfid zdkladnich Skol a pro zdky stfednich Skol zamétfené na
problematiku ptechodu do povolani a nastupu do dalSich zaméstnani. Cilem téchto setkani je
pomoc s vybérem profesni drdhy, pomoc se zménou povolani, pomoc mladistvym, ktefi
predcasné opustili Skolu ¢i pomoc pii ztraté¢ a znovuziskani zamé&stnani. Veskeré tyto sluzby
jsou poskytovany zdarma. Jednu ze stézejnich moznosti poradenstvi v profesni dréze
dospélého jedince se sluchovym postizenim piedstavuje Agentura pro neslysici - APPN, o.s.
(difive Agentura profesniho poradenstvi pro neslySici). Agentura pro neslysici nabizi vedle

pracovniho poradenstvi také tlumocnickou sluzbu online, tlumocnické vyjezdy, pravni
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poradenstvi, internet pro vetejnost a kurzy (kurz Ceského jazyka, kurz anglického jazyka a
pocitacové kurzy). Soucasti profesniho poradenstvi jsou: podporované zaméstnadvani na uzemi
Prahy (pracovni poradenstvi - dlouhodobé¢), kratkodobé profesni poradenstvi na izemi Prahy
(pracovni poradenstvi - kratkodobé), intervence pro zajemce z celé Ceské republiky, Job
kluby, poradenstvi online (Skype, ooVoo: appnos, appnosolivie) a telefonické vyiizovani.
Sluzby jsou urcené osobam se sluchovym postizenim, osobdm se sluchovym a dal§im
pfidruzenym postizenim, jejich rodindm a dalS$im blizkym lidem, jejich zaméstnavatelim,
pracovnikiim odbornych pracovist (ufadii prace, lékarskych zafizeni, poraden apod.).
V souvislosti s napliiovanim cile pfipravit osoby se sluchovym postizenim na Uspésné
uplatnéni na trhu préce, je Agenturou pro neslySici realizovan projekt s ndzvem Tranzitni
program pro neslysici (2011-2013), ktery spociva v ptipravé na konkrétni zaméstnani jiz
v dobé€ studia, v organizovaném kontaktu s budoucim zaméstnavatelem a ziskdvanim praxe
pfimo na budoucim pracovisti. Cilem je tedy vytvofit systém, ktery usnadni studentim se
sluchovym postizenim pfechod ze Skoly do zaméstnani na otevieném trhu prace
(www.appn.cz).

Agentura pro neslyici ma ve srovnani s Ufady prace tu vyhodu, Ze zaméstnava
pracovniky, kteti jsou kompetentni v komunikaci ¢eskym znakovym jazykem, a tlumocniky
eského znakového jazyka, zatimco Utady prace takovymi pracovniky zpravidla nedisponuji.
Museji spolupracovat s organizacemi, které tlumocéniky poskytuji. K. Stépankova (2012)
provedla vyzkumné Setieni v Kralovéhradeckém kraji, z ndhoz vyplynulo, ze Utady prace
v daném regionu jsou pfipraveny pro kontakt s osobami se sluchovym postizenim. Funguje
zde spoluprace s tlumocniky Hradeckého spolku neslySicich ¢i  prazského Centra
zprostiedkovani tlumocnikti pro neslySici (s celorepublikovou plisobnosti) a nevznikd tak
z jejich strany potieba stalé piitomnosti tlumoénika jako zaméstnance Utadu prace. Pro
samotné neslysici je zajiSténi tlumocnickych sluzeb ¢asove ndroéné a objevuji se komplikace,
pokud je tieba feSit nékteré otazky v kratkodobém horizontu. Jako dobré feSeni se zda byt
forma tzv. online tlumoceni, kterou viak Utad prace v daném regionu nevyuziva. Agentura
pro neslySici nema kromé centra v Praze Zadné dal$i pobocky v jinych méstech, a proto je
omezena nabidka sluzeb, které by mohli klientim se sluchovym postizenim na celém tzemi
Ceské republiky poskytovat v soub&hu s Utady préce.

V. Krejsova (2011) uvadi, ze vétsina zakl se sluchovym postizenim ziskdva informace o
nabidce a moZnostech studia na stfednich Skolach od svych ucitelt ze zakladnich skol, od
rodi¢il a z internetu. NejcastéjSim faktorem ovliviiujicim volbu studijniho oboru u zéki se

sluchovym postizenim je jejich zdjem o obor a podpora rodiny ¢i ucitelll v procesu



rozhodovani. Naopak vzdalenost Skoly od mista bydlisté neni pro zZaky se sluchovym
postizenim podstatna a vyber oboru to neovlivituje. Diilezité je zde vSak poukdazat na to, ze
v pripad¢ dochézky do Skoly vzdalené od mista bydlisté n¢kolik desitek kilometrd, museji byt
zéaci ubytovani na internaté. VétSina dotazovanych zakia se sluchovym postizenim v ramci
vyzkumného Setieni uvedla, ze je spokojena se zvolenym oborem a neménila by.

J. Pavelkova (2010) ve svém vyzkumu potvrdila, Ze se lidé se sluchovym postizenim
setkdvaji vice s neochotou nez ochotou zaméstnavateli zaméstnat ¢lovéka se sluchovym
postizenim. Hlavnimi divody jsou podle vyzkumu samotné sluchové postizeni, problémy
v komunikaci nebo obavy z bezpec¢nosti prace.

O to vice se s problémy v oblasti zaméstnani setkavaji lidé se soubéznym postizenim
sluchu a zraku (s hluchoslepotou), ktefi casto nemuseji absolvovat specialni pfipravu na
povolani, ale v souvislosti s irazem ¢i progresi smyslovych vad ztraceji schopnost vykonavat
své dosavadni zaméstnani a v disledku toho o néj mohou pfijit. Hledani nového zaméstnani je
pak pro n¢ velice komplikované. Vyzkum v oblasti moznosti profesniho uplatnéni u osob
s hluchoslepotou provedla v ramci své bakalaiské prace J. Knoflickova (2009). Uvadi nékolik
ptipadovych studii, které ndzorn¢ ilustruji t€zkosti informantd s hluchoslepotou pii omezeni
dosavadnich dovednosti, ztrat¢ zaméstnani a hleddni zaméstnani nového. Z vyzkumu J.
Knoflickové (2009) vyplynulo, Ze zaméstnana je jedna tfetina dotazovanych informantl (z
celkového poctu 12), pfi¢emz tfi pracuji z domova a jeden do prace dojizdi. Velkou roli zde
sehrdva kombinace postizeni obou smysli a veék, kdy se u jedince postizeni projevilo.
Z vykonavanych profesi se u téchto jednotlived jednalo o praci fyzioterapeuta,
administrativniho pracovnika, kombinaci prace poradce pozarni ochrany a bezpecnosti prace a
maséra a prace v oblasti kompletace palmicek do zmrzlinovych poharti. Vyzkum prokézal, ze
po vyskytu ¢i zhorSeni postiZzeni pfiSlo o své zaméstnani pét informantd, kteti odesli do
invalidniho diichodu. Ostatni Etyfi pracujici museli své zaméstnani zménit. Pouze polovina
informantd byla obeznamena o moZnostech poradenstvi v riznych organizacich pro osoby
s hluchoslepotou. Jejich sluzeb pak wvyuzili pouze dva, znichz jeden pravé v oblasti
zamé&stnani. Diky pomoci organizace ziskal tento informant novou praci.

Hlavnim cilem diplomové prace V. Grigarové (2012) bylo zjistit, jaké jsou zkuSenosti
zameéstnavatelll se zaméstndvanim osob se sluchovym postizenim a jak se k nému
zaméstnavatelé stavéji. DalSimi cili bylo zjistit, co jsou pro né nejvétsi prekazky pii
zaméstnavani lidi se sluchovym postizenim a zda maji néjaké preference, zaméstnavaji-li
osoby se zdravotnim postizenim. Jednim z cili vyzkumného projektu byla pravé také osvéta

mezi zaméstnavateli. Z vyzkumu vyplyva, Ze vice nez 80 % zaméstnavatelli Zadného ¢loveka



se zdravotnim postizenim nezameéstnava a v minulosti ani nezaméstnavala. Jako nejCastéjsi
divody byly uvadény: zddné vhodné pracovni misto (54 %), povaha pracovniho mista to
neumoziuje (23 %), nedostate¢né schopnosti a nedostatecna kvalifikace osob se zdravotnim
postizenim pro danou pozici (15 %) a nedostatek zdjemci ztad osob se zdravotnim
postizenim (8 %). Co se ty¢e zaméstnancu se zdravotnim postizenim, maji dle zminéné¢ho
vyzkumu zaméstnavatelé zkuSenost s osobami se sluchovym postizenim ve 24 %, coz je 7
respondentll. Nejvice zkuSenosti maji zaméstnavatelé s lidmi s t€lesnym postizenim (vice nez
70 % zaméstnavatelli ma zkuSenost), sluchové postizeni je druhé v potadi. Z dalSich vysledki
vyzkumu vyplyva, ze sohledem na komunikaci byva pozice neslySicich zaméstnanci
pomérné obtizna. V realizovaném vyzkumu uvedlo 100 % zaméstnavateli, kteti maji
zkusSenost se zameéstnanci se sluchovym postizenim, Ze se s neslySicim zaméstnancem
domlouvaji pomoci jednoduchych gest, nékdy tuto komunikaci dopliiuji odeziranim,
pisemnou formou, pouzitim obrazkl a jinych grafickych materidli. Nikdo ze zaméstnavatela
neuvedl vyuziti moznosti komunikace za ptitomnosti tlumocnika.

Nasledujici udaje vyplyvaji z odpovédi na otazky, na které bylo mozné uvést vice
odpovédi. Proto procentualni soucet nedavd dohromady 100 %. Pfinosem ze zaméstnani
Cloveéka se zdravotnim postizenim bylo pro zaméstnavatele ve 43 % pocit dobrého skutku,
7 29 % sleva na dani, ze 14 % splnéni povinnosti zaméstnat osobu se zdravotnim postizenim,
ve 14 % podpora kvalitni politiky zaméstnanosti a ve 14 % ziskani kvalitnich zaméstnanct.
Naopak negativni na zamé&stnavani osob se sluchovym postiZenim bylo ve 43 % neznalost
problematiky sluchového postizeni, stejné¢ tak ve 43 % vySS§i narocnost na zauceni
zaméstnance, ve 14 % narocna komunikace, ve 14 % mala zkuSenost s jednanim s jedincem
se sluchovym postizenim, ve 14 % naro¢néjSi organizace prace a ve 14 % nervozita na
pracoviSti. Kritéria, kterd nejCast€ji odrazuji zaméstnavatele od zaméstnavani osob se
sluchovym postizenim jsou z 53 % narocnd komunikace, z 31 % neznalost problematiky
daného postizeni, z 27 % narocn&jSi organizace prace, z 19 % vys$i ndrocnost na zauceni
nového zameéstnance, z 18 % nutnost specifického ptistupu, ze 17 % nutnost ptizplisobit dané
pracovni misto zaméstnanci se sluchovym postizenim a ze 17 % jednani se zamé&stnancem se
sluchovym postizenim. Vyzkumem na podobné téma se rovnéz v Kralovéhradeckém kraji
zabyvala L. Dvorakova (2012) ve své diplomové praci. Z vysledki vyzkumu vyplyva, ze
pozitivni zkuSenost se zaméstnavanim osob se sluchovym ma 27 % zaméstnavateli.

Jednim z ptikladli zaméstnavani osob se sluchovym postizenim a vycviku student se
sluchovym postizenim pro vykonavéani budouci profese mohou byt zkuSenosti spolecnosti

Tesco Stores CR, a.s., kterd zaméstnava osoby s riznym typem zdravotniho postiZzeni. Ve



spolupraci se stfedni Skolou pro sluchové postizené v Praze - Smichov, na ul. Holeckova,
absolvuji studenti oboru pekatfskd a cukraiska vyroba praktickou c¢ast vyuky prave
v obchodnim fetézci Tesco. Po tomto vycviku nachazi nckteii absolventi uplatnéni pfimo
v misté konani praxe (Pokorny, P. 2012). Dal§im ze zajimavych projektii jsou napft. projekt
Ticha kavarna realizovany v Praze pod zastitou Agentury pro neslySici a vznik kavarny Pierot
Café v Plzni. Na téchto pracovistich nachazi pracovni uplatnéni hned né€kolik zaméstnanct

z fad osob se sluchovym postizenim.

Zavér

Volba profesni orientace u zakl se sluchovym postizenim je podminéna mnoha faktory.
S rozhodovanim se o budoucim povolani u téchto zaki by kromé samotnych zakd méli
pomadhat piedev§im vychovni poradci, tfidni ucitelé a rodice, kteti znaji zajmy a dovednosti
dané¢ho zdka. Velmi dulezité je, aby si Zak se sluchovym postizenim pfi vybéru studijniho
oboru na stiedni Skole dokézal predstavit, co obnasi nejen studium zvolené¢ho oboru, ale
predevsim vykon dané profese. Kromé specialné pedagogickych center pro sluchové
postizené poskytuji v Ceské republice profesni poradenstvi jedinciim se sluchovym
postizenim Ufady prace CR a Agentury podporovaného zaméstnavani Z vyse uvedenych
vysledkt dil¢ich vyzkumnych Setfeni kromé jiného vyplyva, ze je tieba zaky se sluchovym
postizenim motivovat ke studiu takovych oborti, v nichZ budou moci najit v uplatnéni,
podporovat realizaci tranzitnich programi pro neslySici, které pocitaji s pfipravou na
konkrétni zaméstnani jiz v pribc¢hu studia v organizovaném kontaktu s budoucim
zaméstnavatelem a ziskdvanim praxe pfimo na budoucim pracoviSti a zaméfit se na veétsi
informovanost potencidlnich zaméstnavatelii o zaméstnavani osob se sluchovym postizenim.
Velmi dobré vysledky vtéto oblasti vykazuje Agentura pro neslySici, které se dari
zprostfedkovavat zaméstnani osobam se sluchovym postizenim pfedev§im v Praze a jejim
okoli. Mezi nejCastéjsi obavy zaméstnavateli souvisejicimi se zaméstnavanim osob se
sluchovym postizenim patii obava z vys§i naro€nosti na zauceni zameéstnance, z obtizné
komunikace, z malé zkuSenost s jedndnim s jedincem se sluchovym postizenim, z naro¢né;si
organizace a ze vzniku nervozity na pracovisti mezi ostatnimi zaméstnanci, kterd mulze
vyplyvat zpocitu zvyhodilovani osoby se zdravotnim postiZzenim na pracovisti.
S pfibyvajicim poctem odborné kvalifikovanych osob se sluchovym postizenim v riznych
oborech a uspésné zaméstnanych osob se sluchovym postizenim, tzn. z pozitivnich zkuSenosti
zameéstnavatelll, které je mozné v soucasné dobé sledovat, mizeme predpokladdat narlst

potencidlnich zaméstnavatelll osob se sluchovym postizenim.
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