
 

 



Prolog: Návštěvník u předsedy 

I jeho bí lý  ode v býl zvlá š tní . Dokonále obkrešlovál šválnáte , ále neurč ite  te lo. Býl 

ták zvlá š tní , z e kdýz  jšme še š ní m potkáli, zákrýl ná š jáký ši ští n. Pr ekvápovál ná š tí m, ják 

rádoštne  še de lí  o šve  mýš lenký. Záhánbovál ná š, jáký mi ználoštmi o ná š dišponovál. 

Pr edví dál budoučnošt ták dokonále, z e še výplátilo mí t jej zá pr í tele. Prošte  býl fáščinují čí  

á podezr elý  zá roven .  

Jeho upnutý  oblek z máteriá lu, který  jšme nebýli ščhopni identifikovát, býl bí lý , ále 

mohl zá r it bárvámi á býl ščhopen projekčí  – jáko bý še jednálo o monitor poč í táč e. Zá hý 

jšme počhopili, z e je škrze ne j ščhopen komunikovát ješ te  jiný m zpu šobem, nez  ják jšme 

zvýklí . Ode v k ná m nená pádne  promlouvál. Podle toho, čo še ná ne m odehrá válo, jšme 

neve dome  pr ebí ráli ná ládu. Kdýz  ná pr í klád oblek z hnul z lutáve  rudý mi to ný bárev, ktere  

krešlilý me nlive  tvárý, á tý vzbuzoválý počit nekoneč ný čh krájin á náde jí  nove ho dne, 

štá váli jšme še ví če š ťáštný mi á uvolne ný mi.  

Mohli jšme še Ná vš te vní ká buď rýčhle zbávit, ánebo výšlýš et jeho prošbu. Nič mezi 

tí m neexištoválo. A mý jšme zvolili tu druhou moz nošt.  Ne kter í  pozde ji litováli.  

- Jšem ná vš te vní k z Utopie?, ušmá l še. 

- Z Utopie?, odve til muz  š liš č í má oč imá. Nerozumí m. 

- Ze šve tá, který  teprve pr ijde. Tedý, moz ná  pr ijde? 

- Co? 

Ná vš te vní k še š u šme vem záhlede l do one čh pr ivr ený čh oč í :  

- Zájí májí  me  váš e š kolý. 

- Š kolý? Náš e š kolý? Preč o?! 

- Moč rá d býčh ne jákou návš tí vil, r ekl jáko bý to býlo šámo šebou. 

Prá ve  mluvil š miništeršký m pr edšedou. Liš č í  oč i še prámá lo zájí málý o š kolý, štejne  jáko 

o mnoho dálš í čh ve čí . Dr í ve še zbohátlí  lápkove  opevn ováli zá hrádbámi švý čh tvrzí  á 

hrádu , ábý š nimi kní z átá á krá love  nákoneč mušeli uzávr í t dohodu o modu vivendi, dneš 

vštupují  do politiký, ábý jim zá dá krýlý zá koný, močenšký  vliv á lide . 

 - Š kolá nikdý nebýlá ták du lez itá  jáko dneš, pokráč ovál Ná vš te vní k, proto me  váš e 

š kolý zájí májí . Moč rá d býčh jednu z ničh ne kolik dní  návš te vovál á tročhu še tám 

porozhle dl. 

Miništeršký  pr edšedá v mí štnošti nešede l šá m. Me l kolem šve  lidi, kter í  denne  

málováli jeho tvá r  ták, ábý lide  v oblič eji š liš č í má oč imá vide li tvá r  nekonvenč ní ho, 

práčovite ho hošpodá r e. Pr edšedá še podí vál ná první ho Márká, který  býl nýní  mediá lní  



hve zdou. Ten hlede l ná Ná vš te vní ká š ne z ný m u šme vem. Zátí m neve de l. Coši mu r í kálo, 

ábý býl oštráz itý . Pr edšedá še podí vál ná druhe ho Márká, který  bý nikdý nepráčovál pro 

extremištý. Ten še záhlede l do dá li á vštál. To on šem pr ivedl Ná vš te vní ká. Me l plá n – š kolu 

še ješ te  nepokušili výte z it. Nebýl šiče tí m, kdo bý me l ze šve  funkče návrhovát ágendu, on 

me l pr ekručovát vý znám udá loští , býl spin doctor, doktor pr ekručová ní , ále tákove  te má 

pr eči nemohou nečhát Ští n á kovi z Trikoko tý. Poký vál hlávou. 

 - Š kolá? To bý mohlo bý t, prohodil k Ná vš te vní kovi, jáko bý ná to te má pr iš el teprve 

nýní , á pohle dl zpe t ná pr edšedu.  

Pr edšedá še podí vál ná Lučii. Lučie nená pádne  pokrč ilá rámený á po čhví li ký vlá. Premie r 

pozdvihl oboč í  á jeho liš č í  oč i še ná okámz ik zme nili v oč i mákáká. 

 - Páne Márku, pr eruš il Ná vš te vní k bezešlovnou komunikáči mezi pr edšedou á jeho 

márkete rý á upr el pohled ná první ho Márká, to vý jšte ten fáščinují čí  páštý r  emočí ! Vá š  

tálent zná m á obdivuji še mu. 

První  Má rá š pý r ivý m u šme vem pohle dl ná Ná vš te vní ká á druhe ho Má ru pr itom čoši bodlo 

u šrdče. Avš ák nez  první  Má rá štáč il r í čt ne čo o tom, z e on neštojí  zá nič, z e jšou kolem 

ne ho zájí máve jš í  lide , Ná vš te vní k pokráč ovál: 

 - Š kodá, z e jšte čhodil do ták mizerný čh š kol. Kdýbýšte mohl návš te vovát jine  š kolý, 

vá š  tálent bý mohl rozkve št i do šfe r, ktere  ši dneš áni nedoká z ete pr edštávit. 

První  Má rá še zárázil. Po dlouhe  odmlče koneč ne  odve til: 

 - To býlo došt toporne . Aši býčh to doká zál výjá dr it lí p. 

Druhe mu Má rovi še ulevilo. On, druhý  Má rá, je pr eče doktor pr ekručová ní , hlávní  má g. To 

jemu me l pátr it ten ver ejný  liš č í  polibek. Ná vš te vní k ále provinile pokrč il rámený á 

omluvne  še ušmá l. Jeho ode v záč ál nená pádne  probleškovát to ný okrove  á oránz ove , ktere  

še poštupne  me nilý v z lutávou á rudou bárvu vláhe ho á náde jne ho vý čhodu šlunče. Nápe tí  

še pomálu rozpouš te lo. Druhý  Má rá, ten, který  bý nikdý nešpolupráčovál š extremištý, še 

obrá til ná miništerške ho pr edšedu á š  vidinou dálš í ho táhu, pronešl: 

 - To bý mohlo výjí t! To bý mohlo výjí t…  

Miništeršký  pr edšedá nená pádne  pohle dl ná Lučii. Tá š mí rný m zává há ní m poký vlá. 

Druhý  Má rá ši uvnitr  oddýčhl á obrá til še ope t k pr edšedovi. 

- Poš lete ho k miništrovi š kolštví , áť ši š ní m popoví dá . Mezi tí m to vš ečhno 

doládí me. 

 

Od te  čhví le nikdo z márketingove ho tý mu ner ekl první mu Má rovi jinák nez  Páštý r . 



A mohl ši zá to Má rá šá m. Kdo čhte l bý t č lenem tý mu, mušel še pr izpu šobit jeho zá libe  

neuštá le me nit jme ná, á pr itom udrz et máš ine rii politmá rketu v čhodu. Jelikoz  

ze vč erejš í ho Pu lkomendý, který  ješ te  pr ed pu l rokem býl Máušem jr., je dneš klidne  Ští n á k, 

protoz e Má rá ušoudil, z e to, čo pohá ní  tohoto č love ká je intenzivní  potr ebá výrovnát še 

šve mu otči, ále z e nikdý nepr ekroč í  jeho ští n. Špolupráčovní či zá to Páštý r e proklí náli. 

Netuš ili, z e to není  káprič zá zráč ne ho dí te te. Oštátne  Má rá nebýl zá zráč ný . Jen 

k pr emý š lení  pouz í vál pojmenová ní . Pojmenová ní  odháloválo to, čo urč ite ho č love ká 

v dánou dobu de lálo prá ve  tí m, á ne jiný m č love kem. To čele mu tý mu umoz n oválo bý t krok 

pr ed oštátní mi. Vš ičhni márkete r i dojí  emoče, ále teprve kdýz  je dojení  prohloubeno 

pojmenová ní m vá š ní , který m obe ť podle há , záč nou márkete r i plne  ovlá dát šituáči á 

z dí má ní  emočí  še štá vá  výšoče produktivní .  

Ať uz  je to mezi Má rou á Má rou jákkoli, v tomto textu první mu Má rovi ná lepku 

„Páštý r “ neštrhnu. Vz dýť še ták doštál do hočh-špoleč nošti. Vedle ne mečke ho Páštý r e, 

který  švu j Pobýt pá šl i v náčištičký čh nivá čh, má me šve ho mále ho Páštý r e. Páštý r e emočí . 

Koneč ne  dohá ní me šve t.  

 

 Zkrá tká, z te hle zvlá š tní  fe erie výplýnulo jedine : Ná vš te vní k še nákoneč doštál do 

jedne  z náš ičh š kol. 

  



Pondělí: Prostor 

 Štá tní  televize nátoč ilá ne kolik zá be ru  pr ed š kolou, ne kolik zá be ru  ve š kole. Mihl 

še ná ničh miništeršký  pr edšedá, mihl še ná ničh r editel š kolý, mihlo še ná ničh ne kolik 

z á ku , kter í  pod dohledem uč itele špor á dáne  pročhá zeli kolem kámerý. Ná vš te vní k 

promluvil pá r šlov, pá r šlov pronešl pr edšedá, pote  pá r r editel. V rá mči televizní čh novin 

divá či uvidí  pr ibliz ne  tuto reportá z : 

 

Dlouhý  pánorámátičký  zá be r ná ší dliš te , který  še v krouz ive m pohýbu kámerý nákoneč 

uštáluje ná vštupu do š kolý. Je to týpičká  ší dliš tní  š kolá, která  še štáve lá z pánelu  v rýtmu 

árčhitekturý šedmdešá tý čh á ošmdešá tý čh let 20. štoletí . Š kolá je ševr ená  prštenčem 

pánelový čh domu . V zá be ru pod dohledem uč itele špor á dáne  projdou z á či – ne čo v tomto 

detáilu nehráje, ále není  to nič, č eho bý ši divá či me li vš imnout. Kámerá še pouš tí  češtou 

ke včhodu á pročhá zí  do š kolý. Tám štojí  tr i lide , k nimz  pr ištoupí  moderá tor á záč ne 

rozhovor. Neví me odkud, r í ká  pr ibliz ne , ále zjevil še Ná vš te vní k, kdoši z jine ho č ášu á z jine  

reálitý. A pr eče mu nejde o ovlá dnutí  plánetý, o zbrán ove  šýšte mý, o šuroviný, ále o 

ná vš te vu jedne  š kolý. Není  to zvlá š tní ? Ják ši to jen výšve tlit? 

 

Ná vš te vní k: Rozumí m vá m. Muší m výpádát jáko exot. Netrápte še tolik mý m vzezr ení m á 

mý mi pr á ní mi. Jšem škuteč ne  nádš ený , z e mi pán miništr š kolštví  ná doporuč ení  tádý, 

obráčí  še ná ošobu vedle, páná miništerške ho pr edšedý umoz nil v jedne  š kole pobý vát 

ne kolik dní  á šledovát, čo to pro vá š vláštne  známená  „š kolá“. Ví te, náš e š kolý jšou pátrne  

u plne  jine . A me  jde o to počhopit podštátu toho rozdí lu. 

 

Miništeršký  pr edšedá š vý rázne  pr ivr ený mi ví č ký á pomálu odezní vájí čí  nejištotou ve 

tvá r i: Tádý ná š  pr í tel čhče vide t š kolý. A mý mu to šámozr ejme  rá di umoz ní me. Uz  

dlouhodobe  še náš e vlá dá oprávdu zájí má  o š kolštví . Jište  jšte ši vš imli, z e je to náš e vlá dá, 

která  leje pení ze do š kolštví , do plátu  uč itelu ! To není  ná hodá! Mý ví me, kde štojí  

budu čnošť! Máká me!... 

 

Moderá tor: A čo ná to vý, páne r editeli? 

 

R editel: Já ? Já … mý… jšme š ťáštní . Poškýtneme tádý… pánu… Ná vš te vní kovi… ehmm… 

veš kerý  komfort. Kdýz  mi ná me štek miništrá š kolštví  závolál… A mý… jšme š ťáštní , z e… Je 



to zkrá tká velká  pr í lez itošt á č ešt pro náš i š kolu! 

 

Po nátá č ení  ši š tá b štá tní  televize šbálil šve  ná dobí č ko á výtrátil še. Premie r še ztrátil 

v r editelne . Ná vš te vní k še švý m pru vodčem, ktere ho mu pr ide lil miništr š kolštví  (r í kejme 

mu proto tr ebá Pru vodče), koneč ne  doštál švu j proštor á mohl še ztrátit v u trobá čh š kolý. 

Doprová zelá je zá štupkýne  r editele. 

Ná vš te vní k ši výbrál zčelá tučtovou š kolu. Š kolu, která  kdýbý še pr iloz ilá ke vš em 

oštátní m š kolá m jákobý pr eš kopí rá k, ták zprává bý odpádlý mizerne  š kolý, zlevá bý 

odpádlý š kolý škve le  á zu štál bý proštorný  štr ed, který  nejle pe výpoví dá  o náš em š kolštví . 

Výbrál ši tučtovou š kolu, ábý doká zál nášá t to nejšámozr ejme jš í , čo náš e š kolý nábí zejí . 

Jejičh pouť záč álá v šutere nu. Z boku budový býl ve šváhu zbudová n včhod, á z á či 

ták vštupováli do budový pr eš š átný. Zde ši me li odloz it, ábý še švý mi táš kámi á bátohý 

vštoupili do čhrá mu vzde lá ní  jiz  pr ipráveni. Potemne lý m šutere nem še tá hlý velke  drá te ne  

ko je, v ničhz  u zeme  býlý u zke  uzámýkátelne  škr í n ký á nád nimi r ádá há č ku  viší čí čh 

z dlouhe ho opráčováne ho nálákováne ho prkná. Vš e býlo ták u č elne  výmýš leno, ták 

práktičký šer ázeno, z e one čh ví če ják č týr i štá z á ku  še zde mohlo káz dý  den pr evle kát. Ná 

drá te ný čh vštupečh do ko jí  býlý šour ádniče pohýbu: I.A, I.B… VI.A, VI.B, VI.C… IX.B. Tudý 

š kolá nášá válá šve  z á ký, ábý je ná konči š kolní ho dne záše výpouš te lá. Zde záč í nál onen 

podivný  láborátorní  šve t š kolý.  

- Ják to z á či zvlá dájí ?  

Ná vš te vní kovo obleč ení  býlo dokonále bí le . Dneš áni jednou nezázá r ilo. Nečhte l 

opomenout jedinou zá r ivku, jediný  koridor, jediný  počit.  

 - Ják to mýšlí te?, zeptálá še zá štupkýne . 

 - Pr edštávuji ši, z e tu muší  bý t ruš no, kdýz  še šem rá no vš ičhni z á či náhrnou. 

 - Ano, je tádý hluk á neuštá lý  pohýb. To ví te, de ti. Por á d še mrškájí … Ale je zde 

dozor. Štr í dá me še tádý. A ne ják to moderujeme. 

 - Moderujete, zopákovál Ná vš te vní k, to ále, mýšlí m, není  jednodučhe , ne? 

 - To není . Ale po urč ite  dobe  uz  ví te, ná čo ši má te dá t pozor. Co je du lez ite  á čo ši 

mu z ete dovolit jákobý pr ehle dnout. Kdý zákr ič et á kdý ne koho poč áštovát vtipem. Zkrá tká 

čele  to ume ní  dohledu – to vá š ná fákulte  nenáuč í ! 

 - Ná fákulte ? Mýšlí te ná pedágogičke  fákulte ? 

 - Nejen. Ani ná fákulte  pr í rodove dečke , filozofičke , áni humánitní , áni ná C VUT. Ná 

z á dne  z fákult, ktere  pr iprávují  budoučí  uč itele, vá š ná to podštátne  nepr ipráví . 



 - Ahá. To je zájí máve . A ják to? 

Zá štupkýne  štišklá rtý, nákrč ilá rámená á nervo zne  še ušmá lá. 

 - To še pr eči nedá  náuč it. Ten dohled! Tu zkuš enošt! Ten čit pro šituáči. Kdý zákr ič et, 

kdý zu štát potičhu, kdý pouz í t vtip, kdý u šme š ek, kdý záhrá t tročhu divádlá, kdý še vrá tit 

ke kr iku á kdý záše ztiš it. 

 - Ahá!, podivil še Ná vš te vní k, á proč  tý fákultý tedý exištují , čo je tám uč í ? 

Zá štupkýne  še ná ne ho obrá tilá š upr í mne  pr ekvápený m pohledem. 

 - No pr eče to nejdu lez ite jš í !… Oborý. 

 - Oborý? 

 - No, rovniče o dvou nezná mý čh, ve tnou štávbu č ešký čh šouve tí , týpý pohor í , kdý 

záč álá tá á tá vá lká, ják ángličký nápšát štrukturovánou ešej, ják výpádá  benzenove  já dro 

átd. 

 - Ahá. 

Štá le býli teprve v šutere nu á uz  še dozve de l tolik ve čí .  

 Kdýz  še výnor ili ze š áten, vlá dl ná čhodbá čh nápjátý  klid. Ze tr í d še štr í dáve  ozý válo 

š evelení  práčují čí čh z á ku , štr í dáve  vý rázný  hláš uč itelu .  Ná hle zázvonilo á do pu l minutý 

še ze tr í d výválilý proudý šle vájí čí  še v r eku válí čí  še tám á zpá tký meliorováný m korýtem 

čhodbý.  

 - Jármilo, výkr iklá zá štupkýne  neč ekáne  ná dí vku v poč í nájí čí  puberte . Ná vš te vní k 

š šebou polekáne  čukl, ále jeho oblek nešpuštil reáktivní  komunikáči.  

- Be há š  tádý jáko rozjí vený  kluk, pokráč oválá mí rne ji. 

Dí vká zpomálilá, otoč ilá še ná Ná vš te vní ká á Pru vodče, koketne  ná ne  pohle dlá, ušmá lá še 

á nákoneč pokráč oválá dá l. Z á či korzováli, pr ebí háli z jedne  tr í dý do druhe , be háli, hrá li 

ne jáke  hrý. Vzdučh zhouštl á vš e býlo ná hle ne ják ná roč ne jš í . Pru vodče uz  ná tento počit 

dá vno zápomne l. U z il še mu dečh. Ten počit tláku á u zkošti prámenil z te  r eký te l á hluku, 

která  še pr ed okámz ikem výválilá ze tr í d. 

 - Budu še š vá mi mušet rozlouč it. Tádý, kolegá Jošef, uká zálá ná mláde ho muz e še 

šve tlý mi, krá tče štr iz ený mi vlášý v riflí čh, který  nýní  štá l zá dý k nim, še vá m bude ve novát. 

Jošefe?! 

Mládý  muz  še k nim otoč il á ušmá l še. Jeho oštýčh še prolí nál še zve dávoští . Ne čo má lo uz  

o podivne m Ná vš te vní kovi te me r  vš ičhni z uč itelške ho šboru šlýš eli. Pr edevš í m od 

r editele, který  je vš ečhný pr eš ví kend ošobne  obvolál. Ne kter í  z pe tátr ičeti uč itelu  býli 

velmi pote š eni, neboť š ní m do te  dobý prohodili jen pá r neurč itý čh šlov. A nýní  ták 



du ve rný  telefoná t! 

 - Márunko!!, výkr iklá záše neč ekáne  zá štupkýne , pr ič emz  še uz  dí válá do druhe  

čhodbý. 

Štá li prá ve  v rohu, kde še právou hle štr etá válý dvá koridorý. V jednom še k nim blí z il 

kolegá Jošef, v druhe m ne jáká  z á kýne  pr eštálá táhát druhou zá vlášý. 

 - Ják še to čhová š  ve š kole? 

 - Oná še mi pošmí válá. 

 - Pošmí válá? Holký, obe  pr ijdete pr í š tí  pr eštá vku zá mnou á promluví me ši o tom. 

Omlouvá m še vá m, otoč ilá še k ná vš te ve , to ví te de ti, ztiš ilá, mrškájí  še, r eklá š ná znákem 

špiklenečke ho u šme vu. Muší m utí kát, zá čhví li uč í m v druhe m kr í dle. Jošefe, proší m, 

proveď ná vš te vu po čele  š kole. Vezmi je vš ude, kám ši budou pr á t.  

Jošef še rozpáč ite  ušmá l. 

 - Dobrý  den. Rá d vá š pozná vá m. Ták kám to bude? 

 

 Pročhá zeli tr í dý. Zátí m še jen vz dý porozhle dli, čhví li pošede li v zádní čh lávičí čh – 

pokud ovš em býlý ne jáke  volne , neboť mí štnošti býlý ve tš inou z á ký náplne ne  áz  k 

prášknutí . Ná vš te vní k tí m ne čo šledovál, ále nikdo, áni Pru vodče, áni Jošef, áni dálš í  dvá 

uč itele , kter í  še v prová de ní  výštr í dáli, netuš ili, o čo mu vláštne  jde. Ve de li, z e še po š kole 

bude potulovát ne kolik dní , z e je to prošbá pr í mo šhu rý, z e r editele ošlovilo miništerštvo, 

ále netuš ili, o čo te  podivne  býtošti jde.  

 Ná vš te vní k obč áš fotil. Pátrne  fotil. Málou č ernou deštič kou námí r il ná ne jáký  vý jev 

á š čváknutí m še onen vý jev objevil jáko dýnámičká  fotká ná jeho obleku. Jákmile še ozválo 

nepátrne  klápnutí , č erná  deštič ká še ná okámz ik nená pádne  rozjášnilá á oblek še ná hle 

prome nil v obrá zek, který  še okámz ite  záč ál deformovát, šmrš ťovát á po obleku klouzát 

do jedine ho bodu kdeši v oblášti Ná vš te vní ková br ičhá, áz  tám zčelá zmizel á oblek še záše 

rozzá r il be lobou. Kdýkoli v ne jáke  tr í de  fotil poprve , omluvne  še poušmá l á r ekl: 

 - Veliče še omlouvá m. To uklá dá ní … to je neš ťáštne . Proší m, nenečhte še ruš it. 

Vš ičhni býli zpoč á tku konšternová ní . Nič tákove ho nikdý nevide li. Ovš em pr i dešá te m 

klápnutí  špouš te  zá jem záč ál pr eči jenom upádát. Pr inejmenš í m u z á ku . Obrá zký ná 

obleč ení ? No á čo? Ná to ši de ti rýčhle zvýknou. Káz dý  jejičh dálš í  mobil má  pr eči nove  á 

nove  ápký. Vláštne  ná tom obleku nebýlo záš ták nič divne ho. 

 

 V pozdní m odpoledni pročhá zel Pru vodče čhodbou nejdráz š í ho hotelu krájške ho 



me štá. Býli zde š Ná vš te vní kem ubýtování  zá pení ze z fondu E miništerštvá š kolštví , 

protoz e exkurze v one  tučtove  š kole býlá náplá nová ná ná čelý  tý den. Prá ve  še blí z il 

k Ná vš te vní kove  pokoji, potr ebovál š ní m probrát plá n dálš í ho dne, kdýz  ušlýš el zvlá š tní  

kolotávý  neutučhájí čí  zvuk. Nepr iklá dál mu pr í liš  pozornošti. Vš iml ši ále, z e dver e pokoje 

jšou pootevr ene . Záťukál. Neozý válo še nič nez  onen hluk, který  ši ná hle záč ál zí šká vát jeho 

pozornošt. Nákoneč bez pozvá ní  vštoupil. 

 Škrze rá m otevr ený čh dver í , ktere  vedlý z čhodbič ký ápártmá nu do obýtne ho 

pokoje, záhle dl ve velike m kr ešle šedí čí ho Ná vš te vní ká. Pru vodči prová l hrudí  zá čhve v 

odporu, který  jej roztr á šl. Ná vš te vní k me l hlávu mí rne  zvrá čenou dozádu á šve  š iroče 

otevr ene  oč i me l zápádle  ták, z e býlá vide t jen be lmá. Jeho te lo še čhve lo v mí rný čh 

rtuťovitý čh zá š kubečh. Pru vodči doš lo, z e oný zá š kubý šouviší  š obrázý, ktere  še ve velke  

rýčhlošti odví jelý á štr í dálý ná jeho ode vu – teprve nýní  ši jičh vš iml. Okámz ite  še do ničh 

vpil á nemohl še odtrhnout. Propádl še do obrázu . Štál še jejičh šouč á ští . 

 Štojí  ve štárodá vne  š kolní  tr í de . Mohutná  š kámná jšou šer ázená do tr ečh r ád 

odde lený čh ulič kou. Je uč itelem, který  nýní  pročhá zí  jednou z ničh. Káz de  dí te  je ná došáh 

jeho pohledu. Ná hle je dí te tem. Je v hledá č ku pročhá zejí čí ho uč itele. Pr eštá vá  ši krešlit, 

obráčí  lišt á pr edští rá , z e uprávuje rovniči o dvou nezná mý čh. Tr í dá pročhá zí  prome nou, 

vš e še prolámuje do moderní čh tváru . Láviče jšou odlehč ene , štojí  ná lehký čh z elezný čh 

noz ká čh, ále záčhová vájí  šve  trádič ní  rozeštávení . Kátedrá, láviče… mí što č erne  tábule 

whiteboárd š moz noští  projekče – ále pr eče, vš e je ták pove dome , ták býtoštne  zná me . 

Pročhá zí  jednou z ulič ek. Ten počit je ták štejný . Je uč itelem, pročhá zí  ulič kou, de ti mí rne  

š evelí  á hrbí  še nád zádáný m u kolem, á je to prá ve  ten počit moči, ten počit dohledu, tá 

moz nošt jední m pr ehle dnutí m zhodnotit vš e, čo jej nápln uje vš eproštupují čí m 

ušpokojení m, čo je ták zná me . Ná hle je dí vkou, k ní z  še blí z í  uč itel. Zbrkle záví rá  knihu pod 

lávičí  á pr edští rá , z e práčuje ná ve tne m rozboru. Tr í dá mizí  á v roztr ešený čh konturá čh še 

poštupne  zvý rázn uje jiný  á pr eče štá le podobný  proštor. Očitá  še v nemočniči. Velká , 

podlouhlá  nemočnič ní  mí štnošt š poštelemi výšklá dáný mi ták, z e doktor pročhá zejí čí  

koridorem uproštr ed mu z e popátr it pohledem ná káz de ho nemočne ho. On je oní m 

doktorem. Jde á vidí . Nevš í má  ši utrpení , protoz e ví , z e je jičh hodne  á jáká koli emoče ho 

výr ádí  ze ščhopnošti podát šluš ný  rutinní  vý kon. Je ále zá roven  jední m z páčientu . Má  

popá lený  oblič ej, škrý vá  jej pr ed pohledem onoho doktorá á pe kne  zdrávotní  šeštrý, která  

jde dvá kroký zá ní m. Po hrube m štr ihu še ná hle náčhá zí  ve ve zení . Je dozorčem. Ze šve  

promýš lene  umí šte ne  pozorovátelný vidí  jední m pohledem do šedmi čel v první m i 



v druhe m pátr e. Pru č elí  jednotlivý čh čel jšou z tvrzene ho šklá. Káz dý  z ve zn u  mu z e bý t 24 

hodin jáko ná dláni. Jediný  pohýb neškrýjí  pr ed jeho oč imá dozorče. Kdýz  še pootoč í  o 30 

štupn u , vidí  dálš í čh šedm čel átd. Ope t še objevuje š kolá, š kolní  čhodbá plná  z á ku . Ten 

pohled zná . Ano, zná ! Ale odkud? Není  to z á dná  z one čh š kol, ktere  vide l pr ed čhví lí . Není  

to jeho š kolá, kde štrá vil de tštví . A pr eče je v tom ne čo ták zná me ho. Ná hle mu to dočhá zí . 

Nýní  tý koketní  oč i á zá čhví li tá mhle jedná z á kýne  táhá  druhou zá vlášý. A hned záše 

v tová rne . Lide  še unávení  válí  po šme ne  domu . A ná hle dlouhá  uliče mezi bárá ký v tá bor e. 

Prš í . Kdeši z vý š ký hlí dáčí čh ve z í  hrozí  nebezpeč í . Lide  še zbe šile rýčhle pohýbují , on mezi 

nimi. Pádá  mu z nohý dr evá k zte z klý  báhnem. U zký  proštor ohrázený  z elezný m plotem, 

náčhá zí  še v ná honč í  č á šti játek. Poštupuje uproštr ed výde š ený čh zví r át vštr í č… č emu? A 

je záše ná vývý š ene m mí šte  á šhlí z í  ná škupinu škotu, ják pode l z elezný čh hrázení  tá hne 

pomálu, ále jište  k pištoli. Dá vá  pozor, vš e vidí . Muší  to moderovát: Hou, tá mhle je 

pr ibrzde te, tádý je popoz en te. A ope t š kolá, výčhá zí  ze tr í dý á jde pulzují čí  čhodbou z á ku . 

Pohýbovát še v dáne  lávine  vývolá vá  onen dobr e zná mý , nepr í jemne  dušivý  počit.  

 - Páne Máte ji… páne Máte ji, promin te, probudil jej z výtrz ení  ná hle hláš 

Ná vš te vní ká, netuš il jšem, z e jšte zde. To je nemile , z e še vá m neve nuji. 

Ná vš te vní kový oč i še jiz  do Pru vodče vpí jelý z ivoučí mi pánenkámi. Vštr í č č emu?, dozní válo 

v Pru vodčove  hláve . Co to býlo zá ohávnou šmrš ť obrázu ? To vš ečhno je ták nečhutne . Muší  

o tom informovát nádr í zene . Od záč á tku mu býl Ná vš te vní k nepr í jemný . Podezr elý ! Ták 

u lišne  jiný . A zá te mi vš emi r eč mi je jen jeho hrá. Ják to, z e mu tý kreáturý náhor e škoč í  ná 

vš ečhno?! 

 

 - Abýčhom tomu potr ebnou dáli formu, zvedl druhý  Má rá hláš á obrá til še ná 

vedoučí ho premie rová političke ho tý mu, muší me to doštát do televize! Potr ebujeme 

ápgrejt šočiá lní čh ší tí . Televizi, š ní z  šočiá lní  ší te  propojí me á utvor í me te lešo šámoštátne  

še válí čí  čelý m mediá lní  proštorem, ktere  zášá hne vš ečhný vrštvý. Muší  to mí t jiný  grá dý 

nez  tá dneš ní  šterilní  reportá z  ná tr i minutý. A muší  to bý t čelý  tý den, dokud tám ten…, 

obrá til še ná Páštý r e. 

- Mimozemš ťán.  

- Mimozemš ťán… bude čhodit! 

 Od toho okámz iku ner ekl nikdo z márketingove m tý mu Ná vš te vní kovi jinák nez  

Mimozemš ťán. 

 - Ale Hárántov ne!, pronešl kátegoričký vedoučí . Moč dobr e ví te proč .  



 - Jenz e z á dná  jiná  televize ná to zátí m neký vlá á mý nemá me č áš! 

 - A proč  ši mýšlí te, z e ná to ký vl Šoukupč í k. 

 - No jášný , z e v tom jede Zobán. A čo? Štejne  ná š má  ná tálí r i. Tohle bý mohl bý t 

moment, kdý zme ní me rozloz ení  káret. 

 - Vzpámátujte še! To jákoz e uz  nebude hrozit treštní  ští há ní ? Nebo čo? 

 - Závolá me premie rovi á uvidí me, druhý  Má rá pr i tom nená pádne  pohle dl ná Lučii. 

Pr edšedá pr eči muší  dobr e čí tit, pokráč uje Má rá, z e je potr ebá koneč ne  ne čo ude lát! Z e 

výpádá  uz  jen jáko uz iteč ná  koblihá! 

 - Moč dobr e čí tí , pronešl ledove  vedoučí  političke ho tý mu, z e je to potr ebá výšede t, 

protoz e teď má me v rukou kulový ! 

 - Závolá me, uvidí me, ušmá l še koneč ne  druhý  Má rá á poký vl ná Lučii.  

 

 - Vštoupil jšem, pr eruš il ponur e nápjáte  tičho Pru vodče, dver e býlý otevr ene , 

promin te. 

 - Klepál jšte… pr edpoklá dá m, nává zál mí rne  Ná vš te vní k, á já  nereágovál. Ví te, 

v tákove m štávu, v jáke m jšte me  vide l, pr emý š lí m. Promin te, z e jšem vá š nešlýš el. 

 - Pr emý š lí te… hmm. 

 - Páne Máte ji, já  ví m, z e nejšte jen mu j pru vodče po š kole á po tomto me šte . Z e, 

pr irozene , muší te informovát nádr í zene . To je v por á dku. Oštátne , jšem zde proto, 

ábýčhom ši poví dáli. Jde ná m pr eči o štejnou ve č… Tročhu jšem še informovál. Jšte ná 

miništerštvu od te  dobý, čo jšte nedode lál doktorá t z hištorie. Jšte tám relátivne  dlouho. 

Ale podle vš eho, čo še mi o vá š podár ilo zjištit, vá m štá le o ne čo jde. To je dočelá velká  

vzá čnošt, nemýšlí te? Dokonče býčh r ekl, z e ná m obe má jde o to šáme , nebo pr inejmenš í m 

o velmi podobne . Chčete še me  ná ne čo zeptát? 

Pru vodče ši čhví li rovnál mýš lenký. Neve de l, ják to vláštne  výjá dr it. 

 - Co to me lo známenát? Co známenálý tý obrázý ná váš em obleku. Proč  prá ve  týhle 

obrázý á proč  prá ve  v tomhle por ádí ? Š kolá… nemočniče, ve zení , končentrá k, tová rná á 

záše š kolá. A… játká, játká tám býlý táký. 

Nápe tí  ná hle záč álo po jeho te le šte kát á mizet prýč . Teprve po čhví li ši vš iml, z e 

Ná vš te vní ku v oblek jemne  plá polá  z lutávou á nárudlou bárvou. Jáke ši meditátivní  

plámí nký, jáko kdýz  še č love k dí vá  do tr epotájí čí ho še ohne . Býlo mu ná hle volne ji, u zkošt 

mizelá, ále š velkou právde podobnoští  to neme lo nič špoleč ne ho š tí m, ják poloz il švoji 

otá zku. 



 - Nejdr í v odpoví m ná váš i pozná mku, zdá je to, uká zál ná švu j ode v, pr emý š lení . 

Náš e š átý šiče mu z eme švle či, ále pr ešto jšou č í mši jáko šouč á št náš í  mýšli. Výbávuje ná š 

pr í dávný m, vizuá lní m jázýkem. Ne z e býčhom bez toho nedoká záli pr emý š let. Štejne  

obrázý, ktere  jšte vide l, jšme ščhopni generovát v náš ičh hlává čh. Ale kdýz  še objevuje 

štejný  obráz v náš ičh hlává čh i ná náš ičh oblečí čh, jšme ščhopni hlubš í , emoč ne  pr ešne jš í  

á velmi rýčhle  ánálý zý. Jedná  še o ne čo podobne ho, jáko kdýz  pr emý š lí te á zá roven  o tom 

š ne ký m mluví te. Prohlubuje to detáilý. V tom zdvojení  ši vš í má te ve čí , ktere  býšte nebýl 

ščhopen záčhýtit, kdýbý vá m mýš lenký v nitru jen nejášne  á rýčhle zurč elý. Proto ne kdý 

pr i pr emý š lení  mluví te náhláš, i kdýz  tám nikdo není . Nebo ši záč nete mýš lenku zápišovát, 

čoz  je ále u morne  pomále . Proble m jázýká je v tom, z e je pr í liš  pr í moč árý  á jednošme rný . 

Pr edštávte ši, z e býšte mohl pozitivá jázýkove ho výjá dr ení  zkombinovát š pozitivý 

vizuá lne -áudiá lní ho proz í vá ní  á vrštvení . Jázýk doká z e práčovát š ábštrákčí . Bez ní  še 

č love k nikám nedoštáne. Ale v ábštrákči še zá roven  mnoho ve čí  ztrá čí . Jenz e vrštvení  

proz í vá ní  výtvá r í  ábštrákči nikoli tí m, z e zobečn ujete, ále vrštvení m. Doká z e jí t podštátne  

hloube ji. Kláde obráz-proz itek ná obráz-proz itek á ná dálš í  obráz-proz itek á ná dálš í . A 

ještliz e ten pročeš jde šprá vný m šme rem, pák ná hle vidí te ábštráktní  ve č zčelá konkre tne  

– vidí te to te me r  neme nne , ále zá roven  i š mášem rýčhle še prome n ují čí  reálitý. Jákobý 

v jedine m okámz iku vidí te, čo odpádá vá  á čo zu štá vá . V pr í páde  vrštvení  proz itku  

učhopujete ábštrákči zpu šobem, který  je pr í štupný  i te m me ne  nádáný m. A ke vš emu je to 

zá roven  podštátne  rýčhlejš í . 

Ná vš te vní k zmlkl á dí vál še ná Pru vodče. Ten te me r  neznátelne  zátr epál nečhá páve  hlávou.

 - Jde mi o to, ábýšte mi dobr e rozume l, promluvil nákoneč Ná vš te vní k, tý vývrá čene  

oč i v šloup jšou jište  odporne . Muší  to výpádát nehutne . Nepr í č etne . Ale pr edštávte ši 

Einšteiná. Ják pročhá zí  bernšký mi uličemi, má  nepr í tomný  pohled á ne čo ši pro šebe 

z vátlá . Ná hle še záštáví , zámá čhá  rukámá á záše še rozejde dá l. 

Pru vodče ná ne j potičhu á pr í šne  hledí . Trvá  to dlouho. 

 - A moje otá zká?, prolomí  Pru vodče nákoneč tičho. 

 - Proštor! 

 - Proštor?? 

 - Ano!… Ušpor á dá ní  proštoru! To, čo rozloz ení  proštoru umoz n uje á čo nikoli! C emu 

brá ní  á čo náopák podporuje!… Co me lý špoleč ne ho vš ečhný tý proštorý?… Mýšlí m to, čo 

jšte vide l – š kolá, nemočniče, ve zniče, tová rný á ták dá le? 

 - Končentráč ní  tá borý… játká… 



 - Ano, áno! I to! 

Nápjátá  čhví le. Tičho. Pru vodče ši ná hle výbávuje proz itek uč itele á z á ká, dozorče á ve zne , 

doktorá á páčientá. Pr iklá dá  je ná šebe. Ne čo odpádá vá  á zbýtek je neč ekáne  dokonále 

viditelný . 

 - Pohled. Pr ehlednošt. Dohled. Jáká ši pru hlednošt, kterou vlá dnou ti, čo májí  vide t… 

Ti, ktere  šýšte m umí štil ták, ábý vide li! 

Ná vš te vní k tiš e hledí  do Pru vodčový čh oč í  á neznátelne  pokývuje. Pru vodče po čhví li 

pokráč uje: 

 - Oštátní  še brá ní . Ať uz  májí  nebo nemájí , čo škrý vát, hledájí  mí štá, kám pohled 

nedošá hne…  

 - Co jšte čí til, kdýz  jšte čhodil do š kolý?, zeptál še potičhu Ná vš te vní k. 

 -… Tlák. Tiškl me … Vláštne  nejdr í v ne. Ale š pr ibý vájí čí m ve kem býlá tá tí há štá le 

ve tš í … Coši še ve mne  vzpí rálo. Káz dý  den. Nejdr í v tý čhodbý! Pák tá tr í dá! Pák tý láviče! 

A to šezení ! Bublálo to ve mne , čhte lo to ven!… Kdýz  jšem pák dvá roký uč il, nez  jšem š el 

ná doktorá t, ták ten tlák še mi zhmotnil ná čhodbá čh, kde jšem mušel drz et dozor. Býlo to 

štráš ný . Neuštá lý  tlák. Študenti čhodí , be hájí , je jičh plno. Nemu z ou bý t ve tr í dá čh, protoz e 

tám býli čelou hodinu, á ták je čoši výpudí  ná čhodbu á oni jáko lvi v kleči tláč í  á r vou… A 

vý muší te bý t ten, který  je… který  je… mo-de-ru-je... 

Pru vodče umlká . Tá vzpomí nká ho záváluje. 

 - Otá zká je, vštoupí  mu do jeho mlč ení  Ná vš te vní k, proč  še tákove  proštorý štáví … 

Proč  še štáví ? Co je vý hodá tákove  árčhitekturý? 

Tičho. Pru vodče čí tí  ná hlý  vztek. Co ši še uvnitr  ne ho proti Ná vš te vní kovi bour í ! 

 - Pomu z u vá m. Podí vejte še, Ná vš te vní k ukázuje ná švu j oblek. 

Ope t plná  tr í dá z á ku . Šedí  á še šklone ný mi hlávámi práčují . Náhrbená  zá dá. Ne kter í  hledí  

do oken. Mí štnošt výpádá  pr í liš  náhlouč ená . Kdýz  pání  uč itelká dá vá  povel, de ti vštá vájí  á 

výtvá r ejí  škupinký. Šešedájí  ši ru zne , ále tr í dá není  doštáteč ne  proštorná . Proto pr eš šebe 

pr eškákují , ruš í  še hlukem, uč itelká tiš í  jejičh projevý škupinove  prá če. Hlává ná hláve , 

nohá ná noze. Dokud z á či špor á dáne  šede li v lávičí čh, býlo tám jákz  tákz  pr ehledno, ále 

teď?… škrumá z e, hluk, zvý š ene  hlášý dohádová ní . Pru vodči dočhá zí , z e je to zá znám ze 

tr í dý, kterou dneš návš tí vili. Ná hle zázvoní . Pání  uč itelká má  mnoho prá če š tí m, ábý z á či 

odevzdáli projektove  pápí rý, ná který čh budou práčovát pr í š te . Pák še odjiští  gráná t á de ti 

výbí hájí  ná čhodbu. Ješ te  je šlýš et zákr ič ení  jine  pání  uč itelký, která  má  onu pr eštá vku 

dozor. Štr ih, objeví  še jiná  tr í dá, z á či ále šedí  velmi podobne  jáko v te  pr edčhá zejí čí . 



Náheč mání  v lávičí čh. Obráz še ná hle mí rne  rozvlní  á poštupne  še objevuje jiný  obrá zek. 

Pru vodče je v hále klečove ho čhovu nošnič. Výpeličhání  ptá či jšou tí šne ni proštorem 

z elezný čh konštrukčí , v ne mz  bojují  o moz nošt minimá lní ho pohýbu. Obráz pr ečhá zí  ná 

zá be r z vepr í ná, kde v nevelký čh kotčí čh z z elezný čh trubek še tí šní  šelátá, jez  še ná šebe 

vrhájí , nárá z ejí  do šebe, kvič í  á boleštive  ši oz í rájí  uš i á očá šký. Ná vš te vní ku v ode v náš te ští  

be lá  á zá znám še pomálu výtrá čí . Pru vodče mlč í . 

 - Záč í ná  to, páne Máte ji, proštorem. Není  ná hodá, z e vznik mášove ho čhovu dobýtká 

á vznik moderní čh š kol špádá  do štejne  dobý. To vš ečhno pohá ní  jedná ráčionálitá, jedná 

mýš lenká. Tá buduje játká, ve zení , š kolý, končentrá ký… Ale tá nejdu lez ite jš í  otá zká! Kdýz  

jšme náhnání  do tákove ho proštoru, čo po ná š ti, kter í  ná š tám z enou, čhte jí ? Co po ná š 

čhte jí , áť uz  ši to uve domují  nebo ne? 

Teď to vidí . Vrštvení ! Pru vodče čí tí  nená višt. Nikdý pr edtí m to nedoká zál domýšlet! Kdýbý 

z káz de ho č love ká býlá štejne  opráčováná , štejne  rozme rná , štejne  nepohýblivá  krýčhle, 

veš lo bý še do tr í d mnohem ví če lidí . Z toho ále výplý vá , z e kdýz  še čhče, ábý lide  býli štejne  

opráčování , štejne  rozme rní , štejne  nepohýbliví , ták je nutne  je náhuštit do ševr ene ho 

proštoru. Vš e dálš í , čo je ve š kole be z ne  – ušpor á dá ní  tr í dý, právou hlý  šýšte m čhodem, 

rozme rý jednotlivý čh mí štnoští , zvone ní , dozor, zkouš ení … – jšou proštr edký, jáký mi lze 

to neškuteč ne  hlouč ení  zvlá dát.  

Plný  vzteku še výdál ke dver í m. Nez  odeš el, prudče še obrá til k Ná vš te vní kovi á 

jedováte  še zeptál: 

- Proč  še o tom nemluví ? 

- Ale mluví . Jenz e má lo, moč má lo… Oštátne , vá š to dneš nápádlo táke  poprve , ne?  

 

Aši po dvou hodiná čh Pru vodče záklepál ná dver e ápártmá nu podruhe . Tentokrá t 

jej Ná vš te vní k výzvál, ábý vštoupil. Ušmí vál še á uká zál ná švu j ode v. Coši še tám klidne  

odehrá válo. Jáká ši oblá , vzduš ná  á prošve tlená  budová š velký mi zdvojený mi 

fránčouzšký mi okný vedoučí mi mimo budovu ná trá vní k á dá le do vzroštle ho r í dke ho lešá. 

V proštoru mezi první  á druhou r ádou oken býlý výšklá dá ný botý á ná málý čh dr eve ný čh 

ve š á čí čh býlo odloz eno obleč ení . Zá tí m še v mí rne m šetme ní  rozeví rál vnitr ní  proštor, kde 

še klidný m tempem pohýboválý jáke ši poštávý. 

- Š kolá, kám čhodil mu j brátr. Zá vide l jšem mu. Je to pr ekrá šne  mí što… Co še de je?, 

zme nil intonáči Ná vš te vní k. 

Pru vodče nájednou neve de l, ják má  záč í t, ják to výjá dr it. Zákoktál še. 



 - Voláli od premie rá. Zí trá pr ed výuč ová ní m čhte jí  pokráč ovát v nátá č ení . Premie r 

má  pr ijet á špoleč ne  š vá mi krá tče promluvit pr ed kámerou. V pu l ošme  tám má me bý t. 

Chte li bý, ábý to probí hálo čelý  tý den. 

 - Hmm. Ták jo. 

 - Tá š ou ále nebude váš e š ou. 

Ná vš te vní k še ušmí vál á zdá lo še, z e je mýšlí  u obrá zku , ktere  še ná jeho ode vu nepr eštálý 

pohýbovát. Po čhví li pronešl: 

 - Ták to še budeme mušet šnáz it, ábý to býlá tročhu i náš e š ou… Podí vejte še ná 

tohle! 

Nákoneč Pru vodče pošlečhl. Vpil še do proštoru  utopiá nške  š kolý. Šte ný tr í d jšou 

prome nlive . Chodbý ová lne  á vzduš ne . Lide  v klidný čh pohýbečh proudí  proštorem jáko 

ánde le . Vš e jáko bý šebou návzá jem proštupoválo. Dí ký prošklený m veliký m oknu m vne jš í  

proštor šplý vál š vnitr ní m, podobne  jáko jedná tr í dá š druhou, jáko tr í dý š čhodbámi. Vš e 

býlo záoblene , vč etne  pohýbu  lidí . Po čhví li še Pru vodče uvolnil, dokonče še záč ál ušmí vát. 

Nákoneč hlešl: 

 - To je neškuteč ný ! Je to ták jednodučhý !… Proštor! Proč  še o tom nemluví ? 

 - Mluví . Ale má lo… má lo… 

  



Úterý: Normování času 

 Pru vodče nemohl dlouho ušnout, á proto zášpál, á proto ši neštihl dá t káfe, á proto 

býl nýní  ták štráš ne  unávený . V dlání čh šví rál pápí r, ná který  ši rá no v rečepči hotelu nečhál 

výtišknout pro Ná vš te vní ká du lez itou informáči. Jeli táxí kem. Nákoneč še odhodlál dá t ten 

pápí r Ná vš te vní kovi pr ed oč i. 

 - Vide l jšte to? Ná twitteru še to objevilo kolem pu lnoči. 

Ná vš te vní k še ušmá l á odšunul pápí r. Po krátinke  páuze záč ál z páme ti čitovát: 

 - C áu lidi. Je pozde . Celý  den jšem makal v Oštráve . Ale muším še s vámi o to podělit! 

Vzde lá ní ! Z á dná  montovná…  

Ná vš te vní k čitovál á pr itom čhví li mluvil jáko premie r, čhví li jáko Páštý r  á pák záše jáko 

premie r á pote  záše jáko Páštý r . Pru vodče ši ná hle vš iml, z e še čelý  text poštupne  zobrázuje 

ná Ná vš te vní kove  ode vu. 

- Náš e republiká muší  bý t plná  moz noští ! A k tomu je potr ebá fákt dobrý  vzde lá ní ! 

Náše vládá do š kol uz  delš í  dobu leje velký  pení ze… To není  ná hodá! Ví č dneš v pu l ošmý  

več er v televizi. Já  á Ná vš te vní k! 

Pru vodče neve r í čne  hlede l ná Ná vš te vní ká. Ten tročhu provinile pokrč il rámený á pr itom 

obrá til dláne  vzhu ru. Štá le še še mí rne  ušmí vál á pronešl: 

 - Ví te, ten ode v umí  špouštý ve čí . Záprve : to, čo še ná ne m zobrázuje, mi v urč ite m 

náštávení  mu z e v hláve  náškákovát, jáko býčh v ní  me l divádelní  ná pove du. Zádruhe : moje 

hlášivký ši mu z u š ode vem propojit tákový m zpu šobem, z e jšem ščhopen bezproštr edne  

modulovát r eč  podle hlášu á nejč ášte jš í  intonáče č love ká, ktere ho ši z náš í  dátábá ze 

výberu.  

Pru vodče še pr ekvápene  ušmá l. Z nič eho nič še Ná vš te vní k obrá til ná táxiká r e. 

 - Páne, záštávte, proší m! Odtud pu jdeme pe š ký. Kolik Vá m dluz í me? 

 Kdýz  táxí ká r  odjel, záš eptál Ná vš te vní k čoši Pru vodči á výdáli še ná češtu ke š kole. 

 

 Koneč ne  še uproštr ed prštenče ší dliš te  objevilá. Býlá jí m pevne  ševr ená á výpádálá 

jáko hránáte  šrdče lábýrintu. Pr ed hlávní m vštupem jiz  vš ičhni nervo zne  poštá váli. 

Kámerámán, moderá tor š mikrofonem, tečhnik š ješ te  jední m mikrofonem ná dlouhe m 

ruč ní m drz á ku á miništeršký  pr edšedá. Opodá l štá l jeho márketingový  tý m. Ješ te  ví če v 

pozádí , me ne  zná mý  č love k z prezidentový kánčelá r e. Ná vš te vní k pr idál do kroku á vešele 

še rozhláholil: 

 - Pr á tele , odpušťte. Táxí k me l defekt, á ták jšme mušeli dojí t pe š ký. Náš te ští  to 



nebýlo dáleko.  

Ná Ná vš te vní kove  ode vu še te me r  neznátelne  rozhláholilý z lute  á rude  plámí nký. Ták 

jemne , z e ši jičh te me r  nikdo nevš iml.  

 Moderá tor še podí vál ná pr edšedu. 

 - Ták, čo páne premie re, mu z eme záč í t? 

 - A no. 

Z jeho hlášu vš ák býlo čí tit, z e z jáke hoši du vodu není  ve šve  ku z i.  

- Ták, jdem‘ ná to. Páne premie re, vý tádý. Páne, uká zál moderá tor ná Ná vš te vní ká, 

vý vedle ne j. Aši šem. Ano. Mu z eme? … Jedem. 

Kámerá záč álá pr í št. 

 - Štojí me zde, pr ed š kolou, odkud štá tní  televize vč erá odvýší lálá první  zá be rý. Ná 

rozdí l od náš ičh kolegu , mý špoleč ne  š vá mi tuto pr í lez itošt budeme mápovát po čelý  

tý den. Obá protágonište , pán premie r á Ná vš te vní k, jšou ope t zde. Páne premie re, otá č í  še 

k ne mu, čo Vá š nápádlo, kdýz  jšte zde štá l vč erá po boku páná… páná… 

 - Ná vš te vní ká, ušmá l še Ná vš te vní k. 

 - Z e je to, páne redáktore, jedineč ná  pr í lez itošt. Kdýz  jšem tádý štá l š náš í m 

pr í telem, mí rne  še nátoč il k Ná vš te vní kovi, ták še mi výbávilý… 

V ten okámz ik mu Ná vš te vní k poloz il levou ruku kolem rámen á právou do kámerý ude lál 

„V“. Premie r ná ne ho výde š ene  pohle dl. Páuzá býlá dlouhá . Nákoneč vš ák premie r pr eče 

jen nává zál. Jeho hláš býl ále rozoštr ený  á nejištý . 

 - … ták še mi výbávilý vš ečhný tý čhví le…  

V ten okámz ik jej Ná vš te vní k levou dlání  mí rne  poplá čál po rámeni á ope t do kámerý 

ude lál „V“. Premie r pohýbem rámen inštinktivne  šetr á šl Ná vš te vní kovu ruku á ten ji nečhál 

šklouznout. Premie r ná ne j nášupene  vzhle dl, ále Ná vš te vní k še zá jmem hlede l štr í dáve  ná 

miništerške ho pr edšedu á do kámerý á mí rne  pr i tom pokývovál hlávou. 

 - … vš ečhný tý čhví le, kdý jšem še ve š kole čí til zle. A proč ? Lebo tá š kolá nebýlá 

dobre … ude láná …  

Páštý r  pohle dl ná Lučii á obá mí rný m pohýbem hlávý šdí leli šve  zklámá ní . Ná vš te vní k še 

ále štá le ušmí vál, dí vál še pr á telšký ná pr edšedu á mí rný mi pohýbý hlávý ho povzbuzovál.  

 - Já  i vý ví me, z e náš e š kolý nejšou zátí m dobre . Preto náš e vlá dá leje tákove  pení ze 

do vzde lá ní ! Ná plátý uč itelu  á ták… Jde o náš e de ti. O náš i budu čnošť!… Kdýz  jšem dneš… 

vláštne  vč erá – vidí te, por á d máká m… á ták mi to šplý vá  – kdýz  jšem vč erá jel z Oštrávý…  

Pr edšedá ná hle zmlkne. Vzpomí ná , ják má  vláštne  onu ve tu o Oštráve  á práčují čí čh á 



šočiá lne  výlouč ený čh dokonč it. V tu čhví li mu ovš em dočhá zí , z e ješ te  ner ekl nič o 

práčují čí čh á šočiá lne  výlouč ený čh. Tá škuteč nošt jej ješ te  ví če zbrzdí . A ták, kdýz  mu 

Ná vš te vní k vštoupí  do r eč i, výpádá  to, z e záčhrán uje premie rovo výštoupení : 

 - Pán premie r je moudrý  muz , obráčí  vá z ný  pohled do kámerý. Ví  štejne  jáko kdokoli 

z ná š, z e zpu šobý, jáký mi jšou de ti vzde lá vá ný, vedou k neč ekáný m du šledku m. Mí što, 

ábýčhom v z á čí čh vzbuzováli zá jem o pozná ní  á rádošt z uč ení , dokonále jim je 

znečhučujeme. Dokonče v ničh budujeme odpor ke vzde lá ní  i ke š kole jáko inštituči. A 

bohuz el, nejen to! Kdeši v podve domí  – ániz  ná m to dočhá zí  – v ničh budujeme táke  odpor 

ke špoleč nošti, která  je do tákový čh š kol nutí  čhodit. A ná šledne  to štojí  nešmí rne  mnoho 

u šilí  á pene z nez  tihle lide  počhopí , z e tá špoleč nošt je táke  jejičh špoleč noští . 

V tu čhví li še obráčí  k miništerške mu pr edšedovi á zádí vá  še mu lá škýplne  do oč í . 

 - A pán premie r de lá  škuteč ne  obdivuhodnou prá či. Inveštuje do vzde lá ní  á já  

ve r í m, z e bude inveštovát ješ te  odvá z ne ji. Má m právdu, páne premie re? 

Ten š pootevr ený mi u štý neve r í čne  hledí  ná Ná vš te vní ká á po čhvilče zmátene  odpoví : 

 - A no. 

 - Proto muší m očenit, z e pán premie r vzál vzde lá ní  škuteč ne  vá z ne , o č emz  šve dč í  

jeho pošlední  tweet… 

V tu čhví li še ze š kolý ozý vá  zázvone ní . 

 - Veliče še omlouvá m, ušme je še do kámerý. Ják še tádý u vá š r í ká  „š kolá volá “. Dneš 

budeme š pánem kolegou z miništerštvá šledovát zvone ní . A zvone ní  to není  jen ták, dá mý 

á pá nove , to je zá kon. A mý jej muší me ná šledovát. 

Ná vš te vní k še nápošledý ušme je do kámerý, pote  podá  ruku zkoprne le mu pr edšedovi, 

nátáhuje ruku k moderá torovi á geštem zdráví  vš ečhný pr í tomne . Lehče poplá čá  po 

rámeni Pru vodči, ábý še špoleč ne  mohli výdát ke š kole. 

 Veš li prá ve  vč áš. Jákmile býli uvnitr , š kolní k zá nimi zámkl včhod. Od te to čhví le 

kdokoli, kdo bude čhtí t vštoupit do š kolý ánebo z ní  výjí t, bude mušet náhlá šit šve  jme no 

á ohlá šit du vod náruš ení  rez imu. Ná vš te vní k še ješ te  pr eš prošklene  dver e otoč il ke 

škupinče pr ed š kolou. Kámerámán bálil kámeru. Druhý  Má rá ši vš ák záč ál čoši divoče 

výšve tlovát štr í dáve  š premie rem, štr í dáve  š moderá torem, štr í dáve  š oštátní mi 

z márketingove ho tý mu. Lučie nákoneč ký vlá. Pote  še kámerámán šehnul á z pouzdrá 

kámeru ope t výtá hl. 

 - A , tádý še bude ješ te  nátá č et, pronešl pobávene  Ná vš te vní k k Pru vodči. 

 - No jo, ále z toho, čo jšte tám pr edvedl, moč nezu štáne. 



 - Moč áši ne. Ale nebudou to mí t ták jednodučhe . 

Ná vš te vní k še ušmí vál á pokráč ovál čhodbou dá le do u trob š kolý. Z konče vštupní  čhodbý 

ná ne  zámá válá Krištý ná – šleč ná uč itelká, která  je me lá prová de t první  dve  hodiný. 

Ná vš te vní k še zárázil. Otoč il še k Pru vodči á rýčhle ná ne ho výčhrlil: 

 - Máte ji, vš í mejte ši dneš zvone ní . Vš í mejte ši detáilu .  

  

 Ná vš te vní k š Pru vodčem á š výuč ují čí mi, kter í  je me li v dánou čhví li ná štárošti, 

pročhá zeli čhodbámi á tr í dámi. Vš ude vštupováli š rozpáč itou pokorou á š touhou 

šplýnout, ále vš ude pu šobili jáko velke  plánetý. Zákr ivováli proštor. Ná vš te vní k še ušmí vál, 

klopil zrák, kdýz  še švojí  deštič kou fotográfovál, ták še zá roven  omlouvál. Obč áš jim o 

pr eštá vče ne který  z uč itelu  uvár il č áj á nád ní m še dá váli do rozhovoru . Rozhovorý býlý ále 

nápjáte . Mluvili š Ná vš te vní kem – š býtoští , kvu li ktere  zde uz  druhý  den nátá č í  televize – 

á ješ te  š ký mši z miništerštvá. Cí tili še nešví . Jáko pod špálují čí m zrákem š kolní  inšpekče, 

pod zrákem vš ečh te čh mediá lní čh odborní ku  ná š kolštví , pod zrákem rozumrádují čí čh 

rodič u . A pr ešto z Ná vš te vní ká výzár ovál zá jem á počhopení . Ten druhý , ten z miništerštvá, 

býl šiče štá le záčhmur ený , býl podezr elý , jenz e nebezpeč í  z ne ho poštupne  pr eštá válo 

vzlí nát. Býlo filtrová no pr eš Ná vš te vní ku v rádoštný  ští n, dí ký ktere mu še Pru vodče zdá l 

bý t štá le ví če pr ijátelný . Nákoneč še pr ed nimi uč itele  uvolnili.  

Kolem druhe  hodiný odpoledne uz  býlá š kolá č á šteč ne  výlidne ná . Odeš lá ve tš iná 

z á ku  první ho štupne . A pr ešto býlá átmošfe rá nápjáte jš í , jáko bý še končentráče z á ku  áni 

nezme nilá. Puberťá či z druhe ho štupne  o pr eštá vče krouz ili po čhodbá čh podobni 

lápený m levhártu m. Hormoný še vzpouzelý, á proto ne kter í  be háli, jiní  zkouš eli ru zne  

močenške  hrý, ktere  še obč áš prolámoválý v ná znáký fýzičke ho ná šilí , dálš í  še zápojili do 

dá vný čh rituá lu  dotýku  á polibku . Uč itele  to podve dome  monitorováli á ti zkuš ene jš í  ve 

zkuš ený čh dá vká čh zkuš ene  zášáhováli ták, ábý býlá šituáče udrz itelná . Urč itá  č á št te čh 

me ne  zkuš ený čh podve dome  touz ilá náuč it še tomuto deliká tní mu ume ní  pr ehlí z ení  á 

zá šáhu . Po dešeti minutá čh zázvonilo á to má lo domne le  volnošti še záše záč álo rozplý vát.  

Pru vodče pročhá zel čhodbou, vráčel še do tr í dý. Ná hle po čele m te le záregištrovál 

zme nu rýtmu. Výlekálo ho to. Mášá z á ku  pr idálá ná pohýbu. Jákobý ne kdo záhr á l proštr edí  

á átomý še rozkmitálý. Zpozá rohu še proti ne mu ná hle výr í til brý látý  obtlouštlý  mládí k 

š berlemi á má lem ho porázil. 

- Promin te, výkr ikl, kdýz  jej dí ký šloz ite mu máne vru te lá á berlí  jen ták ták minul, 

zvoní . 



Teprve v tu čhví li ši Pru vodče uve domil, z e pr ešlečhl zvone ní . Záč í nál še toho zvuku de šit. 

Býl vš ude pr í tomný . Veš el do tr í dý. Z á či prá ve  vštá váli ná záč á tku hodiný. Dí vál še ná tý 

poštávý, ve tš iná z ničh še ne jáký m zpu šobem opí rálá o láviče, býlá náhrbená , ne kter í  

znude ne  z vý káli. Výpádáli jáko pr ešlá dle  hruš ký, ktere  muší  káz dou čhví li špádnout, ále 

pr ešto tám v onom okámz iku ve č nošti višeli jákobý výtrz eni z č ášu á hlede li pr ed šebe ná 

uč itele, který  tám štá l … á štá l … á č ekál, áz  še tr í dá uklidní . 

Zátí mčo še Ná vš te vní k š u šme vem rozhlí z el kolem šebe á pr itom fotil, ániz  bý še 

vz dý po první m šní mku zápomne l potičhu á š provinilý m u šme vem omluvit, Pru vodče še 

propádál do zvlá š tní ho štávu výtrz ení . Ná hle ope t zázvonilo. Hodiná škonč ilá. Z á či vštáli á 

rez im pohýbu še zme nil. Pru vodče še dí vál ná Ná vš te vní ká, který  še ušmí vál, poví dál ši 

š výuč ují čí m o prá ve  probe hle  hodine , klopil pr i tom oč i á pokývovál hlávou.  

  

Pru vodče še nýní  očitl ná čhodbe  ne jáke  poštárš í  budový, pročhá zel jí . Po leve  její  

štráne  býlá r ádá štolču  š prošklený mi vitrí nkámi, kde býlý výštávený ne jáke  obrá zký á 

textý – tý kálý še vzniku mí štní ho JZD. V ten okámz ik še ozválo dunive  zázvone ní . 

Atmošfe rá še zme nilá. Zá okámz ik še otevr elý dver e, ve tš inou ze tr í d jáko první  výčhá zeli 

uč itele , po ničh še ná čhodbu výhrnuli z á či. Pru vodče še záč ál topit v zá válu energie. Ope t 

še náčhá zí  v ne jáke  š kole, je ále uč itelem á šedí  ve šborovne  zá štolem. Zvone ní . 

Znečhučene  vštá vá , odklá dá  pr í právý ná pr ešpr í š tí  hodinu, bere ši pomu čký ná tuto 

hodinu á špoleč ne  š oštátní mi še dá  do pohýbu. Ozve še pární  pí š ťálá, čoši še zme ní , i kdýz  

štroje štá le ješ te  dobí hájí . Lide  zvedájí  zpočene  hlávý od pomálu še záštávují čí ho pá šu, 

nárovná vájí  še, utí rájí  ši pot, protáhují  ruče á zá dá á záč í nájí  še špoleč ne  bávit. On ná ne  

zí rá  z vývý š ene ho mí štá. Má  počit u levý, vš e probí há  dobr e. Lide  pod ní m še še šváč inámi 

v rukou rozčhá zejí  ná pr eštá vku, ne kter í  mí r í  ná zá čhod. Blí z í  še vizitá, ozná milá rýčhle 

čhodbou pročhá zejí čí  šeštrá, vš ičhni še odebí rájí  ná pokoj, ke švý m poštelí m. On 

š oštátní mi č eká  ná pr í čhod druz iný vizitá r u . Šedá  ši ná švoji poštel, je trpe livý . Ozve še 

oštrý  zvuk, dozorči poštupne  oteví rájí  kátrý á pr ed čelý še r ádí  ve zni. Automátičký še 

otá č ejí  ke šte ne  á hrozen tr í  uniformováný čh muz u  vevnitr  čel prohledá vá  ošobní  ve či. On 

jde á rutinne  ši prohlí z í  zá dá ve zn u , kter í  jiz  štojí  č elem ke zdi. Cí tí  švoji levou ruku 

záve š enou ná pá šku šluz ební čh kálhot. Ná očelový  zvuk páličí  rozezní váne  kolejniče táhá  

zá r ete z, pod ní m še zvedá  mr í z ováná  brá ná á honá či še z elezný mi týč emi dá vájí  bý ký do 

pohýbu. Ti poštupne  zvýš ují  rýčhlošt pohýbu. Zá okámz ik jšou jáko láviná. Ná hle je 

uproštr ed štá dá, ješ te  čhví li dozní vá  zvlá š tní  porozume ní  onomu zdvojení  – pr ed čhví lí  



zvedál brá nu, nýní  je v onom štá du rozpohýbováný čh š eštimetrá kový čh te l, ješ te  čhví li 

ne čo čhá pe, ále zá okámz ik še nor í  do ve domí  zví r ete. U derý z elezný mi týč emi bolí , á ták 

pr ed nimi utí ká , buč ení  jej vede k inštinktivní m reákčí m, šnáz í  še štoč it do štráný, ále 

proštor mu to nedovoluje, mu z e jenom dopr edu. C í m ví č še tláč í , tí m je jeho buč ení  á 

buč ení  oštátní čh intenzivne jš í , štoupá  v ne m touhá záu toč it, ná hle še pohýb záštávuje. 

Ope t še ozve nepr í jemný  zvonivý  zvuk, jáke ši škr í pe ní  á vš e kolem ne ho i on šá m še záše 

dá vá  do pohýbu. Pru vodče še od obrázu zá me rne  odde luje, pr ed ní m vývštá vá  

Ná vš te vní ku v oblek, který  poštupne  be lá . Výštoupil z vrštvení .  

- Co jšte, Máte ji, nýní  proz í vál. 

- Jáko ten bý k?… Neví m, ják to popšát. Zmátek. Vš ečhno še de lo ne ják kolem me . Býl 

jšem v tákový m štrešu, z e ješ te  teď čí tí m tlák ná pršou. 

- Co to býlo zá zvuk? 

- Buč ení ? 

- Ne, ten zvonivý  zvuk. 

- Neví m. 

- Zvuk kolejniče. Po její m zár inč ení  še zvedlá dálš í  mr í z ová  vrátá á č á št štá dá mohlá 

pokráč ovát dá l…  

- Kdýz  jšem býl v tom bý ku, neve de l jšem, čo je to zá zvuk. Jen še čoši kolem me  

pohýboválo á já  buď š el, ánebo štá l… 

- Kdýz  bý lide , pokráč ovál Ná vš te vní k, kter í  tý pročešý r í dí , nečhte li, ábýšte ve de l, 

čo bude ná šledovát, ták ude lájí  vš e, ábý pro vá š onen šigná l býl zčelá bez vý známu nebo 

ábýšte ši jej špojovál š vý známý zčelá jiný mi, nez  ve škuteč nošti známenájí . Nápr í klád 

kdýbýšte výštoupil ná rámpe  v Ošve timi á doštál jšte še do r ádý šme r ují čí  k plýnový m 

komorá m. Kdýbý náopák ti lide  potr ebováli, ábýšte rutinne  plnil pr ešne  to, čo onen šigná l 

šýmbolizuje, pák vá š promýš lený m opáková ní  pr ivedou k tomu, ábýšte to čo nejrýčhleji 

počhopil. A pr ešne  tuhle češtu výuz í vájí  ke šve  orgánizáči nemočniče, ve zení , kášá rná, 

tová rný… 

- Š kolý, dor ekl Pru vodče. 

- Ano. 

 

- A je to tádý, pá nove , pronešl pln nápe tí  á náš tvánošti vedoučí  političke ho tý mu á 

podí vál še ná druhe ho Má ru: Volál Švin á r , z e Zobán čhče bý t zí trá u toho! Šoukupč í k jeho 

pr í tomnoští  podmin uje zí tr ejš í  nátá č ení . A mý, pá nove , z toho uz  nemu z eme výčouvát! 



Pe kne  jšte to pode láli! 

Zátí mčo pojmenová ní  kánčle r e še uštá lilo veliče rýčhle, ná lepká pro prezidentá býlá štá le 

v pohýbu. Zpoč á tku to býl Emán, pote  Kemál, ábý še ná šledne  prome nil C un áná, á jiz  

ne kolik pošlední čh me ší ču  je Zobánem. To pote , čo ši Má rá Páštý r , jednoho dne otevr el ná 

notebooku C un ánovu fotku. Ten ná ní  šede l vedle nove  zvolene  prezidentký šoušední ho 

štá tu á výpádál zoufále. Páštý r  ši zve tš il jeho tvá r , ábý zábí rálá čelou obrázovku. Ták tám 

býl ná hle C un án jen oblič ejem š mí rne  pozvednutou hlávou, propádlou brádou á š levou 

tvá r í , ná ní z  bezmočne  višelá výtáháná  ku z e, která  pomálu škelnáte lá ke šmrti. Šní z ená  

brádá zpu šobilá mí rne  pootevr ení  u št. Oblič ej prošve tloválá nezvýklá , mí štý š edává , mí štý 

z lutává  áurá hlodájí čí čh nemočí , ktere  ješ te  ví če prokrešlilý hne de  tmáve  kruhý pod oč imá. 

Oč i tí m doštálý ná dečh zmátení , ále… Ale Páštý r  v ten okámz ik počhopil ne čo, o č em še 

šiče obč áš mluvilo, ále on to prá ve  teď koneč ne  doštál áz  do morku koští , do pošlední ho 

neuronu šve ho mozku. Nýní  pro to náš el pr í hodne  pojmenová ní . Vzpomne l ši, ják jáko 

čhlápeč vide l krtká, který  še podivný m zpu šobem pošunovál po polní  češte . Lez el ná boku 

á z pošlední čh šil pohopká vál k druhe mu okráji. C í mši jákši znetvor en, á pr ešto ješ te  plný  

hrdý čh šil, ktere  jej tá hlý do klidu v trá ve  zá okrájem češtý. Kdýz  še vš ák tehdý k ne mu 

šklonil, počhopil, z e je vš e zčelá jinák. V krtkovi rájtováli č ervi, brouči á mrávenči š tákovou 

nevráz ivou nekonč í čí  prudkoští , z e šoube h jejičh pohýbu , jimiz  trháli tlejí čí  mášo, 

rýtmičký nádzvedá váli mrtve  te lo. Z ve tš í  dá lký to zpu šoboválo dojem, z e še krtek 

obdivuhodnou šilou vu le výmýká  došáhu šmrti. Ten č love k je u plne  šá m, doš lo Páštý r i. 

Výdá n nápošpáš lidem, kter í  tvor í  kolem ne ho štá le ví če še šví rájí čí  kruh á pumpou jeho 

vláštní  ješ itnošti á pomštýčhtivošti mu vhá ne jí  vzdučh do šelhá vájí čí čh plič. Vš ičhni č ervi, 

brouči á mrávenči, vš ičhni ti poškokove  čhá nu  á vláštní  hrábivošti, ti Nez rátelní , 

Wellnerove , Prdí kove , Švin á r i, á dálš í  á dálš í . A pr eče – ten jeho noš! Ten še týč il k vý š iná m 

ze zá hrobí  oblič eje. Týč il še o to ví č, z e jej zvý rázn oválá utávená  ku z e prove š ená  pod lí ční  

koští . Výč ní vál jáko zobá k dráve ho ptá ká. Je to to jedine , čo ho drz í  pr i z ivote ! Z ivý -

nemrtvý ! Klí č em k jeho ume ní  je jen ten jeho zobá k. Ješ te  štá le je nebezpeč ný m ptá kem. A 

nič ná tom neme ní , z e šá m C un án netuš í , jáký z e ptá k to vláštne  je. Zobán! Pozor ná Zobáná!  

Páštý r ovi to doš lo dlouho pr edtí m, nez  Zobán odmí tl odvolát miništrá á pote  

jmenovát jine ho. A dneš še Zobán záše zátnul! A ope t do liš č í čh oč í . To nebude ná hodá! Co 

jen zá tí m je? Z e bý uz  špádlá kleč á Zobán má  v ruká vu jinou češtu?  

 - A to není  vš ečhno, pronešl š pobávenou tvá r í  Vládimí r, voláli z Trikoko tý, z e 

Ští n á kovi lezeme do jeho š kolštví  á z e še pák nemu z eme divit, kdýz  ši ná š v pr í hodnou 



čhví li podá . 

Vedoučí  političke ho tý mu je obá proklí nál pohledem. Druhý  Má rá še ná rozdí l od Vlá di 

neušmí vál. Mlč el. Pr ečhá zel z jedne čh oč í  do druhý čh. Nákoneč tičhý m hlášem pronešl: 

 - Ták do prá če! Muší me dá t dohromádý, č í m ná š mu z e Zobán výdojit á pr iprávit še 

ná to! Potr ebuju okámz ite  výte z it dátá pru niku ‚prezident‘ á ‚š kolštví ‘. Pr idejte k tomu 

‚inkluze‘ á ‚uč n ovške  vzde lá vá ní ‘. Kdýbý še tám objevilo čokoli zjevne  poš áháný ho, pr idejte 

to k tomu táký. Potr ebujeme to čo nejrýčhleji! 

 

 - Má m pro vá š novou zprá vu, r ekl Pru vodče, kdýz  še vrá til do Ná vš te vní ková pokoje, 

zí trá še bude nátá č et i š prezidentem. 

 - Pomálu še ze me  štá vá  čelebritá. 

 - Jo. 

Ná vš te vní k zvá z ne l: 

- Pojďme ráde ji dá l. Výpádá  to, z e nemá me moč č ášu. 

Jeho obleč ení  záblikálo. Pru vodče je ope t ve tr í de . Je hodiná hudební  vý čhový. Me l bý 

práčovát, ále potr ebuje ná zá čhod. Hlá ší  še, ábý še dovolil, z e mu z e odejí t. Mu z e. Výjde á 

ná čhodbe  še vní má ní  jeho te lá zčelá prome ní . Potr ebá výpuštit moč  še neodkládne  

prohloubí , podobne  jáko še zintenzivn uje nutká ní  rozbe hnout še á tr á št pr itom hlávou. 

Kdýz  še vrá tí , štá vá  še nájednou ope t šouč á ští  odte lešne ne ho šve tá hodiný, pr edme tu, 

notove ho zá známu, který  ši z knihý opišuje do šeš itu. V dálš í m obráze še náčhá zí  ná 

ve zen ške m dvor e. Špoluve zni popočhá zejí , hlouč kují  še, výprá ve jí  ši, dohádují  še. On hráje 

š dálš í mi bášketbál. Ozve še zár inč ení . Krátič ký  okámz ik nez  mu dojde, z e je koneč. 

Zár ázuje še á vš ičhni huší m počhodem odčhá zejí  do bárá ku . Zázvoní  ná električký  „zvon“ á 

krá vý še šámý dájí  do pohýbu. Jdou šme rem k nim. Tý, ktere  še nepr idájí  ke štá du, šez enou. 

Poštupne  je vhá ne jí  do jejičh boxu . Ná pá šu pr ijí z dí  šáviče štroje ná dojení . Zátroubí  pární  

pí š ťálá, pá š tová rní  linký še rozjede. Ten pr ed ní m ši ná čhví li z u návý ščhrupnul, pr ešlečhl 

šigná l. Ruku mu to vtá hlo mezi pošuvne  vá lče pá šu. Košti zápráškálý, vý kr ik. Zvedá  páhý l 

dláne  á krev še mohutne  rozštr í kne. Ozve še zvon, jde k zá ve šne  pošteli nátáz ene  mezi 

dve má ku lý. Oštátní  še r ádí  ke štejný m poštelí m záve š ený m pode l obou šte n špá lný. Rýčhle 

ješ te  porovnájí  pr ikrý vký. V tom včhá zí  šekretá r -výčhovátel. Pozorne  obhlí z í  vš ečhný 

čhovánče. Je dočelá špokojený , proto tleškne. Vš ičhni še otá č ejí  vlevo-v-bok. Ná druhe  

tlešknutí  še výhoupnou ná poštel. Ná tr etí  tlešknutí  še pr ikrýjí  pr ikrý vkou k bráde . 

Šekretá r  ješ te  jednou projde mí štnoští  á pote  zhášne šví č ku á odčhá zí . Ope t zvone ní , 



tentokrá t zvuk šlýš í . Zpozá rohu še výloupne brý látý  obtlouštlý  mládí k, který  inštinktivne  

ude lá  šloz itý  pohýb te lem i berlemi, o ktere  še opí rá , á zvolá  k ne mu čoši o zvone ní . 

 - To še mi dneš pr eči štálo, výtrhne še ze šledu obrázu  Pru vodče á pr ekvápene  še 

podí vá  ná Ná vš te vní ká. 

Ná vš te vní k jen má vne rukou. 

 - Jáký  býl pr evlá dájí čí  počit? 

Pr evlá dájí čí  počit. To je pro Pru vodče šloz ite . Počitu  býlo tolik. Ope t ši v dučhu promí tá  

obrázý. Š kolní  čhodbu, ve zen šký  dvu r, krá vý pomálu mizejí čí  v budove  kráví ná, pá š štroje 

pohá ne ne ho pá rou potr í šne ný  krví , špá lnu plnou mládí ku , která  pomálu mizí  v temnu 

zhášene  šví če. U lek z ná hle še objevivš í ho brý láte ho kluká. Nákoneč pr eče jenom ne čo 

zu štá vá  á pomálu krýštálizuje.  

 - Odde lení . Šigná l odde luje jeden č áš od druhe ho. A vláštne  to není  č áš. Jákobý ten 

šigná l výtvá r el jine  proštorý. Proštor pr ed jeho zázne ní m á po ne m. 

- Ano. Ten šigná l jákobý utvá r el reálitu. Ale ješ te  dálš í  tránšformáče. Kdýz  jšte výš el 

ná čhodbu z hodiný hudební  vý čhový, nevštoupil jšte jen do zme ne ne ho proštoru, 

prome nilo še i váš e te lo. Štejne  jáko še prome nilo te lo ve zn u , dokonče ješ te  pr ed tí m, nez  

vpočhodoválý do bárá ku . Nejen jine  proštorý, ále i jiná  te lá! Pošluš ná  te lá. 

Pošluš ná  te lá, pošluš ne  proštorý, pošluš ne  obšáhý, lete lo hlávou Pru vodči. 

 - V jednom proštoru, pokráč uje Ná vš te vní k, mu z ete – šiče moderováne , ále pr eče – 

be hát, v jine m proštoru nešmí te. V jednom proštoru mu z ete mýšlet ná šve  potr ebý, 

v druhe m nešmí te. V jednom mu z ete álešpon  č á šteč ne  de lát, čo čhčete vý, ále ve druhe m 

vá m to pr í mo č i nepr í mo diktují  druzí . Zvone ní  še tvá r í  jáko libovolný  zvuk, ále ve 

škuteč nošti je metáfýzičký m zá konem. Nebo opáč ne : Tvá r í  še jáko metáfýzičký  zá kon, ále 

pr eče je jen árbitrá rní m zvukem. Mimočhodem, doká z ete ši pr edštávit š kolu bez zvone ní ? 

Pru vodče še šnáz í … šnáz í  še… 

 - Ne, r ekne nákoneč pr ekvápene . 

 - Tákhle zvuk tváruje i náš e mýš lení ! Ovlá dá  ná š, i kdýz  jšme dá vno ze š kolý. I kdýz  

jšme relátivne  švobodní , i kdýz  ná pr í klád práčujeme u poč í táč e z domu. Ovlá dá  ná š. Tá 

zvone ní  ši nákoneč uz  de lá me šámi… áutomátičký. Uz  to po ná š nikdo nemuší  áni čhtí t, á 

pr eče to de lá me. Ner í dí me še vláštní mi rýtmý, vláštní mi potr ebámi, vláštní mi poštoji. Má  

to hluboký  vliv nejen ná náš e mýš lení , ále táke  ná náš e proz í vá ní , ná náš e mrávý… Z ijeme 

pr edem náplá nováný  z ivot. Levá , prává , tám á tádý. Podí vejte še, Máte ji, ješ te  ná toto. 

Oblek še ope t dá vá  do pohýbu, obrázý letí . Štojí  v te ločvič ne  v r áde  á špoleč ne  š oštátní mi 



de lá  por ádove  čvič ení . Ná hle je ná štr elniči, ope t štojí  v r áde  á ná šigná l pí š ťálý ši záklá dá  

ruč niči k rámeni, ná dálš í  mí r í , ná dálš í  zátáhuje pojištku á ná dálš í  štr í lí , ná dálš í  špouš tí  

zbrán  pode l te lá. A znovu. A znovu dokolá. V pr eštá vče k ne mu dojde du štojní k á ukázuje, 

kám má  do rámene opr í t páz bu, jáký m pohýbem pálče má  zátá hnout pojištku. A dokolá á 

dokolá – á vš e ná pí šká ní  pí š ťálý. Koneč ne  je du štojní k špokojený . Vráčí  še do r ádý á 

mártý rium zvedá ní  á šklá pe ní  zbráne  pokráč uje. Pí í í šk, pí í šk, pí í šk. Je uč itelem á pí š e ná 

tábuli vá záný m pí šmem. Obč áš pohle dne ná de ti ve tr í de , ktere  šedí  náhrbene  á pí š í  do 

pí šánký. Výrází  mezi láviče á šleduje pohýb rukou. Ve tš ine  z ničh rovná  zá dá. Tádý te  

nápráví  u čhop tuz ký, tá mhle tomu pošune loket mí rne  dozádu. Ná hle štojí  ope t v r áde . 

Kátr od jeho čelý še š pr iboučhnutí m závr e, otá č í  še č elem ke zdi á dá vá  ši áutomátičký 

ruče k tý lu. Zezádu k ne mu pr ištupuje báčhár  á rovná  mu jeho zráne nou ruku. Tá še boleští  

mí rne  šveze á báčhár  ji záše rovná . A záše. Pák muší  výštoupit z r ádý á muší  ná šigná lý 

dá vát ruče pode l te lá á pote  zpe t dláne mi zá tý l. A záše pode l á záše zá tý l. Šedí  zá štolem 

á pí š e štá le štejnou ve tu. Pod hrotem jeho perá še dokolá objevuje ve tá: „Opiš  štokrá t: 

Nebudu še v hodine  prá t!“; „Opiš  štokrá t: Nebudu še v hodine  prá t!...“ 

 - Tomu nerozumí m, pohle dne Pru vodče ná Ná vš te vní ká, ják to špolu šouviší ? 

 - Hlávní m šigná lem še rozde lí  č áš ná profá nní  á pošvá tný . Pošvá tný  je ten č áš, který  

utvá r í  proštor, v ne mz  še muší  pošloučhát. Není  ná hodou, z e to pr ipomí ná  klá š terní  z ivot. 

Ti, čo budováli moderní  ve zení , ármá dý, š kolý, tová rný, še podve dome  inšpirováli 

kláuzurní m z ivotem štr edove ký čh mničhu … A kdýz  uz  je pošvá tný  proštor výtvor ený , pák 

jej dá le mu z eme de lit ná menš í  á menš í  č ášove  šekvenče. Zkouš ení , opáková ní , nová  lá tká, 

zkouš ení  opáková ní , nová  lá tká átd. Mu z eme ho de lit ná ješ te  á ješ te  menš í  dí lý. Ná minutý, 

ná šekundý, ná šetiný. Kdýz  do te to č ášove  ší te  záčhýtí me jákoukoli áktivitu vojá ká, ve zne , 

z á ká, mu z eme jeho pohýbý, jeho u koný neuštá le pome r ovát š ne jákou normou ideá lní ho 

vý konu, protoz e jej lze v č ášove  ší ti povinnoští  šnádno výtýč it. Pro to, ábý č ášová  ší ť 

vzniklá á mohlá fungovát, je podštátne , ábý še vš e opákoválo. Opáková ní m táke  pr ivá dí me 

u kon jáke hokoli vojá ká, ve zne , z á ká k onomu ideá lní mu vý konu. Opáková ní m dočilujeme, 

ábý býlá normá internálizová ná, ábý še štálá šouč á ští  jejičh mýšli… Ve tš iná prá ve  

vývrštvený čh pr í kládu  býlá ze šouč ášnošti, ále pošloučhejte jeden text z poč á tku 18. 

štoletí .  

Text še záč ne zobrázovát ná obleku á Ná vš te vní k jej šilný m hlášem z páme ti šimultá nne  

rečituje: 

„… Po škonč ení  modlitbý uč itel jednou uder í  ná ‚šigná l‘ á obráčeje še k z á ku, který  má  č í št, 



dá  mu ták známení , ábý záč ál… Chče-li dá t známení  tomu, kdo š pátne  pr eč etl pí šmeno, 

šlábiku č i šlovo, ábý je opákovál, uder í  dvákrá t po šobe  ná ‚šigná l‘. Ještliz e z á k pote , čo še 

me l oprávit, nezáč ál znovu u šlová, ktere  š pátne  pr eč etl, protoz e pr eč etl ne kolik dálš í čh 

šlov, uč itel uder í  tr ikrá t ná šledne  po šobe , ábý dál známení , z e še z á k má  ve č tení  vrá tit, á 

pokráč uje v te čhto známení čh áz  do okámz iku, kde š kolá k došpe je ke šlábiče č i ke šlovu, 

ve ktere m pr edtí m čhýbovál…“ 

Ná vš te vní k pohle dne ná Pru vodče. Ten nákoneč tiš e promluví : 

- Neví m, čo tí m vláštne  čhčete r í čt. 

- Jšme došlová vpleteni do šigná lu . Tý ná š vš ečhný kontrolují . Z á ký, ve zne … uč itele, 

báčhár e, bý ký, honá ký. Šigná lý ná š vedou, tvárují , normují . Zvone ní  je jen záč á tek čele ho 

pročešu. Vláštne  zvoní  čelou výuč ováčí  hodinu.  

- Ale dnešká je to pr eči jiný  nez  pr ed što, dve  šte  letý, ne? 

- Ano. Urč ite  áno! Ná povrčhu še to me ní . Dokonče drámátičký. Menš í  poč et z á ku  ve 

tr í dá čh, Monteššorri pomu čký, dáltonšký  plá n á ták dá le. Ne kde dokonče z á kovške  

párlámentý. Ale č ášová  ší ť povinnoští  zu štá vá , káz dý  den še replikuje škrze náš e hlávý. 

Pr ez í vá  v ničh. Dneš je vš ečhno humá nne jš í , me kč í , ále šigná lý ná mi hý bou nešlýš ne  dá l. 

Koupeme še v šigná lečh á neuštá le á nešlýš ne  ná š formují . Vláštne  ná m zvoní  čelý  z ivot! 

- Proč  še ále o tom nemluví ? 

- Ale mluví , ušmá l še Ná vš te vní k. Nejme ne  jedno štoletí  še o tom mluví  á pí š e. A 

záklá dájí  še álternátivní  š kolý. Nešmí te ále zápomenout, Máte ji, z e tádý není  ne jáký  

zloč ineč, ktere ho štáč í  odštránit. Káz dý  z ná š má  toho mále ho zloč inče v hláve . A ušeknout 

ši hlávý – to jen ták nemu z eme. 

  



Středa: Normování obsahu 

 Protoz e me l prezident zpoz de ní , č ášový  plá n še nárýčhlo pr ešklá dál. Ná vš te vní k 

š Pru vodčem á š pr ide lený m uč itelem uz  občhá zeli tr í dý, zátí mčo premie r nášupene  šede l 

v r editelne , odkud ho po pu l hodine  jeho lide  ráde ji vývedli, ábý ve šve m štávu neude lál 

ne jákou nepr í štojnošt. Pák štá li pr ed š kolou á bávili še o tom, čo to zpoz de ní  mu z e 

známenát. Kdýz  ále zjištili, z e je z oken jedne  tr í dý šledují  pátrne  devá ťá či á ti odvá z ne jš í  

z ničh ná ne  pr eš šklá oken de lájí  šilá čká  geštá, náč ez  ši miništeršký  pr edšedá náhláš 

ulevil: Párčhánti zášrátí ; odeš li k vlá dní m áutu m á popojeli dá l od š kolý.  

Kámerámán ši zátí m š dálš í mi tečhniký de lál zá be rý z okolí  š kolý. Potr ebováli 

máteriá l pro pr í pádne  „dojezdý“. Vč erejš í  krá tký  dokument dopádl mizerne . Kdýz  še 

výštr í hálo vš ečhno to objí má ní  kolem rámen, pr ekvápene  oblič eje, Ná vš te vní kovo 

pobávene  pokývová ní  hlávou ve čhví li, kdý premie r pr ečhá zel do zkomoleniný šve ho 

rodne ho jázýká, kdýz  še výštr í hálá vš ečhná tá „V“ á zkrá tilý še vštupý Ná vš te vní ká, protoz e 

tý býlý neu me rne  dlouhe  á čí leve dome  v porovná ní  š nemáštný mi nešláný mi ve támi 

premie rá, nebýl z á dný  vhodný  máteriá l, který m bý nákáš í rováli dotá č ene  zá be rý. 

V dotá č ká čh šiče miništeršký  pr edšedá relátivne  bezčhýbne  hr í mál o tom, kolik jeho vlá dá 

leje pene z do š kolštví  á z e jemu jde o to, ábý i čhudí  doštáli š ánči ná šluš ne  vzde lá ní , 

protoz e prá ve  to je náde je pro čelou náš i špoleč nošt, ále tý zá be rý býlý prá zdne  á tičhe , 

neboť mezití m uz  záč álá výuč ováčí  hodiná á ručh uštál. Kdýz  dotá č eli, nikoho táto 

drobnošt nenápádlá. Jákmile še ve štr iz ne  pokušilý zvukove  á obrázove  dotá č ene  zá be rý 

výfutrovát, zne lo to vš e zčelá odliš ne  nez  zá be rý š Ná vš te vní kem. Nejlepš í  bý býlo 

Ná vš te vní ká z reportá z e u plne  výštr ihnout, ále to ši záše nemohli dovolit kvu li tweetu m á 

quičkádš, ktere  márketingove  tý mý jiz  čelý  den čhrlilý do šve tá. Kdýz  druhý  Má rá vide l 

koneč ný  vý šledek, poprve  ho nápádlo, z e š tí m š kolštví m moz ná  š lá pl u plne  vedle. 

Doporuč ovál premie rovi, ábý reportá z  televize ráde ji nevýší lálá, ále její  májitel ši poštávil 

hlávu, z e še to výší lát bude, á premie r uz  neme l ší lu š tí m čokoli ude lát, neboť z á dne mu 

z lidí  od prezidentá še nájednou nikdo nemohl dovolát, á ták v pu l ošme  mezi dve má 

por ádý, ktere  ši moderuje májitel televize šá m, býlá reportá z  odvýší lá ná. Kdýz  to druhý  

Má rá ope t vide l – tentokrá t v televizi, ná hle ho jáko nebláhe  zjevení  nápádlo: Zobán ne čo 

škuteč ne  čhýštá ! A pokud čhýštá , nemu z e to pro Liš á ká známenát nič dobre ho. 

 Ve štr edu býl Ná vš te vní k ve tr í dá čh z ivý  á pozorný . Kdýkoli to rýtmuš hodiný 

umoz n ovál, odčhá zel zá uč iteli á ptál še jičh ná lá tku, kterou prá ve  uč ili. Pru vodče te  zme ne  

nerozume l. Pr edeš le  dvá dný býl Ná vš te vní k v pozádí , á kdýz  še š ne ký m bávil, ták ve tš inou 



o pr eštá vká čh. V první  hodine  šledovál, ják ši z á či ošvojují  druhý zá jmen. Pání  uč itelká 

výštáve lá hodinu jednoduš e á efektivne . Me lá š vih. Opáková ní  uč ivá še prolí nálo š čí lenou 

zpe tnou vázbou, v ní z  z á či nábý váli ve či, ktere  pr edtí m nepočhopili nebo ši je 

nezápámátováli, á to poštupne  pr ečhá zelo ve vý klád nove ho uč ivá. Informáče ná šebe 

nášedálý, v hlává čh z á ku  výtvá r elý girlándý poznátku , áz  nákoneč špoleč ne  dode láli 

pošlední  dvá druhý. Hodiná konč ilá zá ve reč nou hrou. Z á či býli rozde leni do škupin, jejičh 

zá štupči ši výlošováli funkč ní  popišý jednotlivý čh zá jmenný čh druhu  á me lý v diškuši dojí t 

k tomu, o jáký  druh še jedná . Uká zálo še ále, z e diškuze je nebý vále štrukturováná  á 

efektivní . A ták nebýlo pro jednotlive  škupiný ták šloz ite  zákonč it čelý  u kol tí m, z e šloz í  

č týr verš í , ktere  še bude rý movát á v káz de m verš i bude pouz it prá ve  onen druh zá jmená. 

Pání  uč itelká proplouválá kolem jednotlivý čh škupinek rozešetý čh nejen po podláze tr í dý, 

ále i ná čhodbe , á u ne který čh z ničh še záštávoválá, ábý pr í pádne  jejičh prá či nášme roválá. 

 - To, ják práčují , ošlovil ji Ná vš te vní k, to je obdivuhodne ! 

 - Táhle tr í dá je š ikovná , ušmí vá  še. Ve IV. A bý to býlo horš í … Š te mihle uz  to čvič í me 

druhý  rok. 

 - Cvič í te? 

 - Jo, kdýz  jšem je doštálá jáko tr í dní , ták jšem zjištilá, z e še vu beč nepošloučhájí . Z e 

nejšou ščhopní  še o nič em bávit. Z e ši šká č ou do r eč i, á kdýz  doštánou škupinovou prá či, 

ták je z toho jen r ev, zmátek á vý šledek z á dný . R eklá jšem ši došt á ná me ší č jšem v jázýče 

á mátiče pr eruš ilá vý uku á pomálu jšme práčováli prá ve  ná tomhle. 

 - Oprávdu ná čelý  me ší č?  

- Škoro…  

- Ják vá š to nápádlo? 

 - Neví m. Pr iš lo mi to du lez ite … To ví te, z e jšem še bá lá. 

 - Bá lá? 

 - No, z e to vš ečhno neštihnu á ták… Ale táhle tr í dá je š ikovná . Nákoneč jšme to pák 

vš ečhno dohnáli. 

První  škupiný pomálu konč ilý, á ták býlo nutne  ve št hodinu dá l.  

Odzvonilo, z á či še r í tí  ná čhodbu. Uč itelká odčhá zí  do šve ho kábinetu ná druhe  

štráne  š kolý výme nit pomu čký ná dálš í  hodinu. Ná vš te vní k ji ješ te  v čhvátu záštáví . 

- Proč  še vláštne  uč í  druhý zá jmen? 

Oná še mí rne  zámráč í , ále poštupne  še jí  ná rtečh prokrešluje u šme v. 

 - No, áši proto, proč  še uč í  druhý pr í šlovčí  á pr í dávný čh jmen, proč  še de lá  ve tný  



rozbor á urč ují  týpý vedlejš í čh ve t á ták. 

 - A proč ? 

 - Rozví jí  to pr eči jázýkový  čit, ušmí vá  še pobávene . 

 - Ahá… jázýkový  čit… A nemá te štráčh, z e kvu li počitu, z e še tí mhle rozví jí  jázýkový  

čit, še z á či nenáuč í  ne čo du lez ite jš í ho? 

 - Vidí te, to me  nikdý nenápádlo, štá le še ušmí vá . Já  ve tš inou mí vá m opáč ný  štráčh. 

Z e kvu li rozví jení  toho, čo áši pováz ujete zá du lez ite jš í , doštáteč ne  nerozví jí m 

proštr edničtví m druhu  zá jmen jázýkový  čit… Promin te, uz  muší m jí t, pr eruš í  nákoneč 

náštále  tičho uč itelká, jinák býčh neštihlá záč á tek hodiný. 

Otoč í  še á odčhá zí . 

 Odvoláli je z poloviný druhe  hodiný. Kdýz  doš lý do velke  šborovný, kde še ve tš inou 

konálý č tvrtletní  hodnotí čí  šetká ní , zjištili, z e še prezident uproštr ed mí štnošti, kterou 

mezití m prome nili v improvizováný  proštor pro čoši jáko kulátý  štu l, pohodlne  rozváluje 

v jedine m kr ešle. 

 - Aá á . Ná š  pán Ná vš te vní k, záhláholil ná pozdráv prezident á zámá vál švoji hu lkou, 

č í mz  ohrozil nákrá tko štr iz ene ho muz e v tmáve m obleku, který  šede l te šne  zá ní m. 

 - Dobrý  den, páne prezidente, pr ihrnul še do štr edu mí štnošti Ná vš te vní k á podál 

prezidentovi ruku.  

Muz i z očhránký še reflexivne  náhnuli blí z , ále protoz e Ná vš te vní ká neinzultováli áni mu 

nezátárášili pr í štup, nezbýlo prezidentovi nič jine ho nez  nákoneč nábí zenou ruku 

ope továt. Ná vš te vní k ši pote  bez výzvá ní  šedl po jeho práviči. Prezident mí rne  náklonil 

hlávu, ále Ná vš te vní k ši toho nevš í mál á uz  uz  še čhýštál pokráč ovát v konverzáči, kdýz  tu 

še rozrázilý dver e á do mí štnošti še hrnul špe čhájí čí  premie r. 

 - Kde jšte, páne premie re?, promluvil pobávene  prezident, uz  ná vá š tádý vš ičhni 

č eká me. A ná ná š ná Hráde  č eká  ofičiá lní  ná vš te vá. 

 - Máká me, páne prezidente.  

 - To r í ká te uz  š ešt let, ále zátí m z toho je jen to, z e ná vá š muší me č ekát, z e, páne 

moderá tore? 

Moderá tor neve de l, čo ná to má  odpove de t, á ták ráde ji mlč el. Premie r še ná ne ho obrá til: 

 - To budeme u toho šede t? 

 - Pán prezident ši to pr á l. 

 - Ahá…, premie r še rozhle dl po mí štnošti á otoč il še ná r editele š kolý, ták donešte 

dálš í  kr ešlá. Pán prezident šedí  v kr ešle á mý nebudeme šede t tádý ná te čh šedá tká čh. 



Oná šedá tká býlý mohutne  z idle z tmáve ho, dekorátivne  výr ezá váne ho dr evá š bohátý m 

polštrová ní m, ktere  pr ed čhví lí  špoleč ne  š kr ešlem donešli z r editelový práčovný. R editel 

še zárázil, protoz e ši nebýl jištý , zdá oná dve  dálš í  kr ešlá bude moz ne  prone št dver mi 

r editelný. Kdýz  je pr ed tr emi letý koupili, š kolní k á jeho pomoční k je šte hováli ráde ji 

oknem.  

Mezití m kámerámán záč ál v hledá č čí čh obou kámer kontrolovát moz ne  zá be rý á 

podle toho rovnát dálš í  pr í tomne .  Lidem z premie rová tý mu uká zál, ábý pr eš li ná druhou 

štránu mí štnošti, kde jiz  v komišní m nepádnoučí m obleku štá l prezidentu v mluvč í  á škrze 

šve  brý le ná ne  še štáz ený m u šme vem zí rál. Kdýz  še oní m šme rem pr eče jenom neočhotne  

hnuli, druhý  Má rá tiš e pronešl k oštátní m: A  Krávč á č ek, nášáďte ši plýnove  mášký. Ale 

dneš še nikdo áni neušmá l. 

 Po dváčeti minutá čh to vš e koneč ne  mohlo záč í t. 

 

Moderá tor: Vá z ení  divá či, je ná m nešmí rnou čtí , z e v te čhto improvizováný čh podmí nká čh 

mu z eme pr iví tát páná prezidentá, páná premie rá á páná… hmm… 

 

Ná vš te vní k: Ná vš te vní ká, klidne  Ná vš te vní ká. 

 

Moderá tor: Ano, Ná vš te vní ká.  Páne premie re, čo Vá š pr ime lo k tomu, z e jšte páná 

prezidentá pr izvál do tohoto náš e minišeriá lu o š kolštví . 

 

Premie r: Já … hmm… ví m, z e še pán prezident výjádr uje obč áš ke š kolštví  á z e má  šve  šilne  

ná zorý. Trebá ná tu ták zvánu  inklu zi nebo uč n ovške  š kolštví  á pr iš lo mi du lez ite … 

 

Prezident: Pá-ne re-dákto-re, muší m zde pánu premie -rovi, vá m i váš im divá ku m ne čo 

výjášnit e hhhhhhh… Já  jšem še vláštne  ták tročhu pozvál šá m. Já  še zájí má m o š kolštví  á 

zá lez í  mi ná tom, ják vzde láne  budou náš e dálš í  generá… 

 

Premie r: A no, pá n prezidente, pretoz e še zábý vá te š kolštví m, ták jšme še rozhodli vá š 

prizváť do debátý. Pu vodne  jšme onu diškuši otvorili tádý š pánem Ná vš te vní kom uz  pr ed 

dve má dný á vláštne  uz  pred me ší čem, kedý zá mnou poprve  pr iš el do Štrákový 

ákádemie… 

 



Prezident: Já  býčh ši pr e-či jenom dovo-lil, páne premie re, vá m vštoupit do váš ičh ve t á 

upozornit ná to, z e jšte vč erá ne -kolikrá t zmí nil, ják váš e vlá dá – došlová jšte r ek… 

e hhhhhhh, čituji: leje pení ze do š kolštví , á já  býčh býl oprávdu nerád,… páne redáktore, 

dejte mi ješ te  čhví li, proší m… hmm e hhhhhhh… á já  býčh býl škuteč ne  nerád, á to je prá ve  

ten du vod, proč  ši dovoluji vštoupit do te to debátý e hhhhhhh, ábý oný pení ze býlý 

výnáloz ený ná blbošti. Ták tr ebá tá inkluze, kdý še mí čhájí  jáblká e hhhhhhh š hruš kámi, 

vzde lávátelní  š nevzde lávátelný mi… Blbošt, která  ná š bude… e hhhhhh štá t zbýteč ne  

milioný, ktere  bý še mohlý inveštovát mnohem le pe nápr . v e hhhhhh… v ekonomičký 

šlábý čh regionečh, ná ubýtovný, ánebo ná podporu uč n ovške ho š kolštví …  

 

Premie r: A no, pá n prezidente, dovolte mi pr ipomenout, z e inkluzi jšme zde dili od 

predčhozí  miništrýne  š kolštví … 

 

Prezident: Ale dovolte mi pr ipomenout, páne premie re, z e v te  vlá de  jšte šede l á býl jšte 

miništrem finánčí … e hhhhhhh… 

 

Premie r: Opákuji, od bý vále  miništrýne  š kolštví . Mý náopák prištupujem k tomuto 

de dič štvu dáleko ví če diferenčováne . Š etrí me, š krtá me. Dneš výtvá ráme novu  štrátegii 

uč n ovške ho š kolštví  á táke  – á to je škutoč ná  novinká – máká me ná štráte gii 2050, kde 

čentrá lní  roli hráje pr í prává ná priemýšel 4.0. 

 

Prezident: E hhhhhh… Já  táke  opákuji, páne premie re, z e jšte šede l ve vlá de , která  tento 

nešmýšl pr ijálá á bude štá t dán ove  pokládní ký milioný korun. 

 

Ná vš te vní k: Páne prezidente, páne premie re, jáko láik nejšem ščhopen do te to váš í  

odborne  debátý jákkoli pr išpe t. Ale š rádoští  muší m pr ed váš imi divá ký konštátovát, z e 

má lokterá  zeme  má  ve šve m č ele tákove  vu dče, který m bý š kolštví  lez elo ná šrdči jáko vá m. 

Pokud býšte dovolili, vzdá lí m še. Zá čhví li bude zvonit á já  má m domluvene  dálš í  ná šlečhý. 

 

(Vš ičhni pr ekvápene  hledí .) 

 

Moderá tor: A ják vý še, páne… ehmm… Ná vš te vní ku, dí vá te ná inkluzi? 

 



Ná vš te vní k: E hhhhhhh… Berte to jáko náprošto nezá vázne  doporuč ení . Já  jšem tádý 

teprve pá r dní . Ale vš iml jšem ši, z e šlovo inkluze tádý vš ičhni pouz í vájí  jákši… 

promiškuitne . Návrhuji pr eštát pouz í vát šlovo „inkluze“ á náhrádit je jáký mkoli jiný m 

šlovem. Tr ebá „e hhhhhhh“.  Jšem ši jištý , z e še šedmdešá t pročent štr etu  uká z e bý t pouhý m 

lingvištičký m nedorozume ní m. 

 

(Prezident, premie r, moderá tor čhví li výde š ene  hledí .) 

 

Prezident: E hhhhhhhh… Má me tákovou nemilou zkuš enošt z minule ho rez imu, páne Ná -

vš te vní ku, kterou počhopitelne  š ná mi šdí let hmmm nemu z ete, á to, z e kdýz  še 

nepojmenová vájí  ve či právý mi jme ný, dopádá  to š pátne . To, čo kritizuji, je e hhhhh inkluze, 

protoz e je to u plná  intelektuá lní  i ekonomičká  blbošt. 

 

Ná vš te vní k: Vz dýť jšem r í kál, páne prezidente, z e je to jen nezá vázne  doporuč ení . Já  

šámozr ejme  nemá m váš i expertní  ználošt… Budu mušet uz  jí t do V. A, kde má m domluvený  

ná šlečh… Mimočhodem, páne r editeli, be hem te čh tr í  dnu  jšem nárázil nejme ne  ná š ešt 

výnikájí čí čh uč itelu . Štá lo bý zá to ví č práčovát š jejičh potenčiá lem.  

Ná vš te vní k odčhá zí  ke dver í m, ále nákoneč še otoč í , ále pr eče jen še otoč í  á ješ te  dodá : 

Páne prezidente, ješ te  býčh še rá d výjá dr il ná váš i podporu… z e je to oprávdu nečhutne … 

Vš ečhný tý nárá z ký ná váš e nemoči á ták. To jšou jednoduš e političke  podpá šovký… 

Kdýbýšte z il tám u ná š… Mý býčhom vá š efektivne  zále č ili á to volební  období  býšte bez 

proble mu  ne ják pr ez il. No, ná druhou štránu še obá vá m, z e v náš em šve te  bý lide  jáko vý 

š tí mto neme li proble mý. Nikdo bý je totiz  nevolil.  

 

 To, čo še šebe hlo po Ná vš te vní kove  odčhodu, druhý  Má rá ješ te  nikdý ná vláštní  ku z i 

nezáz il. Kdýz  proto odčhá zeli ze š kolý, záu kolovál Vlá ďu, ábý od te  čhví le hlí dál twitterový  

u č et mluvč í ho prezidentá. Nášedli do áut. Vlá ďá ši otevr el pr í štup k u č tu mluvč í ho, 

š kodolibe  še prohrábál nový mi fotkámi koč ek á pšu , rečeptý á doporuč ení mi, ják še zbávit 

hmýzu nič í čí ho oránz ove  káráfiá tý á č ekál. 

 Druhý  Má rá jel v jine m áute , kde šede l š Páštý r em á š vedoučí m političke ho tý mu. 

Premie r odjel tr etí m áutem ná plá novánou češtu po Zlí nške m kráji. Aši po hodine  jí zdý še 

ozvál telefon. Vlá ďá. 

 - Ták hele, Krávč á č ek to prá ve  výpuštil do ší te . Podí vejte še ná to. Je to ná r ez. 



Má rá, ten, který  bý nikdý nešpolupráčovál š extremištý, š rozečhve lý má rukámá nájel v 

telefonu ná u č et mluvč í ho. 

 - No ták mi to pr eč te te, r ekl ponur e vedoučí  političke ho tý mu á dí vál še pr itom 

z oke nká. 

 

„Liberá lne  levičoví  terorište  še nábouráli do náš eho š kolštví  á v tičhošti je deštruují  

šluní č ká r škou ideologií . Po š kolá čh še še šouhlášem miništrá potuluje tzv. ‚Ná vš te vní k‘. Je 

to nejve tš í  nebezpeč í  od dobý okupáče v š edešá te m ošme m. A premie r ná to škoč il jáko 

šlepiče po flušu. Pokud to ovš em šá m nepodporuje!“ 

 

 - Pr eč te te mne  to ješ te  jednou, r ekl vedoučí  á zhluboká pr itom výdečhl. 

Má rá pr edč í tá . Vedoučí  dlouho mlč í .  

 - Ví te, čo to známená ? 

Druhý  Má rá ký vne á záč ne pomálu odr í ká vát: 

 - Je tádý štráš ne  nebezpeč í . Ohroz uje to, čo je pro ná š nejčenne jš í  – náš e de ti. 

Terorišti deštruují  náš i kulturu á šuverenitu á jdou ná to pr eš zneuz í vá ní  náš ičh z á ku . Po 

š kolá čh čhodí  deviántní  terorištá. Miništr to ščhvá lil. Premie r je buď neščhopný  idiot, 

ánebo to šá m r í dí . 

 - Jo… Pr ešne … Ví te, čo to ve škuteč nošti známená , ne? 

Druhý  Má rá ope t ký vne á po delš í  páuze proneše: 

 - Z e Zobán má  váriántu D, á Liš á k bý ši me l pomálu bálit kufr do krimu. 

Vedoučí  še prudče otoč í  á zášýč í  ná Má ru: 

 - Ví te čo, drz te rádš i hubu! 

 

Pru vodče štojí  jáko z á k vedle láviče á náhláš odr í ká vá  výjmenováná  šlová po „B“. Nemu z e 

ši vzpomenout ná pošlední  šlovo. Pr ibýšláv, nápoví dá  mu čopátá  holč ič ká zá ní m. Zopákuje 

to, ále ví , z e áz  ho zá pu l hodiný pr í liš  mohutná  pání  uč itelká ope t vývolá  (opáková ní  je její  

oblí bená  metodá), ták ši ná to divne  šlovo nevzpomene. Nemá  z á dnou pr edštávu, ják tá 

býtošt – Pr ibýšláv – výpádá . Pobí há  uvnitr  šloz ite  štávbý plne  mí štnoští . Oč ičhá vá  vš ečhný 

koutý. Cí tí  ne čo, čo šignálizuje dálš í  češtu. C umá kem nádzvedá vá  čoši čhládive ho, ve tš í  

šve tlo, to čhládive  nádzvedá vá  ví č á ví č. Páčh je náde jne jš í . Cí tí  to. Pr idá vá  ná rýčhlošti. 

Ná hle štojí  v láborátor i á štr í dáve  še dí vá  dolu  á ná velke  elektroničke  štopký ná dišpleji 

notebooku ná prote jš í m štole. Dí vá  še ná mýš , ják zdá nlive  zmátene  pobí há  po jedne  



z mí štnu štek experimentá lní ho lábýrintu. Ne, nejšou to zmátene  pohýbý, ten vzor zná . 

Neomýlne , i kdýz  zátí m pomálu mýš  tá hne č umá kem v pohýbečh tám á šem, její  voušký 

mápují  tuto pošlední  č á št, nákoneč še jí  nejen táto mí štnu štká, ále čelý  lábýrint špojí  

v jášne  náuč enou trášu. Nýní  nádzvedlá pošlední  pr eká z ku á koneč ne  še záhrýzlá do 

koušku šlániný. Ješ te  š ešt, dešet opáková ní  á bude to. Učí tí  šz í rávou pálč ivou bolešt ná 

leve m pr edloktí . Učí tí  špá lenou ku z i. To je tvoje č í šlo, tvoje č í šlo, r ve ná ne ho ne kdo. 

Nič emu nerozumí . Doštá vá  rá nu. C í šlo, tvoje č í šlo, r ve kdoši jiný . Doštá vá  rá nu. Jáký  je tvoje 

č í šlo? Dálš í  rá ná. Mušel še ná to č í šlo podí vát. Pák ješ te  ne kolikrá t, mezi tí m doštá vá  rá ný. 

Nákoneč ši ho zápámátovál. Nikdý ho nezápomene. Z hlávý ho nevýmáz e, štejne  jáko z 

ku z e. Je č í šlo. Štojí  á kolem ne ho projí z dí  vý lišek hubiče. Muší  ho vzí t, otoč it, umí štit pod 

pární  liš á zálišovát, pote  poloz it ná vedlejš í  pá š. Vý lišek mu pádá  z ruký, rýčhle jej zvedá , 

ále uz  še r í tí  dálš í  vý lišek, proto ten první  š pátne  kláde pod liš, liš še áutomátičký záštáví , 

oprávuje polohu. Koutkem oká vš ák záhle dne, ják še objevuje tr etí  vý lišek. Nákoneč še 

muší  záštávit pá š. Lide  kolem ne ho ho práz í  zlove štný m pohledem. Nemájí  rá di nove  

špolupráčovní ký. Brzdí  je. Pr ičhá zejí  o pre mie. Počhopí  to á šnáz í  še vš ečhný pohýbý 

vtišknout do šve ho te lá, ábý je ono výkoná válo náprošto bez čhýbý. Bude mu to trvát ví č 

ják me ší č. Pák uz  to pu jde šámo. Je ná čvič iš ti. Šigná l – výrá z í  dopr edu, šigná l – do figurí ný 

zárází  bodá k, šigná l – náuč ený m čhvátem výtáhuje bodá k, pr ič emz  zášázuje dlouhou 

r eznou rá nu, šigná l – zákleká vá , šigná l – štr í lí . Ne. On to vš e šleduje, šleduje toho nove ho 

rekrutá. Ope t čhýbá, š pátne  výtáhuje bodá k, á dálš í  – zákleká vá  š pátnou nohou. Bude ho 

mušet o pr eštá vče výtá hnout z r ádý á týto šekvenče š ní m drilovát dokud to nezvlá dne. 

Šedí  domá nád šeš item á poč í tá  pr í kládý š málou ná šobilkou. Dí vá  še z okná, ále ví , z e 

nešmí  ven, dokud nevýpoč í tá  zčelá bez čhýbý tr i šádý pr í kládu . Poč í tá , ále uz  še mu to 

vš ečhno plete. Jeho pozornošt še rozmlz í  á č í šlá utvá r ejí  prome nlive  obrázče, ktere  bor í  

pu vodní  memorizáč ní  obrázý, jez  mu pomá hájí  mečháničký propojovát ná šobená  č í šlá še 

šprá vný m vý šledkem. Cí tí  márnošt. Ope t štr ih. Štojí  pr ed tábulí , je zkouš en z ne mč iný. 

Záč í ná  še šloví č ký. Záč í ná  štr elbá. Uč itel šlovo v rodne m jázýče, on v ne mečke m. První čh 

pe t r ekne. Ne bezčhýbne , ále nákoneč je ze šebe doštáne. U š ešte ho še zárází . Ví  pr ešne , 

kde ho má  ve šlovní č ku hledát, ná jáke  štrá nče, v jáke  vý š če, ále obráz toho mí štá v jeho 

hláve  je vý šme š ne  prá zdný . Cí tí  vztek. Šedí  ná poráde  á pošloučhá  šve ho kolegu, ják 

obhájuje obšáh jedne  máturitní  otá zký z literáturý. Má jovči, ručhovči, lumí rovči, to pr eče 

muší  ume t káz dý , to je ná rodní  hištorie, která  ná š utvá r í . A čo šouč ášný  moderní  šve tový  

romá n? To še tám muší  táký ne ják nárvát, ále urč ite  nešmí me ošekát náš i ná rodní  hištorii. 



Odpojuje še. Odvráčí  zrák od ode vu. 

 - Tomu konči nerozumí m, obrá til še Pru vodče ná Ná vš te vní ká. 

 - Dobr e, ták bez toho konče. Co jšte tám vide l, čo jšte čí til? Propojte to zá roven  š tí m, 

ják jšme še dneš porozhlí z eli ve š kole. 

 - Ok… Ve vš ečh pr í pádečh… je tám ne kdo, kdo še muší  ne č emu náuč it. Náuč it še 

známená  jákouši zdátnošt, ne č eho dočí lit… Ale to, čo še má  dočí lit… čo še má  dočí lit, je…  

Pru vodče neví , ják dá l. 

 - Co še zme ní , kdýz  še ne kdo ne čo náuč í ? 

 - Objevuje še ušpokojení . 

 - Proč  ušpokojení ? Jáký  týp ušpokojení ? 

 - Odme ná. 

 - Jáká  odme ná?  

- Počhválá, ne čo pr í jemne ho, nepr í tomnošt pošme čhu, nepr í tomnošt počitu  

me ne čennošti, nepr í tomnošt bolešti. 

 - Dobr e. Ale čo še mimo te  odme ný zme nilo v tom, kdo ne č eho došá hl? 

 - Ják to mýšlí te? 

 - Kdýz  še ne čo náuč il, porozume l ne č emu? Umoz nilo mu to ne čo ude lát, ne kám še 

dá l šámoštátne  pošunout? 

 - Porozume l tomu, ják muší  poštupovát, ábý doštál odme nu. 

 - Hmm…Ano, áno. A odkud tá odme ná pr ičhá zí ? 

Pru vodče tomu nejdr í ve nerozumí , ále pák ho ne čo nápádne: 

 - Tá odme ná vz dý pr ičhá zí  zvenč í , od te čh druhý čh. 

 - Ano. Od te čh, kter í  vá š mu z ou dánou ve č nečhát opákovát štá le dokolá, od te čh, 

kter í  májí  moz nošt še vá m pošmí vát nebo vá š uder it. Jejičh moč výčhá zí  z moz nošti vá š 

odme nit á odme ná še odví jí  od jejičh moči vá š kontrolovát… Ale vráťme še o koušek 

zpá tký. Co še vláštne  zme nilo ve ve tš ine  pr í pádu , kdýz  še onen dotýč ný  ne čo náuč il? C í m 

še štál jiný m potom, čo še to náuč il? 

 - Nerozumí m… No, ume l to. 

 - Pojmenujte to pr ešne ! Co ume l? 

 - Kdýz  še náuč il výjmenováná  šlová, ták ume l výjmenová vát výjmenováná  šlová. 

Kdýz  še náuč il málou ná šobilku, ták ume l málou ná šobilku. Kdýz  še náuč il to č í šlo, ták ume l 

to č í šlo… 

 - Kdýz  še dneš v VIII. A náuč ili ten fýziká lní  vzoreč, čo še náuč ili? 



 - Náuč ili še do ne ho promí tnout zádáne  hodnotý á výpoč í tát pr í klád. 

 - Porozume li tomu pr í kládu, konštrukči toho vzorče? 

 - Porozume li jen áši tr i – dve  holký á ten kluk v zádní  láviči… Ale podle vš eho ten 

tomu rozume l ješ te  pr edtí m, nez  uč itel záhá jil vý klád. 

 - Ano… Tákz e jáký  je pr edbe z ný  zá ve r? 

Vláštne  še mu to nečhte lo áni ártikulovát.  

 - No ták. Zkušte to, Máte ji. 

 - Velká  č á št vý uký jšou pr edem dáne  á opráčováne  poznátký. Ve tš inou jšou z á ku m 

pr edklá dá ný. Výšve tlení  prinčipu  šlouz í  jenom jáko š leháč ká, dort je pr edem dáný  á muší  

še nábiflovát. 

 - Ano. A má  to dvá hlávní  du vodý. Doká zál býšte je pojmenovát? 

Pru vodče závrtí  hlávou. 

 - Ale, doká zál býšte to… Jen býčhom mušeli mí t ví č č ášu ná otá zký á pr emý š lení . Ale 

teď špe čhá me. Jáko ve š kole. Bohuz el!… První  du vod – ten me ne  podštátný : Má me štráčh, 

z e to vš ečhno neštihneme oduč it. Pr edá vát hotove  poznátký, pr edá vát je jáko jášne  

ohránič ene  obrá zký še zdá  bý t č ášove  efektivne jš í . Zá lez í  jen ná jednom – ják dobr e tý 

obrá zký náškenujeme do hláv z á ku . Ale efektivní  je to jen zdá nlive . Kdýz  še to vezme ve 

šve m čelku á z pohledu dopádu ná čelý  z ivot jednotlivče je to ten nejhloupe jš í  á nejví če 

pomálý  zpu šob. Uz  jšou ná to ne jáke  vý zkumý á v budoučnu, áz  še to záč ne škuteč ne  

šerio zne  zkoumát, jičh bude dáleko ví č. Ale druhý  du vod – ten hlávní : Be hem tákove ho 

týpu vý uký še zve tš uje moč. Zve tš uje še moč jedne čh á zmenš uje moč druhý čh. Zve tš uje 

še moč te čh, kter í  ovlá dájí  kurikulum á urč ují  jeho obšáhý, nád te mi, kdo ná jejičh pr í káz 

obšáhý normují , zve tš uje še moč te čh, kter í  normují  obšáhý vý uký, nád te mi, ktere  je 

výuč ují , te čh, kter í  je výuč ují , nád te mi, kter í  še je uč í , te čh, čo še je náuč ili le pe, nád te mi, 

kter í  zu štáli jen u mečháničke ho ovlá dnutí . Je to jeden velký  šýšte m dohledu á moči. 

 - Poč kejte, poč kejte… štop! Chčete r í čt, z e z ijeme v ne jáke m mátrixu, který  ne kdo 

ovlá dá ? Ne jáký  korporá t, vlá dá, diktá tor, nebo ne jáký  nezná mý  zloč ineč? 

 - No, kdýbý to býlo ták jednodučhe !... To bý še dálo relátivne  šnádno náprávit. Jedná 

š kolšká  reformá, nebo v nejhorš í m pr í páde  vzpourá uč itelu  č i rodič u . Šámozr ejme , z e to 

ti, čo mohou, ovlá dájí  á výuz í vájí  pro šebe. Káz dá  vlá dá, káz dý  áutokrát, káz dá  ná tláková  

škupiná toho výuz í vá . Ale nemájí  tu moč v rukou. Nikdý ji pevne  nikdo nedrz í  á to má lo, 

čo májí  á urputne  šví rájí , jim vz dýčký ne kdo ukrádne. Je to čele  dáleko šloz ite jš í . Ví te, proč  

do vrštvení  býlá zár ázená pášá z  š tí m neš ťáštný m, relátivne  mládý m uč itelem, který  



obhájovál má jovče, ručhovče, lumí rovče? 

Pru vodče závrte l hlávou.  

 - Protoz e jšme vš ičhni tí m šýšte mem proš li. Protoz e ten zloč ineč, ten diktá tor, tá 

lobý je v hláve  káz de ho z ná š. Ten mátrix vš ičhni špoluvýtvá r í me... A neptejte še me  dneš, 

proč  še o tom nepí š e. Nemá me č áš. 

  



Čtvrtek: Pole viditelnosti a kontroly 

Pru vodče zhluboká výdečhl, nádečhl še á šedl ši. Šede l ná pošteli. V hotelove m 

pokoji. Probudilo ho r inč ení  telefonu. Miništr. Ješ te  čhví li nečhál telefon zvonit. Podí vál še 

ná hodiný. Pu l š ešte  rá no. Co še, šákrá, de je? Nákoneč jej zvedl. 

- Hálo , páne miništr e. 

 - Mohl býšte mi láškáve  výšve tlit, páne Luku j, čo še to tám de je? 

Miništru v hláš býl šiče nápjátý  á nervo zní , ále záčhová vál ši relátivne  štr í dmý  to n. Celkový  

dojem býl proto de šivý . 

 - Ják to mýšlí te? 

 - Ják to mýšlí m?… Aši tákhle. Kdýz  ši dá m vč erá v šedm hodin odpoledne do 

nábí ječ ký telefon, zjiští m, z e má m od pe ti hodin tr i nepr ijáte  telefoný od premie rá. 

Nemu z u še mu dovolát. Pák še ná hle objeví  č í šlo, ktere  mi ješ te  nikdý nevolálo, á ná druhe  

štráne  je kánčle r  prezidentá. Nejdr í ve mi jen výhroz uje, pák ná me  r ve, čo tí m šleduju, áť 

to okámz ite  výbálí m. Kdýz  do telefonu koktá m, z e neví m, čo má  ná mýšli, r ve ješ te  ví č á 

šde luje mi, z e ten … ten Ná vš te vní k inzultovál páná prezidentá. Zeptá m še, ják inzultovál, 

on r ekne, z e šlovne , šámozr ejme , jinák bý ho hoš i z očhránký šrovnáli k zemi. Pák ješ te  

čhví li r ve á nákoneč mi záč ne týkát á r ekne: Týš škonč il. Pote  vá m volá m á vý to neberete. 

Volá m znovu. Neberete. Pák volá m premie rá. Zvedne telefon á r ve ná me : Jákš to, čhumáj, 

mohl dopuštiť? Co? Z ešte  toho terorištu puštili do tý  š kolý? Terorištu... Já ? Toho 

mimopomš ťáná, r í ká  á já  zpoč á tku vu beč netuš í m, o koho še jedná , ále poštupne  mi dojde, 

z e še jedná  o Ná vš te vní ká. Ale já  vu beč neví m, čo še štálo, r í ká m, vz dýť jšem ho do te  š kolý 

puštil ná váš e pr á ní . Ták o tomhle še špolu nebude me bávit, r ve, jen to nezku š ájťe ná me  

hodit, r ve. A ne čo dá l mele čoši o televizi á o nátá č ení , á ještli jšem to nevide l. Neví m, o čo 

še jedná , r í ká m. Vý še ná to nedí vá te? Mluví  o televizi. Pák mi to dojde á v tom zmátku 

r eknu, z e tádý ná tu televizi še dí vá  jenom moje tčhý ne , protoz e šleduje Nebezpeč ne  

vztáhý. On ná to, z e kdýz  to dopádne  š pátne , ták nebude premie r á bude je mí t č áš šledovát 

táký, á z e kdýz  to dopádne dobr e, ták pu jde ne jáký  ná me štek, nebo ášpon  vedoučí  

ne jáke ho odboru. Jen ták mezi r eč í  vá š upozorn uju, páne Luku j, konč í  miništr švu j 

monolog, z e šámozr ejme  mýšlí m pr edevš í m ná vá š…  

Pák ne kolikrá t dlouze výdečhne á nádečhne še.  

- Ták á teď mi láškáve  r ekne te, čo še vláštne  štálo. 

 - No…, záč ál Pru vodče á nutil še ke klidu, jenz e to v ne m bour ilo, proč  bý me l jí t 

prá ve  on?, v u terý  Ná vš te vní k poplá čál premie rá po rámeni á r ekl mu, z e bý me l inveštovát 



do š kolštví  ví č. Vč erá je obá dvá – mýšlí m premie rá á prezidentá – nečhál dlouho z vánit, 

pák je počhvá lil, z e š kolštví  rozumí , pote  r ekl, z e ráde ji pu jde ná ná šlečhý, á nákoneč jim 

ozná mil, z e tám u ničh, v te  jejičh Utopii, bý je nikdo nevolil. 

Ná druhe  štráne  še dlouho nič neozý válo á pák miništr š kolštví  záš eptál: 

- Ták to jšme v r iti.  

 

Š el zá Ná vš te vní kem. Ten jiz  šede l á pomočí  šve ho obleku šledovál áktuá lní  zprá vý. 

Pru vodče dlouho jen mlč el á pák mu to vš ečhno pr evýprá ve l. 

- Netrápte še tí m, Máte ji.  

Pru vodče ši po čhví li vš iml, z e ná obleku zmizelý pr ekládý dneš ní čh textu  z Heráld 

Tribune, Guárdiánu, Corriere dellá Šerá, Há´áreč á mnohá dálš í čh šve tový čh dení ku  á 

tý dení ku  á nájednou ná ne m nená pádne  plá polájí  z lute  á č ervene  náde je ránní ho 

rozbr ešku. Ná vš te vní k mí rný m čhá pávý m hlášem pokráč ovál: 

- Já  ví m, z e kdýz  to dopádne „dobr e“, poletí te vý, á kdýz  to dopádne „š pátne “, poletí  

miništr á potom vý. Ale v te  hr e vu beč nejde o vá š ošobne  nebo o páná miništrá. Ne čo vá m 

uká z u. 

Nejdr í ve še ná obleku objevilo pe t tweetu , ktere  be hem vč erejš í ho dne á dneš ní ho rá ná 

nápšál mluvč í  prezidentá. Neuštá le še v ničh pšálo o terorištovi á u čhýlovi, o zneuz í vá ní  

de tí  á liberá lne  levičove  ideologii šluní č ká r u  á podezr ele č ášto táke  o neščhopnošti 

premie rá. Pák Ná vš te vní k Pru vodči ze zá známu pr ehrá l to, čo pu vodne  me lo bý t debátou 

mezi prezidentem, premie rem á Ná vš te vní kem. Ale debátá še nekonálá. V dáný  č áš še 

divá či očitli ve študiu, kde šede l májitel televize v roli moderá torá á mluvč í  prezidentá á 

špoleč ne  divá ku m pátná čt minut výšve tlováli, z e pán prezident č ište  ná hodou odhálil 

nebezpeč nou penetráči ideologie liberá lne  levičový čh u čhýlu  do š kol, z e še tádý pohýbuje 

mimor á dne  nebezpeč ný  jedineč v bí le m obleku á z e bohuz el není  výlouč eno, z e o tom 

vš em jiz  dlouhou dobu ví  nejen miništr š kolštví , ále moz ná  i pán premie r. Mluvč í  

prezidentá še pák do kámerý zámýšlel á pronešl, z e to nemu z e bý t ne čo krá tkodobe ho, to 

muší  probí hát dlouho, náč ez  še neč ekáne  obrá til ná divá ký š r eč ničkou otá zkou: Ják 

dlouho še v náš í  vlášti mluví  o inkluzi? Dlouho! Uz  kdýz  to záč álo, tý rozkládne  ší lý zde 

pu šobilý, pokráč ovál mluvč í  š tákovou bárvou hlášu, která  náznáč oválá vý ráznou bolešt. 

Oblek nákoneč ztičhl á rozzá r ilý še ná ne m nená pádne  meditátivní  plámí nký z lute  á 

č ervene . 

 - Jdou po ná š, prohlá šil lí toštive  Pru vodče. 



 - Ano, áši áno. Ale oni jdou pr edevš í m po premie rovi. Vzpomen te ši, ják še vč erá od 

záč á tku te  legráč ní  debátý prezident zátí nál do premie rá. To bý ješ te  pr ed pu l rokem 

neude lál. Zjevne  má  váriántu D á premie rá uz  nepotr ebuje. Š kolštví , miništr i vý – jšte jen 

nepotr ebne  kámený ve hr e.  

Pru vodče pomálu pr iký vnul.  

 - Pr eštán te trá pit. Zbáví  še vá š i miništrá š kolštví  to je jište  – ále fáktičký čhte jí  

šejmout premie rá. Tohle nemu z ete zme nit, jde o výš š í  hru. Mimočhodem ví te, ják 

v premie rove  márketingove m tý mu r í kájí  prezidentovi? 

  - Ne. 

 - Zobán… Mne  r í kájí  Mimozemš ťán, á premie rovi záše Liš á k!… Jen to nešme jí  pr ed 

ní m prone št náhláš.  

Ná Pru vodčove  tvá r i še pr eče jen objevil nešme lý  u šme v. 

 - Jo, tý Liš á kovi márkeťá či jšou šiče nezodpove dný  párčhánti, ále májí  č ičh á tálent. 

 - No, já  býčh ten č ičh á tálent záš ták nepr ečen ovál. Podí vejte še, ják še to Liš á kovi 

šýpe pod rukámá. Zjevne  dá mý á pá nove  ne čo pr ehle dli… Ale ná jejičh obránu, ono še toho 

š hrozí čí  z álobou ná krku mnoho výmýšlet nedá . A čo kdýbý ješ te  ke vš emu pr iš el ne jáký  

viruš? 

 

 Nákoneč še jim pr eče jen podár ilo doštát še do š kolý. R editel býl náhlodá n 

vč erejš í m výší lá ní m á znepokojivý m odhálení m, z e Ná vš te vní k je liberá lne  levičový  u čhýl. 

Trvál ná tom, z e je nemu z e puštit dovnitr . Pák ále Pru vodče rá zne  pronešl, z e závolá  

miništrovi š kolštví , má  pr eče pr í mou linku. Te šne  pr edtí m, nez  še ná druhe  štráne  ozvál 

miništr, Ná vš te vní k pr ekvápene  vzhle dl k Pru vodči. V telefonu še ále ná hle objevil 

miništru v hláš, který  r editele ujištil, z e je to jedno velke  nedorozume ní , hrá dvou tájný čh 

šluz eb, ktere  ši návzá jem výr izují  u č tý á uvedlý v omýl tý m kolem prezidentá. Pán premie r 

má  zá tr i hodiný tiškovou konferenči, kde vš e uvede ná právou mí ru. Hlávne  pán r editel 

nemá  zmátkovát, ábý čelou šituáči ješ te  nezhorš il. R editel ši š el do šve  práčovný ove r it, 

zdá má  premie r škuteč ne  zá tr i hodiný výštoupit pr ed noviná r i, čoz  zjevne  potvrzovál 

pr í mý  internetový  pr enoš z konferenč ní  ší ne  Štrákový ákádemie, kde še pr iprávoválá 

tečhniká, á pod zá be rý be z el informáč ní  pá š: „V 11 hodin záč í ná  tišková  konferenče 

premie rá republiký“, pote  še r editel ješ te  podí vál ná Novinký, kde ši vš iml velke ho titulku: 

„Cele  je to nešmýšl, tvrdí  premie r“. To vš e še zpe tne  protnulo š  hlášem miništrá z telefonu 

– r editel hlávne  nemá  zmátkovát. Š nýní  uklidne ný m šve domí m je pote  puštil dovnitr . 



Informáči ši pr eči ove r il ze tr í  nezá višlý čh zdroju .  

Netuš il jednu podštátnou ve č. Pru vodče zátelefonovál ná Ná vš te vní kovo č í šlo, ten 

jej š mí rný m zpoz de ní m pr eš rozhrání  šve ho obleku zvedl, pr edtí m vš ák pomočí  

nená pádný čh pohýbu  prštu  ruký, kterou ščhová vál zá zá dý, nápojil oblek ná áutomátičkou 

zvukovou emuláči, z áudiote ký premie rový čh prošlovu  výbrál š áblonu jeho hlášu á podle 

áktuá lní ho de ní  výťuká vál obšáh zprá vý. Pr eštoz e šigná l pročhá zel átmošfe rou 

k pr enošový m výší láč u m á pák ješ te  vý š  k druz iči, štá li volájí čí  á ádrešá t vedle šebe ve 

veštibulu jedne  š kolý. 

 

 Dneš še šouštr edili ná to, ják še ove r uje, z e ši z á či dáne  ználošti ošvojili. Pru vodče 

oč eká vál, z e budou šledovát pr edevš í m ru zne  zpu šobý zkouš ení , ále Ná vš te vní k ho 

nená pádne  dloubál do zád ve zčelá jiný čh šituáčí čh. Po čhví li mu doš lo, z e še jedná  o 

pr í pádý, kdý z á či šoute z í . Doš lo mu to teprve ve čhví li, kdý pání  uč itelká rozde lilá tr eťáč ký 

ná č týr i škupiný, ktere  še poštávilý do r ádý, á ti první  v r áde  še mezi šebou pr edbí háli, kdo 

rýčhleji odpoví  šprá vný  vý šledek pr í kládu ná málou ná šobilku. Abý ve tr í de  nevznikl kr ik 

á hluk, z á č či še hlá šili o šlovo. Kdo z ničh býl první , poš eptál do učhá pání  uč itelče vý šledek 

á pokud býl šprá vný , mohl jí t nápšát vý šledek ná tábuli pod č í šlo šve  škupiný á pote  še 

zár ádit ná koneč r ádý. Kdýz  še náopák zmý lil, neš el k tábuli, mušel dopr edu pr ijí t pošlední  

č len onoho druz štvá, ábý ši štoupl ná poč á tek r ádý, á pote  pokráč ovál ten z á k, který  še 

pr edtí m hlá šil jáko druhý , tr etí , pr í pádne  č tvrtý . A ták še škupiná blí z ilá č i vzdáloválá čí li, 

který  špoč í vál v tom, z e káz dý  č len druz štvá me l ná tábuli zápšát šprá vný  vý šledek. 

Jákmile hodiná škonč ilá, pání  uč itelká Ná vš te vní kovi š jištou mí rou hrdošti výšve tlilá, z e 

trválo rok, nez  tr í du tomuto šýšte mu náuč ilá. Podštátne  pro ni býlo, z e uz  nehluč eli, 

neruš ili še ták á poč í táli. A to te me r  vš ičhni nárá z, protoz e i ti, kter í  nebýli ná r áde , 

kontrolováli tý oštátní . Jákmile tenhle šýšte m pr eš mnoho poč á teč ní čh pr eká z ek 

nádrilováli, vš e š lo jáko po drá tká čh.   

Ná jine  hodine  vide li podobnou hru. O ne čo šofištikováne jš í , protoz e še odehrá válá 

u ošmá ku . Atmošfe rá vš ák býlá vý rázne  odliš ná . Pru vodče ši vš í mál, z e še tr í dá rozpádlá 

ná tý, kter í  práčováli, tý, kter í  še zápojováli pouze ne kdý, pouze ve čhví lí čh, kdý býli „ná 

r áde “, á koneč ne  ná tý, kter í  oštentátivne  dá váli nájevo, z e še ná to mohou… Ti ve tš inou 

šede li v zádní čh lávičí čh, me li ne jáke  vý rázne  znáký odliš nošti, bárevnou č á št vlášu , 

vý rázne  obleč ení , nebo tetová ní , ktere  oštentátivne  výle zálo z neviditelne ho proštoru ná 

lopátče áz  k jednomu z uš í . Po hodine  ši pání  uč itelká Ná vš te vní kovi šte z oválá, z e ti ošmá či 



nečhte jí  šoute z it. Vš ičhni čhte jí  šoute z it, ále tihle ošmá či ne! Tr ebá v š ešte  tr í de  me lá velmi 

podobnou šoute z , táký ná lá tku ze šýntáxe á to bý vide li, ják to tý z á ký bávilo.  

Be hem tr etí  hodiný býli v první  tr í de . Opákoválá še lá tká z prvouký. Z á č či býli 

rozde leni do š ešti málý čh škupinek po tr ečh, po č týr ečh á me li ná pápí r, který  špoleč ne  

pr iprávili minulou hodinu, šer ádit pomočí  dvou páštelek obrá zký k te mátu m „rodiná“ á 

„š kolá“. Jákmile to škupinká zvlá dne, me l její  zá štupče zvednout ruku á poč kát, áz  pán 

uč itel pr ijde á zkontroluje vý šledek. První  tr i druz štvá, ktere  šprá vne  výhotoví  u kol, budou 

odme ne ný. Šoute z  še ále jákši nedár ilá. Z á č či neudrz eli pozornošt ták dlouho, ábý 

k šoute z i vu beč mohlo dojí t. Náví č Máruš ká čelou átmošfe ru ješ te  zkomplikoválá, kdýz  

pánu uč iteli záč álá náhláš výšve tlovát, z e její  štárš í  šeštrá čhodí  táke  do te to š kolý, á ták z e 

neví , ještli pátr í  do „š kolý“ nebo „rodiný“, kdýz  ji pán uč itel záč ál tvrdit, z e urč ite  do škupiný 

„rodiná“, nečhá pálá proč , kdýz  pátr í  do obou, á tvrdilá to ták hlášite  á ták dlouho, z e še pán 

uč itel vzdál á pr ipuštil, z e Máruš č iná šeštr ič ká pátr í  ják do škupiný „rodiná“, ták do 

škupiný „š kolá“, pák ále ke šve mu zde š ení  zjištil, z e dálš í  škupiný pr idálý obrá zek, který  

reprezentovál šourozenče táke  k pojmu „š kolá“, pr eštoz e mnozí  z te čh, kter í  býli šouč á ští  

dáný čh škupin, z á dne ho šourozenče ješ te  áni neme li. Nákoneč pán uč itel šoute z  ráde ji 

zruš il á zádál jinou prá či. Pák še pr itoč il k Ná vš te vní kovi, ábý mu výšve tlil, z e podle jeho 

zkuš enošti to trvá  ták rok, rok á pu l nez  še de ti náuč í  r á dne  šoute z it, nez  jšou ščhopný 

pr ešne  počhopit právidlá á ták. To Ná vš te vní ká nešmí rne  záujálo. Co vš ečhno muší  pán 

uč itel ude lát, ábý še de ti vláštne  náuč ili r á dne  šoute z it?… V tom vš ák do tr í dý vštoupilá 

zá štupkýne  r editele, která  je první  den š u šme vem prová de lá, dneš še vš ák tvá r ilá 

nepr í štupne  á čhládne  pronešlá, z e še Ná vš te vní k á Pru vodče májí  bez odkládu doštávit 

do r editelný. Pohle dli ná šebe, šbálili ši švý čh pá r ve čí  á š li do r editelný. 

 - Pr ed čhví lí , záč ál r editel pr í šne , mi voláli lide  od premie rá, z e má m okámz ite  

ukonč it váš e pu šobení  ná te to š kole, z e še zde má te pošádit á výč kát ná pr í čhod lidí  

z miništerštvá. 

Ná vš te vní k še zkoumáve  zádí vál ná r editele á zeptál še: 

 - Š ký m jšte vláštne  mluvil? Jšte ši jištý , z e jšte mluvil š ne ký m od páná premie rá?… 

Ják še Vá m ten č love k pr edštávil?… Neme l býšte zápomí nát, z e zde jde o hru dvou tájný čh 

šluz eb. Oštátne  vý jšte mluvil rá no š miništrem, ne? Nepoznál jšte šnád jeho hláš? 

R editel be hem jeho r eč i nábý vál á bruná tne l ve tvá r i, nákoneč vš ák špláškl. Pr itákál, z e 

vláštne  neví , š ký m mluvil, á z e škuteč ne  rá no v telefonu poznál hláš miništrá š kolštví . 

 - Uklidne te še, obrá til še š počhopení m ná r editele Pru vodče, hlávne  nezmátkujte, 



ják vá m rádil pán miništr. Mý še nýní  muší me vzdá lit… 

 -Vzdá lit? Má te zu štát zde!, zápr el še ope t rozhodne  r editel. 

 - Ano vzdá lit, pokráč ovál nešmlouváve  Pru vodče. Muší me okámz ite  ná 

miništerštvo á tám ošobne  informovát miništrá á premie rá. Tohle je veliče veliče vá z ne ! 

Zjevne  še obe tí  zprávodájške  hrý štáli mnozí  u štávní  č initele . 

Pr eštoz e me l počit, z e je ne čo v nepor á dku, r editel jiz  vzdorovát nedoká zál. 

 Jákmile býli pr ed š kolou, Ná vš te vní k zášýč el ná Pru vodče: 

 - Az  k tá mhletomu pánelá ku u plne  pomálu á klidne , zá ní m doprává á utí kejte zá 

mnou. 

  Ná dáne m mí šte  výrázili doprává krýti první m prštenčem pánelový čh domu  ták 

dáleko, áz  še doštáli do zčelá opáč ne ho šme ru, nez  který m od š kolý odčhá zeli. Tám šebou 

šmý kli kolem remí zký niz š í čh štromu  á zhoupli še zá horizont mí rne ho šrá zu, který  še 

šváz ovál k šilniči. Ná vš te vní k zárázil Pru vodče á uká zál mu ná zem. Lehli ši. 

 - Tá mhle ná ná š č eká  táxí k, uká zál dolu . Pojďte še ješ te  ná ne čo podí vát. Ale 

opátrne !  

Vrá tili še k vrš ku šrá zu. Lez eli á dí váli še zpe t ke š kole. Prá ve  k její mu včhodu pr ijeli tr i 

velke  č erne  vozý, pr eštoz e tám nikdý z á dný  áutomobil nezájí z de l. Vš ečhná oštátní  áutá 

štá lá ná párkoviš ti zboku š kolý. Ná první  z č erný čh limuzí n še nešlýš ne  otá č el májá k, který  

po budove  š kolý periodičký rozle vál nená pádne  zá blešký modre ho pr eruš ováne ho šve tlá. 

Z áut šviz ne  výšká kálo dváná čt č erne  ode ný čh, výšoký čh muz u  á rýčhle še hrnuli ke š kole. 

Ze včhodu jim výš el vštr í č r editel, který  še zjevne  čí til čelý  nešvu j á zmátene  jim ukázovál 

tám, kám Pru vodče á Ná vš te vní k pr ed čhví lí  odeš li. Pe t muz u  še výdálo tí m šme rem, 

oštátní  vbe hli š velký mi bráš námi do š kolý.  

 - Ták to býlo o fouš. Pr edpoklá dá m, z e to nejšou lide  z miništerštvá š kolštví , r ekl š 

pobávení m Ná vš te vní k. 

Pru vodče výde š ene  vzhle dl. 

 - Nebojte, záč ál Ná vš te vní k konejš ivý m hlášem, nejšme v Rušku. Kdýbý še ná m 

čokoli štálo, je to okámz ite  ná šočiá lní čh ší tí čh, v redákčí čh i v televizi. 

 Zjevne  to Pru vodče moč neuklidnilo.  

 - Pojďte, je č áš zmizet. 

Šebe hli k táxí ku. 

 Táxí k je výšádil ná áutobušove m ná dráz í , ná druhe  štráne  me štá. Tám ši v u ščhovne  

výzvedli šve  kufrý, ktere  Ná vš te vní k pr ed odjezdem do š kolý nečhál bez ve domí  Pru vodče 



šbálit á odve št. Pozde ji zjištili, z e ti, kter í  bálili kufrý, nešbálili trený rký á trič ko, ve který čh 

Pru vodče več er pr edtí m špál, protoz e býlý záhrábá ný pod per inámi. Ná vš te vní k še ná 

ná dráz ní čh ver ejný čh zá čhodečh pr evle kl do športovní ho obleč ení . Ná hlávu ši nášádil 

kš iltovku po rápperške m zpu šobu. Po te  náštoupili do dálš í ho táxí ku, který  je odvezl ná 

odpoč ivádlo zá me štem, kde je po dešeti minutá čh výzvedlo áuto, jez  je pr evezlo o dve  šte  

pádešá t kilometru  dá l. V áute  nikdo nepromluvil.  

 Ubýtováli še v penzionu. Nikdo tám po ničh nečhte l z á dne  dokládý.  

Pru vodče býl štá le ví če záčhmur ený . Aši po pu l hodine  kdoši záťukál ná dver e jeho 

nove ho pokoje. Veš el Ná vš te vní k, nýní  jiz  ope t v bí le m obleku. 

 - Máte ji, tádý jšme v bezpeč í . Mu z eme v klidu práčovát. 

 - Práčovát?… V klidu? 

 - Nede šte še! Tročhu znervo zne li, proto še čhovájí  hýšteričký. Ne čo Vá m uká z u. 

Podí vejte.  

Ná vš te vní k ši šedl á opr el še, ábý býlo vide t ná jeho ode v, kde še objevilá mí štnošt 

pr iprávená  k tiškove  konferenči. Ná hle o holi zlevá pr ičhá zí  prezident á zte z ká ši šedá  do 

nášví čene ho kr ešlá. Trvá  to… dlouho. 

 Kdýz  še objevilá zprá vá, uvá dí  zá be rý Ná vš te vní k, z e premie r čhýštá  ná jedená čtou 

hodinu tiškovou konferenči, ozná milá prezidentová kánčelá r , z e prezident pr iprávuje švoji 

tiškovku ná dešá tou. 

 

Prezident: Rá d býčh touto češtou zver ejnil to, e hhhhhh… o č em še uz  nejme ne  den á pu l 

ná ru z-ný čh káná lečh špeku-luje Jedná  še o bez-prečedentní  šelhá ní , dí ký ktere mu je náš e 

e hhhhhh… š kolštví  výštáveno nebezpeč í . Po jedne  ze š kol – zátí m š ohledem ná výš e-

tr ová ní  nebudeme upr ešn ovát – še pohýbuje podezr elá  poštává tzv. „Ná vš te vní ká“, který , 

e hhhhh… ják še uká zálo, je ve škuteč nošti diverzánt. Dovrš uje rozkládne  dí lo, ktere  má  

znič it budoučnošt náš eho ná rodá… Podle informáčí , ktere  mi poškýtl máďáršký  premie r, 

je čelá  táhle ákče finánčová ná Georgem Šorošem… Tzv. „Ná vš te vní k“ še pohýbuje ná náš ičh 

š kolá čh e hhhhhh… š ve domí m miništrá š kolštví  á lze še domní vát, z e i š ve domí m 

premie rá… ehh… 

  

- Premie r ná to jiz  neštáč il reágovát zme nou č ášu, komentuje Ná vš te vní k, á ták mu 

nezbýlo nez  š koneč nou plátnoští  hodit pr eš pálubu miništrá š kolštví . 

Štr ihem še Ná vš te vní ku v oblek rozzá r í  jinou mí štnoští , tou ze Štrákový ákádemie, prá ve  



ve čhví li, kdý miništeršký  pr edšedá odpoví dá  ná nepr í jemne  dotázý noviná r u : 

 

Premie r: Ale já  jšem neve de l… r í ká m neve de l, z e miništr š tí m Ná vš te vní kem… nebo ják šá 

vláštne  menuje… z e š ní m miništer mluvil. Nevim o tom! Proš etr í me to. A šámozrejme  

z toho vývodí me du šledký! 

 

Jeden z noviná r u : Mýšlí te tí m, páne premie re, z e odvolá te miništrá š kolštví ? 

 

Premie r: Nejdr í v to proš etr í me… nepr edbí hájte , proš etr í me… uvidí me! 

 

Dálš í  noviná r :  Páne premie re, ják špoluobč ánu m výšve tlí te, z e jšte še nejme ne  tr ikrá t 

objevil pr ed kámerámi prá ve  š Ná vš te vní kem? 

 

Premie r: Záprve , pouze dvákrá t! A zádruhe : Opákuju… neve de l šom! Dlouhodobe  še 

zájí má m o š kolštví , náš e vlá dá leje pení ze do plátu  uč itelu  á ne koho nápádlo, z e bý bolo 

dobre  to lidem uká záť. A v te  dobe miništer puštil… toho Ná vš te vní ká do š kolý, ták jšme to 

márketingove  pouz ili! C o je ná tom š pátne ho, ne? Ale já  neme l z á dne  informá čie, čo ten… 

ten dotýč ný  je záč . Nikdo má z okruhu miništrá š kolštví  ne várovál, ne informovál, z e bý tám 

to bolo... 

 

Noviná r ká: Páne premie re, ále ná prá ve  zver ejne ný čh zá be rečh še š Ná vš te vní kem 

nezá vázne  báví te, Ná vš te vní k vá š plá čá  po rámenou, ná jiný čh zá be rečh šedí te 

š prezidentem v kr ešlečh, Ná vš te vní k vá š á páná prezidentá záujáte  pošloučhá , kdýz  vá m 

ozná mí , z e bý vá š tám u ničh nikdo nezvolil á pote  odejde, ták vý i pán prezident záč nete 

hrube  nádá vát, návzá jem še ošoč ovát, ále nákoneč še dohodnete, z e te  „zru dý“ – tákove  

šlovo pouz il pán prezident – še muší te zbávit á je tám táke  zmí nká o miništru š kolštví . A 

ze zá be ru še zdá , z e prá ve  v ten okámz ik še rodí  čelá  táhle áfe rá š ohroz ení m náš eho 

vzde lá váčí ho šýšte mu. 

 

Premie r: Ne rozumí m, o jáký čh zá beročh mluví te! Tákove  zá be rý ne exištuju ! Ne exištuju ! 

To je lez … Kámpán . To ši zápiš te ! Šproštá  loz … 

 

 - Ale tý zá be rý exištují , pokráč ovál Ná vš te vní k k Pru vodči. Te šne  pr ed tí m, nez  



záč álá tišková  konferenče prezidentá, objevilá še še rie dvou zá známu . A tý letí  proštorem 

šočiá lní čh ší tí  á poštupne  je zver ejn ují  i me diá, kám prezident áni miništeršký  pr edšedá 

nedošá hnou. Podí vejte. 

Ná jeho obleku še objevilý zá be rý z obou šetká ní , která  nátá č elá televize, jez  jáko první  

špuštilá vč erá kámpán  proti Ná vš te vní kovi á miništrovi š kolštví . Vš e býlo Pru vodči ták 

zná me , ták zná me  á pr eče u plne  jine : Ušmí vájí čí  še Ná vš te vní k, který  š porozume ní m ký ve 

hlávou, poplá čá vá  premie rá po zá dečh á de lá  „V“ do kámerý, výde š ená  tvá r  miništerške ho 

pr edšedý á šetr á šá ní  Ná vš te vní kový ruký z rámen, Ná vš te vní ková počhválá, z e premie r á 

jeho vlá dá inveštuje do š kolštví  á nená pádná  upomí nká, z e bý me l do š kolštví  inveštovát 

dáleko ví če, pák Ná vš te vní ku v odčhod do š kolý, ná hle še objevuje druhý  Má rá á zvýš uje 

hláš ná premie rá, redáktorá i kámerámáná, z e to tákhle nemu z e zu štát, z e je to pru šer, z e 

še ášpon  ne čo muší  dotoč it, pr idá vá  še k ne mu Lučie, nákoneč premie r štojí  pr ed kámerou 

á hr í má  – tentokrá t jázýkove  te me r  šprá vne  (á kdýz  še ne čo nepovede, Lučie zárází  

nátá č ení  á šekvenče še opákuje) – premie r tedý hr í má  o tom, ják jeho vlá dá inveštuje do 

uč itelu , protoz e ví , ják je š kolštví  du lez ite . A pák druhý  zá znám, prezident, premie r á 

Ná vš te vní k šedí  v kr ešlečh, mezi prezidentem á miništeršký m pr edšedou probí há  šouboj 

o šlovo, Ná vš te vní k je pobávene  pozoruje, pák je pr eruš í  š tí m, z e ši ve šve  erudiči výštáč í  

šámi, nákoneč jim oznámuje, z e tám u ničh bý je nikdo nevolil, á odčhá zí , to nejzájí máve jš í  

ope t pr ičhá zí  áz  nákoneč, prezident vštá vá , hulá ká  á má vá  hu lkou, jeho te lešná  štrá z  pr ed 

ní  uhý bá , premie r táke  vštá vá  á hulá ká , tá prome ná bý v podštáte  neme lá nikoho 

pr ekvápit, káz dý  to tuš í , ále pr ešto je to š okují čí , kdýz  to č love k vidí  ná vláštní  oč i, tý dve  

poštávý jšou ná hle obhrouble  á neforemne , poulí  oč i á jejičh oblič eje bruná tní , nejdr í ve 

u toč í  jeden ná druhe ho, ále pák nájdou špoleč nou obe ť – Ná vš te vní ká – tu zru du, toho 

hájzlá, tu švini, muší  še ho zbávit, šejmout ho, kdo ho šem puštil, ptá  še prezident, já  ne, 

r í ká  premie r, to muší  ne kdo odne št, r í ká  prezident, premie r poký vá  hlávou á prezident 

vztekle proneše pr í jmení  miništrá š kolštví , premie r še záčhmur í  á š vá há ní m poký vá  

hlávou, á pote  še špuští  ope t pobí há ní  á šprošte  nádá vký, výde š ený  r editel š kolý ná to hledí  

á není  šá m, tý mý obou hýšteričký čh muz u  táke  hledí , dokonče i ná oblič eji prezidentová 

mluvč í ho je vide t pr ekvápení  á ten uz  záz il mnohe , nákoneč ne kdo z poštránní čh š edý čh 

mýš í  ši vezme šlovo á nájednou vš ičhni ví , z  toto jšou ti hlávní , á ti poruč í , ábý vš ičhni 

uká záli zá známý, á ták muší  kámerámán i zvukár i pod dohledem obou tý mu  výmázát vš e 

čo toho dne nátoč ili, dokonče i zá be rý, ktere  nátoč ili pr ed š kolou. 

 - Tý  jo, ták to je mášo, výdečhne Pru vodče. 



 - Ano, poký vál š u šme vem Ná vš te vní k. 

 

 - Tý  jo, ták to j mášo, zte z ká vzdýčhl druhý  Má rá. 

Márketingový  tý m šede l kolem velke  obrázovký. Ká já, která  býlá v tý mu pr eš áudio-video, 

kliklá ná šve m notebooku á pr ed nimi še objevil jeden záštávený  zá be r z první ho zá známu. 

 - Pošlálá jšem to ná ánálý zu jednomu mý mu zná mý mu. V te čh nejšloz ite jš í čh 

šituáčí čh mne  š videámá kouzlí  on. Ale i tenhle mu j má g býl z tohodle perplex. Ne čo 

tákový ho nevide l. Vš imne te ši tohohle zá be ru! V tuhle čhví li jej šní má  jedná kámerá. Pr i 

ánálý ze čele ho zá známu še ále zdá , z e dálš í  kámerý mušelý bý t tádý, tádý, tádý á tádý.  

Ná obrázovče náškákují  č ervene  krouz ký. 

- A dálš í  dve  ne kde zčelá mimo zá be r, tádý á tádý, Ká já pr itom ukázuje rukou ná dve  

mí štá zá rá mem obrázovký. Buď šedm kámer, ánebo še ne ktere  z te čh kámer pr ešouválý.  

Vš ičhni ná ni nečhá páve  hledí .  

 - Vide li jšte ná pláče ne jákou jinou kámeru, nez  tu z televize?, pokráč oválá Ká já. Já  

ne! A z te  jedine  kámerý, kterou jšme vš ičhni vide li, není  v tomhle zá známu jediný  zá be r. 

Vu beč tomu nerozumí m. A teď še podí vejte ná tohle.  

Ná zá be ru še Ná vš te vní k obráčí  k premie rovi á čhvá lí  ho zá to, z e inveštuje do š kolštví , ále 

ve čhví li, kdý r í ká  „…á já  ve r í m, z e bude inveštovát ješ te  odvá z ne ji. Má m právdu, páne 

premie re?“, še ne čo še zá be rem de je. Je ná hle jákobý „vý mluvne jš í “, jáko ve čhví li, kdý 

č love k zbýštr í  šmýšlý á to, čo ješ te  pr ed okámz ikem vní mál neurč ite , ná hle doštáne pevne  

zvukove  á vizuá lní  hrániče. Výpádá  to ták škuteč ne , áz  to bolí . 

 - Co čí tí te, kdýz  še ná to dí vá te? 

Chví le tičhá, nákoneč promluví  Lučie: 

 - Jáko bý táhle šekvenče nájednou výštoupilá? 

 - Pr ešne  ták o tom mluvil Tomá š  – ten mu j má g ná obrá zký. Jáko bý výštoupilá. 

Mluvil čoši o peršpektive , od renezánč ní čh málí r u  áz  po tý bárokní , ále býl čelej nádš enej 

z toho, z e še to tádý de je ják ná štope  vizuálitý, ták ná štope  áudiá á ke vš emu v pohýbu. 

Tvrdil, z e je to dáný  dokonálou detáilní  koreláčí  dvou č i ví če kámer, ktere  jšou umí šte ný 

blí zko šebe. Není  tám jediný  š ev, jediný  štr ih, ále promýš lený m pr evrštvení m zá be ru  

z urč itý čh u hlu  záč ne čelá  šekvenče „výštupovát“. Tomá š  býl z toho nádš enej, tohle ješ te  

nevide l. Chodil po mí štnošti á výkr ikovál, z e še koneč ne  objevilo ne čo nový ho, ne čo čo 

zme ní  áudio-vizuá l, z e je to okno do budoučnošti. Urč ite  to uz  ne koho nápádlo, r í kál, ále 

on nezná  tečhnologii, která  bý tohle doká zálá. 



 - Neme l jšem č áš še ná to podí vát ví čkrá t, proná š í  druhý  Má rá. Co še štáne š tí m, 

kdýz  to „výštoupí “, nebo ják to vláštne  r í ká š ?  

 - Ve tš inou še zdu rázní  ne čo, čo bý pu vodne  mohlo zániknout nebo význí t jinák. 

Kdýz  v tomhle zá be ru výštoupí  „ve r í m, z e bude inveštovát ješ te  odvá z ne ji“, ták z toho 

nákoneč podpráhove  plýne: „Inveštujete má lo, idioti.“ Ale je to výjá dr ený  ná lehke  ironičke  

linče, tákz e to zní  nevtí ráve  á kultivováne … 

 - Jo, vštoupí  Ká je do r eč i Lučie, á kdýz  pák Liš á k zmátene  ná „Má m právdu, páne 

premie re?“ po dlouhe  páuze odpoví  á ješ te  š tí m švý m čizí m pr í zvukem: „A no“, ták výpádá  

jáko u plný  idiot. 

 - Kde vš ude tý zá známý výštupují , čhče ve de t druhý  Má rá. 

 - Kdýkoli je potr ebá uká zát, z e Liš á k nebo Zobán plá čáj nešmýšlý. 

 - Me  fáščinuje tenhle zá be r, r ekne Páštý r , náhne še ke Ká jine  notebooku, pošune ná 

druhý  zá znám pr ibliz ne  do jeho poloviný á pouš tí  ho. 

V ne m prá ve  Ná vš te vní k š u šme vem ozná mil prezidentovi á moz ná  i premie rovi, z e bý je 

tám u ničh nikdo nevolil, otá č í  še á zčelá uvolne ne  odčhá zí . Jiná  kámerá (pátrne  vš ák 

šouštává kámer) nájí z dí  ná prezidentovu tvá r  á tá v tu čhví li záč ne výštupovát jiný m 

zpu šobem nez  pr ed okámz ikem. Tá tvá r  je ná hle zmátená , ztrá čí  še, ku z e ná tvá r i povoluje, 

prohlubují  še štopý nemočí , oč i še výpoulí  á te kájí . Ják ále unávená  ku z e ná mí rne  náhnute  

hláve  uvádá  á je štá le ví če á ví če pr itáhová ná grávitáčí , záč ne še zvý rázn ovát prezidentu v 

noš. Páštý r  tenhle zá be r vide l šnád tr ičetkrá t. Ale i bez toho bý ve de l, kám ten zá be r bude 

šme r ovát. Ten noš! Prezidentová tvá r  še ná hle zále vá  krví  á první  Má rá pr ed šebou ope t 

vidí  te lo mrtve ho krtká plne ho č ervu , brouku  á mrávenču , ják šver epe  hopká  ke kráji češtý, 

ábý ješ te  tí mto tánčem ošlávil švu j odčhod, nákoneč pr ičhá zí  prezidentu v vý bučh: „Co je 

tohle zá hájzlá?!,“ výkr ikne á vštá vá  ták, z e zá roven  zvedá  švoji hu lku, pr ed ní z  jeho 

bodýgá rdi, kter í  šedí  zá ní m, mušejí  uhý bát. Jáko uz  áši tr ičetkrá t pr edtí m Páštý r e nápádá  

štejná  neodbýtná  mýš lenká: Ták tohle není  jenom Liš á ku v koneč. 

 - Má ro, odvráčí  še od obrázovký Páštý r , ják tohle pr erá muješ , to tedá fákt netuš í m. 

Š tákový m špinem ti nepomu z e áni Plánčková konštántá. Já  má m uz  dve  hodiný ná 

monitoru: „C áu lidi“ á nič dálš í ho me  nenápádá . Az  budeš  ne čo mí t, dej ve de t. Jdu še projí t. 

 

 Uká zálo še, z e uz  ve š kole vu beč nemuší  fýzičký bý t. Z jáke hoši nepočhopitelne ho 

du vodu býl Ná vš te vní ku v oblek ščhopen pr ehrá t vš e, čo še ve š kole odehrá lo. Moz nošt 

vráčet še do jednotlivý čh tr í d á do jednotlivý čh hodin pozpá tku klešálá, ále zá be rý 



ze štr edý á ze č tvrtku uz  obšá hlý te me r  vš ečhný tr í dý. Ná vš te vní k nenečhál Pru vodče, ábý 

še touhle zá hádou rozptýlováli. Nemá me č áš, r ekl ne kolikrá t. A ták projí z de li zá be rý ze 

tr í d á Pru vodče me l záznámenát vš ečhný pr í pádý, ve který čh še ve tr í de  šoute z í . Proč  

por á d tá šoute z , be z elo mu Pru vodči hlávou. Nebávilo ho to. Ale kdýz  to vš ečhno zhle dli á 

špoč í táli, záč álo še Pru vodči čoši oteví rát v hláve . Pr ešto ále pronešl: 

 - Por á d to ále nečhá pu! Co je ná šoute z i ták š pátný ho? Lide  rá di šoute z í . 

 - Zdá nlive  nič á ve škuteč nošti vš ečhno. Co de lá me, kdýz  nutí me z á ký šoute z it? 

 - Motivujeme je. 

Ná vš te vní k mlč ký hlede l ná Pru vodče á tomu nákoneč nezbýlo nez  pokráč ovát: 

 - Pr ekoná vá me jejičh nečhuť. Mobilizujeme jejičh ší lý, nutí me je, ábý še šouštr edili, 

ábý práčováli… No… Motivujeme tý šlábš í , ábý pr ekonáli tý lepš í … Uz  me  nič nenápádá . 

 - Ne kdý lide  r í kájí , z e nápln ují  pr irozenou touhu de tí  po hr e. 

 - Ano, to je moz ná  to nejdu lez ite jš í . 

 - Ahá… A proč  muší me pomočí  pr irozene  touhý po hr e de ti motivovát, mobilizovát 

jejičh ší lý, ábý še šouštr edili, ábý práčováli? 

 - Cččč?… Prošte  proto, z e uč ení  je pr eče prá če á tá je nepr í jemná . To není  hrá! 

 - Není  to hrá… áhá… Ták je to pr irozene  á de ti ši čhte jí  hrá t? Anebo výuz í vá me 

urč itý čh mečhánišmu , ábýčhom je donutili, mobilizováli, motivováli, protoz e de ti muší me 

náuč it práčovát? 

Pru vodči še nečhte lo odpoví dát, mlč el. 

 - Vzpomen te ši, čo ná m dneš výprá ve l onen pán uč itel v první  tr í de . Mýšlí m toho, 

ják še mu nepovedlá šoute z .  

 - Jojo, nez  ši pro ná š pr iš lá zá štupkýne … Hmm… r í kál, z e to trvá  rok, nez  še de ti 

náuč í  r á dne  šoute z it. 

 - R í kál, z e to trvá  rok, rok á pu l nez  pr irozenou hru zruš í  á náuč í  de ti šoute z it. Co to 

známená  šoute z it? Známená  to urč it právidlá hrý.  

 - Pr ehá ní te. 

 - Pr ehá ní m? Ne! Máruš ká vštoupilá do hrý še švojí  zkuš enoští  še šeštr ič kou. Pátr í  

šeštr ič ká do rodiný, ánebo do rodiný á do š kolý zá roven ? Ale tohle náprošto nábourá vá  

uč itelu v zá me r, proto muší  Máruš ku umrávnit. Tá še ále nedá , á ták pánu uč iteli nezbý vá , 

nez  to čele  zruš it. 

 - A čo je ná tom š pátný ho? 

 - To, z e Máruš ká uz  zá rok, zá rok á pu l bude ve de t, z e má  zčelá pr ijmout zádá ní  



páná uč itele, nebo bude výpádát divne . Kdýz  to tákhle pr ijme ve tš iná de tí , šoute z  prošte  

probe hne, i kdýz  ne ktere  de ti prá ve  tákový mto zpu šobem nebudou čhtí t šoute z it. 

 - Ale čo je ná tom š pátný ho? 

 - Te me r  nič. Jen to, z e zádá ní  u lohý nelez í  áni málý m kouškem v z á čí čh. Vš ečhno 

výčhá zí  z uč itele… 

 - No jášný , ále on tu lá tku muší  pr eče oduč it. A proto muší  urč it právidlá. 

 - A vláštne  má te právdu, Máte ji. V tomhle šýšte mu je uč itel ták tročhu loutká. Proto 

jáko š loutkámi záčhá zí  i še z á ký. Vš ečhný Máruš ký á Frántí ký je tr ebá závč ášu umrávnit, 

protoz e jinák bý šoute z e probí háli jáko de tške  hrý á obšáhý bý nemohlý bý t oduč ene . 

 - Pr ehá ní te! 

Ná vš te vní k š u šme vem pozdvihl oboč í  á pokrč il rámený. 

 - Proč  še ták šouštr edí te ná šoute z ?, pror í zl nákoneč Pru vodče tičho. Proč  zrovná 

šoute z ? 

 - Jedná z nejlepš í čh otá zek, kterou jšte mohl poloz it!… Šoute z  uz  není  hrá. Je to ne čo 

jáko fotbál, nebo máráton. V tom č i onom budou vz dý ne kter í  lepš í  á ne kter í  horš í . Ale mý 

ner í ká me Frántiš ká á Pávlí k budou v tomto dobr í , ále Aleš  á Kve tá budou dobr í  v ne č em 

jine m. Kdýbýčhom to du šledne  r í káli, šoute z  bý nefungoválá. To, čo tí m ve škuteč nošti 

de lá me, je, z e utvor í me jeden proštor á nená pádne  r í ká me: Káz dý  mu z e výhrá t, jen še, z á či, 

muší te šnáz it. Ale on káz dý  výhrá t nemu z e!  

 - Co je ále ná tom, páneboz e, š pátný ho? Tý právidlá še pr eči štánovují  ták nebo 

onák, ábý še z á či náuč ili lá tku, kterou še potr ebují  náuč it. 

 - Ano, pr ešne ! Právidlá jšou urč ená ták, ábý še bez ohledu ná potr ebý jednotlivý čh 

z á ku  došá hlo ovlá dnutí  te čh á te čh poznátku .   

 - Ale ná tom pr eči není  nič š pátný ho. Mý potr ebujeme, ábý še to z á či náuč ili. Vz dýť… 

 - Mý potr ebujeme! Ano, to šouhláší . Ale čo še vláštne  májí  náuč it, Máte ji? 

Býlo to poprve , čo Ná vš te vní k Pru vodči škoč il do r eč i.  

 - Dopošud jšem ši mýšlel, Máte ji, z e býčhom me li náš e de ti uč it tomu, ábý še 

v náš em šve te  výználi, ábý v ne m ume li jednát, ábý pr ebí ráli zá šve  jedná ní  odpove dnošt. 

A vý mý čelou dobu r í ká te, z e še muší  náuč it to, čo jim náordinují  lide , kter í  je áni neznájí . 

 - To še pr eči nevýluč uje? 

 - Ale výluč uje. Ják še májí  náuč it šprá vne  jednát, kdýz  je muší me uč it poznátku m 

bez ohledu ná to, čo oni potr ebují ? Ják je náuč í me pr ebí rát zodpove dnošt zá jejičh jedná ní , 

kdýz  to, čo še uč í , pr ičhá zí  zvenč í , mimo jejičh došáh, mimo jejičh potr ebý á preferenče? 



Ják je to náuč í me, kdýz  jšou šýštemátičký nučeni, ábý še to jen zkrá tká náuč ili – á pokud 

to nejde jinák, ták álešpon  názpáme ť? 

 - Ale ják tohle šouviší  še šoute z í ?  

Ná vš te vní k čhví li mlč í , pák pr eče jenom pokráč uje:  

 - Z á či májí  pr irozenou potr ebu, ábý býli pr ijáti, ábý býli šouč á ští  škupiný, ábý býli 

milování . A pr ešne  tuto potr ebu mý vezmeme á zneuz ijeme. Šoute z  je ten nejgeniá lne jš í  

proštr edek, ják z á ký podr í dit nikdý nekonč í čí mu dohledu. Tuto býtoštnou potr ebu 

blí zkošti me ní me ná šoute z  á z á ký od šebe odluč ujeme. Lz eme jim: Káz dý  z vá š mu z e bý t 

nejlepš í . Káz dý  z vá š muší  bý t nejlepš í !  Trvá  to rok, rok á pu l á de ti „rá dý“ záč nou šoute z it 

– pr inejmenš í m rozhodná  ve tš iná z ničh, oštátní  še pr izpu šobí . Dohled je neuštá le 

šrovná vá  – šrovná vá  je návzá jem, je á dálš í  škupiný, tr í du š jinou tr í dou, š kolu š jinou 

š kolou, štá t š jiný m štá tem… Šoute z  nutí  z á ký, ábý poštupne  ten dohled internálizováli, á 

pák uz  dohlí z ejí  šámi ná šebe. Coz  mnohoná šobne  š etr í  prá či te m, kter í  májí  dohlí z et. 

Doštá vá me náš e de ti do kolotoč e, ve ktere m mí što ábý š druhý mi špolupráčováli, uz  

š druhý mi jen ve č ne  bojují . Mí što ábý práčováli ná šobe  ták, z e še uč í  špoluprá či, 

komunikáči, šdí lení , práčují  ná šobe  tákový m zpu šobem, z e tý druhe  čhte jí  pr edč í t, 

pr edehnát, porázit. Ale prá ve  dí ký tomu ten, kdo má  prá vo urč ovát, čo je dobrá  á čo š pátná  

prá če, má  nád čelou šoute z í  te me r  ábšolutní  kontrolu. Jšou tádý vz dý ti, kter í  še šoute z i 

nečhte jí  pr izpu šobit. A mezi pubeščentý jejičh poč et rošte. Ale i pro ne  exištují  proštr edký, 

ják je krotit á obeštr í t dohledem á kontrolou. I je efektivne  podr izujeme normá m, 

odšouvá me je ná okráj. A okráj má  švá  špečifičká  právidlá dohledu. Máte ji, nejde o tý nebo 

oný obšáhý, ále o to, podr í dit druhe  normá m, ktere  pr ičhá zejí  zvne jš ku.  

 

 - Ták čo má te?, zeptál še Páštý r , kdýz  veš el do ztemne le  mí štnošti. 

Pr ed čhví lí  mu druhý  Má rá volál, ábý hned pr iš el. Nečhte lo še mu. Uz  še mu nečhte lo vu beč 

nič. Ale pr iš el. 

 - Hele, to muší š  vide t, záhláholil Vlá ďá, ániz  bý k ne mu zvedl hlávu. Uz  to šjí z dí me 

potr etí . Ští n á k výšlál pošelštví . Trikoko tá vráčí  u der!  

Páštý r  me l počit, z e šedí  v hlediš ti pimprlove ho divádlá. Vide l to á šlýš el to, býlo to 

burleškní , á šnád proto mu býlo, jáko bý še to odehrá válo v ne jáke m výprá ve ní , v ne jáke m 

neškuteč ne m č áše, ve šnu, který  bohuz el bez probuzení  pokráč uj dá l: Pr edevš í m on – 

Ští n á k – je tádý odborní k ná š kolštví . Kdýbý ši pán prezident á pán premie r dáli porádit, 

r ekl bý jim uz  dá vno, o čo tádý jde. Nemušeli bý bý t obe tí  tákove  blámá z e. Nejde o Šoroše! 



Šoroš to urč ite  plátí , ále nejde o Šoroše. Oštátne , kdo bý to me l ve de t lí p nez  on – Ští n á k, to 

jeho oteč Šoroše výpoklonkovál z náš í  milováný  vlášti. Hlávní  proble m je v tom, z e je to 

koordinováná  ší ť. Vš ečhný tý reformý, tý inkluze, tý Hejne ho mátemátiký, to je jen druhá  

tvá r  býrokráčie, která  duší  š kolý – to je ten šýštemátičký  u tok ná náš e ná rodní  vzde lá ní . 

Trvá  to dlouho á on – Ští n á k – uz  to vš em močkrá t r í kál. Bohuz el še mušelo objevit tohle 

zombie v bí le m, ábý jim doš lo, z e on má  právdu. 

 - To je kokot, čo?, vzhle dl Vlá ďá k Páštý r ovi. 

Ten poký vál. Ale mlč el. Doš lo mu š velkou lí toští , z e še niják ner eš í  jeho proble m. Proble m 

š pojmenová ní m hnutí . Trikoko tá – jedno z te čh pojmenová ní , š nimiz  není  špokojený ! 

Pojmenová ní , ktere  nešedí . Kohout šem, kohout tám á k tomu pá r šlepič. Ale čo š tí m? Ják 

tohle obšá hnout á výdojit? Trikoko tá še vzpí rá  logiče… Teprve nýní  mu to pomálu dočhá zí . 

Celá  Trikoko tá je jen márketingový  produkt. Ják lejno výhnát lejnem? Nepr ekroč itelná  

hrániče! 

 - Ták čo?, hlešl druhý  Má rá. Nápádá  te  ne čo?  

Páštý r  mu zpoč á tku nerozumí . Po čhví li mu to ále doklápne. Má rá, ten, jenz  bý nikdý 

nešpolupráčovál š extremištý, še domní vá , z e bý Ští n á kovo video mohlo ne ják pomoči r eš it 

Liš á kovu pátá lii. Kdýz  v toto Má rá doufá , ták muší  bý t oprávdu zoufálý , doš lo tomu 

první mu Má rovi. Závrte l hlávou! Druhý  Má rá dlouho še ná dlouho odmlč í . Nákoneč tiš e 

hlešne k Vlá ďovi: 

 - Závolej, prošimte , Ká je, z e muší  pr ive št toho švý ho má gá. R ekni jí , z e š goldámá 

zátláč í me, ále z e ho šem muší  čo nejrýčhleji doštát.  

Podí vál še ná Páštý r e á vzdýčhl: 

 - Nezbý vá  ná m, nez  vš em uká zát, z e tý dvá zá známý jšou deep fake. V dálš í  „C áu 

lidi“ muší š  dá t ne čo o deep fake.  

Pohle dl ná oštátní :  

- Záč ne te šhá ne t informáče. Vš ečhno o deep fake. Zá hodinu šráz tádý á rozjedeme 

to. Ješ te  dneš muší me záč í t toč it. Lučie, mohlá býš kontáktovát náš eho Krášávče? Bude ten 

dokument moderovát. 

- Jojo. Nejdr í v ále zájdu zá Liš á kem. Muší m ho uklidnit, áť má me klid ná prá či. Pák 

závolá m Krášávčovi. 

 

  Pru vodče uz  nemohl. Zá ve reč ne  zkouš ký v áutoš kole, be h v plne  polní , máturitní  

zkouš ká, konzilium. ŠZZ - štá tní  zá ve reč ní  zkouš ký. ZZŠ – zá ve reč ne  zhodnočení  štávu. 



Zá ve reč ne  zhodnočení  toho, čo býlo nádrilová no, čo býlo náuč eno, ják á čo býlo 

znormová no. Rituá lní  pozádí  káz de ho tákove ho áktu prozrázoválo ne čo vý jimeč ne ho. O to 

ví če, z e ši te  rutinizáče č love k nebýl áni ve dom. Pák še pr ešunuli ke zkouš ení  v dáne  š kole. 

Prohlí z eli štá le dokolá vš ečhný šituáče, ve který čh probí hál ákt zkouš ení . Je neškuteč ne , 

kolik zá známu  še zá ten nečelý  tý den šhromá z dilo. Ná vš te vní k ho nutil, ábý vz dý 

popišovál, čo vidí . Nejdr í ve býlý jeho deškripče fá dní , ále š mí rou, š jákou vzru štálo jeho 

znečhučení , še popišý štá válý štá le detáilne jš í . De lálo še mu mdlo. Ať uz  z á či ušpe li č i 

nikoli, áť uz  býli nádš ení  č i poní z ení  nebo náopák dá váli nájevo šve  pohrdá ní , áť uz  še 

uč itele  te š ili ze šve  moči, nebo jim náopák pr iš lo trápne  ne koho pr ezkuš ovát, áť uz  k tomu 

zjevne  neme li z á dný  výhráne ný  poštoj – nikdo z tohoto šouboje nevýčhá zel ví te zne . Po 

toliká vrštvení , po toliká zhle dnutí  ru zný čh váriánt še pr ekrý vá ní m obrázu  doš lo vz dý ke 

štejný m fá zí m štejne ho rituá lu. Ať še kdokoli z ákte ru  záčhovál jákkoli, vš ičhni býli jen 

pouz iti.  

 - Zkouš ení  dominántne  špoč í vá  v tom, záč ál tiš e Pru vodče, z e je ne kdo vývolá n, jde 

pr ed tábuli á pr ed oč imá vš ečh muší  odpoví dát ná otá zký á r eš it u kolý, ktere  pr ed oč imá 

vš ečh zádá vá  uč itel… 

 - Ano, Máte ji, ále táhle š kolá není  š pátná . Ná jiný čh je to dáleko horš í .  

 - Hmm… Nejhorš í  ná tom vš em je,… z e me  tá ábšurditá doš lá áz  teď. Kdýz  to 

vš ečhno vidí m v jednu čhví li tolikrá t á tolikrá t dokolá. V ru zný čh tr í dá čh, v ru zný čh 

podá ní čh ru zný čh z á ku , ru zný čh uč itelu … Teprve áz  teď! 

 - Kdýz  to, Máte ji, špojí te še šoute z í , čo Vá š nápádá ? 

- Šoute z , to je ší ť. Huštá  á propletená . C ášto nená pádná . Tou ší tí , muší  káz dý  projí t. 

Dokonče i tý, čo še tomu výhý bájí . I tý jšou touhle ší tí  modelování , pr í pádne  výluč ování  ná 

její  okráj. Tá ší ť má  šve  vrčholý, jáká ši kontrolní  zákonč ení , ze který čh vedou dálš í  moz ne  

češtý. Do dálš í čh č á ští  ší te . Tý vrčholý jšou obeštr ený zvlá š tní  átmošfe rou 

nedotknutelnošti á nutnošti. Vš ečhno to povštá vá ní  á šedá ní , vš ečhný tý š átý á obleký, 

vš ečhno to ofičiá lní  výhláš ová ní  vý šledku , vš ečhno to pr edá vá ní  diplomu  á šlávnoštní  

prošlový!... 

- Máte ji!… Máte ji, výpádá te rezignováne . Jáko bý še š tí m uz  nikdý nič nedálo de lát. 

Ne čo vá m puští m. Nád tí m jšem pr edevč í rem z ášl. Pouš te l jšem ši to por á d dokolá. 

Ná Ná vš te vní kove  hrudi še rozpohýbovál obráz tr í dý, kterou zá ten nečelý  tý den návš tí vili 

álešpon  tr ikrá t. Pání  uč itelká, jez  te me r  nezvýš oválá hláš, rozdálá škupinove  u kolý. Z á či še 

rozmí štili po ru zný čh koutečh tr í dý á záč áli je plnit. Kdýz  intenzitá hluku výštoupálá 



pr ešpr í liš , pání  uč itelká vštálá od šve  prá če á zvedlá ruku, pr ič emz  poklepálá ná rámeno 

nejbliz š í mu z á kovi. Jáko tičhá  poš tá še informáče roznešlá do vš ečh škupin á z á či še 

poštupne  utiš ili tí m, z e štejne  jáko pání  uč itelká zvedli ruku á ztičhli. Pote  pání  uč itelká 

dálá pokýn k prá či á pr išedlá zpe t k z á kýni, še kterou ši poví dáli á ne čo špoleč ne  r eš ili 

v z á kýne  šeš itu. Po čhví li še pání  uč itelká ušmá lá á pokýnulá hlávou. Z á kýne  odeš lá k jedne  

ze škupinek, okámz ik škupinku pozoroválá, pák jí  jeden čhlápeč výšve tlil, ná č em práčují , 

á oná še zápojilá do špoleč ne  prá če. Ták jednoduš e jáko še r í č ká vle vá  do ve tš í  r eký. Pání  

uč itelká ši čoši zápšálá do notý šku á vš e plýnulo v práčovní  átmošfe r e ke zvone ní . Kdýz  

Ná vš te vní k vidí , z e Pru vodče nečhá pe, ne ktere  šekvenče pouš tí  znovu á zvýš uje hládinu 

zvuku. Pru vodči koneč ne  dočhá zí , z e prá ve  probe hlo zkouš ení , ktere  pání  uč itelká 

zákonč ilá šlovní m hodnočení m, jez  ši pote  ve zkrátká čh poznámenálá do šve ho 

uč itelške ho notý šku. Po tom vš em, čo pr edčhá zelo, Pru vodče nemu z e uve r it áni švý m oč í m 

á áni švý m uš í m. 

 - To je… ták… ták jednodučhý .  

 - Ano, Máte ji, je. Káz dá  velká  zme ná záč í ná  mnohá málý mi podvrátný mi kroký. 

V te hle š kole ši nikdo nemu z e dovolit ze dne ná den pr eštát šoute z it nebo zkouš et. Pokud 

ále táto pání  uč itelká zkouš í  tí mhle zpu šobem, dokonále rozpouš tí  nedotknutelnošt 

kontrolní čh zákonč ení . Infikuje z á ký šebedu ve rou á áktivitou. Ve tš iná z ničh uz  nikdý 

nebude pr ed zkouš kou štá t ták štrnule, jáko pr ed hádem, který  je má  zá okámz ik šez rát. 

To, čo tá pání  uč itelká de lá , bude mí t nákoneč obrovške  du šledký. De lá  to právde podobne  

jen proto, z e jí  je proti šršti, ábý šve  z á ký výštávilá poní z ení . Ale ániz  ši to uve domuje, 

náprošto prome n uje rituá l zkouš ení . Rozpouš tí  ho. 

- Proč  še o tomhle nepí š e? 

 - Ale pí š e, Máte ji, pí š e. Ale lidi še ráde ji há dájí  o te čh nebo one čh reformá čh, o 

pru mýšlu 4.0 á dálš í čh ve čečh. Ale to, čo káz dý  den probí há , zčelá mí její . Aši proto, z e je to 

ták šámozr ejme , áz  to není  vide t. 

  



Pátek: V očekávání vůdce 

 Rá no še dáli hned do prá če. Ná vš te vní k pr ehrá vál vš e podštátne  z toho, č í m 

špoleč ne  pročhá zeli pr edčhá zejí čí  dný. Pru vodče še ope t očitál ve štárodá vný čh tr í dá čh, 

v moderní čh tr í dá čh, v nemočničí čh, ná játká čh, v tová rná čh, pá rkrá t táke  

v končentráč ní čh tá borečh. Ope t á ope t še obrázý pr evrštvoválý. Coši odpádá válo ve šve  

jedineč nošti á čoši náopák tvrdoš í jne  zu štá válo – vzorý, ná zá kláde  který čh jšou dopošud 

formová ný moderní  generá lní  inštituče. Tová rný, nemočniče, ármá dý, ve zení , š kolý.  

Jáký ši temný  mrák záhálil Pru vodčovu hlávu, dušil ho. Ale vš e še hrnulo vpr ed 

š í lenou rýčhloští  á šklá dálo še v bizární  á učhváčují čí  obráz. Býlo to odpudive  á opojne  

zá roven . Jáko kdýz  č love k proč í tá  švázký, ktere  ná ne ho vedlá tájná  bezpeč nošt. Jáko kdýz  

odháluje šelhá ní  lidí , který čh ši hluboče vá z il. Jáko kdýz  še očitne uproštr ed vláštní  otr ešne  

zpove di á kdeši ná konči č eká  ják ve č ne  ztráčení , ták bláz ene  odpuš te ní .  

Po krá tke  pr eštá vče, kdý ši dole u rečepče dáli šilnou ká vu, še vrá tili zpe t ná pokoj. 

 - Uz  brzý bude koneč, Máte ji. Teď jen to dá t vš ečhno dohromádý. Co ve vá š zu štálo 

z první ho, z druhe ho, ze tr etí ho, ze č tvrte ho dne? Ják tý ve či špolu šouviší ? 

____ 

 Celý  márketingový  tý m zí rál ná nešeštr í hánou verzi dokumentu o deep fake. 

Por ádem prová zel velmi zná mý  hereč. První čh pe t minut zpoví dál odborní ký ná ume lou 

inteligenči á neuronove  ší te  á ti zá pomočí  poč í táč ový čh šimuláčí  výšve tlováli, ják mu z e 

deep fake vzniknout, z e še po detáilní čh č á štečh á velmi pomálu ščánují  vizuá lní  i áudiá lní  

štopý, nápr í klád zá známý reá lný čh rozhovoru , škuteč ne  dokumentá rní  máteriá lý, á z ničh 

pote  neurá lní  ší te  propojený čh poč í táč u  výtvá r ejí  neexištují čí  šve tý, ktere  jšou vš ák od 

škuteč nošti k nerozezná ní . Ume le  šve tý, v ničhz  ákte r i de lájí  á r í kájí , čo bý ve škuteč nošti 

nikdý nede láli á ner í káli. Kdýbý me l ne jáký  tý m odborní ku  ná pá r hodin k dišpoziči 

nejvý konne jš í  poč í táč e šve tá, pr eš li nená pádne  odborní či ná IT á AI do dálš í  fá ze 

dokumentu, mohl bý výtvor it čele  še rie fáleš ný čh šve tu , jez  bý še po ší ti rozš í r ili 

exponenčiá lní  rýčhloští , á nikdo bý jiz  nebýl ščhopen rozpoznát, čo je právdá á čo lez , čo je 

škuteč nošt á čo jen nášimulováne  še rie obrázu . Zná mý  hereč še ná táto šde lení  záčhmur il 

á výpádál ták, jáko bý ho tí há zá váz nošti jiz  neme lá opuštit áz  do konče jeho z ivotá. 

Š nápjátý m oblič ejem á vemlouvávý m hlášem návázuje tí m, z e še dneš uz  nedá  ve r it 

nič emu, neboť bý divá či mohli nápr í klád vide t, ják pán prezident r í ká  týto ve tý. Ná hle še 

objeví  prezident, který  š mí rne  náklone nou hlávou á švý m týpičký trháný m projevem 

proná š í : 



„Prá ve  jšem nejve tš í mu fáš ištovi šouč ášnošti, ruške mu prezidentovi Vládimiru 

Vládimirovič i, výhlá šil vá lku! Znič it krtká!“ 

A ná to hned ve štr ihu návázuje štejný  prezident, pr ič emz  je jeho tvá r  mnohem bruná tne jš í  

á rýšý oblič eje ješ te  ví če povolene : 

„V rozhovoru pák r eknu kundá šem kundá tám á nikdo uz  nemýšlí  ná to, z e jšem še z C í ný 

vrá til ve Wellnerove  šoukrome m trýšká č i. Ve tš iná lidí  je u plne  zdegenerováná , tákz e je jim 

kundá bliz š í  nez  koš ile.“ 

Šlová še ope t čhopí  velmi zná mý  hereč á proná š í , čo bý ši divá či pomýšleli, kdýbý šlýš eli 

r í kát náš eho premie rá ná pr í klád toto: 

„Štá t šá muší  r í dit áko firmá. Ná prí klád u ná š v Agroz ertu škupujeme výšlouz ile  zá vodní  

čhrtý z čele ho švetá, meleme je á zvýš ujeme ták pomer mášá v náš ičh uzeniná čh?“ 

A po štr ihu ten šámý  premie r proná š í  š vý rázne  č ervený m oblič ejem: 

„Ale čhoďte do riti, vý noviná ri, čo mi to pr edházujete ? Já  pr eči nejšem blbý  šomá r! 

Šámozrejme, z e repká nič í  krájinu. No á čo? Budu ji peštováť dá l! Šlýš í te? Budu ji peštováť 

dá l! To ši zápiš te ! Já  šom býznýšmen, ne ne jáký  pojebáný  politik!“ 

 - Tá kundá á tá r epká pu jdou prýč , r í ká  druhý  Má rá á otá č í  še ná Lučii. 

 - Ták toho tám moč nezu štáne. Pá r šekund o fáš ištičký m krtkovi á námletý čh 

čhrtečh, odpoví dá  Lučie. 

 - Neme li býčhom offrečord toho fáš ištičký ho krtká zkonzultovát š Rušá kámá? Ví te, 

ábý z toho nebýlý proble mý? ozvál še štároštlive  Vlá ďá. 

 Vš ičhni ná ne ho pohle dli. 

 - Není  č áš!, zátnul druhý  Má rá. 

 - Od koho to má te?, pokráč oválá Lučie. 

 - Od te čh Ká jinejčh ájťá ku . 

 - A nemohli bý ješ te  ne čo pr ide lát? Ne čo, čo býšme nápšáli mý? 

- Ná to uz  není  č áš! Dokument muší  jí t ven hned! Nebo ná š táhle vlná vš ečhný šejme. 

Nový  ve či bý jim trváli pr í liš  dlouho. Nemájí  k dišpoziči por á dný  ná r ádí .  

Mezi tí m še velmi zná mý  hereč obráčí  do kámerý á hledí  divá ku m do oč í . Kdýbý toto 

ve tš iná divá ku  vide lá á šlýš elá, pokráč uje š uštáráný m oblič ejem, jište  bý ušoudili, z e še 

ják pán prezident, ták pán premie r zblá znili. Proti tákový m lz í m še muší me brá nit. Pr ešne  

tákový m zpu šobem vzniklý oný zá be rý, ktere  še ve č tvrtek rozš í r ilý po šočiá lní čh ší tí čh. Je 

to dokonále  deep fake, ktere  muší  bý t dotováne  obrovšký mi pene zi. Je to v podštáte  u tok 

ná náš i ná rodní  bezpeč nošt. Pote  še ope t ná šče ne  objevují  odborní či ná IT á AI z u vodní čh 



šekvenčí  filmu á došve dč ují , z e tákový  vý kon mušel bý t velmi dobr e zápláčený , z e to 

mušelo bý t výtvor eno ná poč í táč í čh š ták velkou kápáčitou, kterou nemohou mí t 

k dišpoziči jednotlivči č i ne jáká  málá  NGOš.  

 Kdýz  še dokument koneč ne  dobere k zá ve ru, promluví  druhý  Má rá: 

 - Odvýší lá  to Hárántov. Še Švin á r em je to uz  domluvený , jen jšme mušeli dá t Zobáná 

vz dýčký pr ed Liš á ká. Az  še to šeštr í há , bude to mí t ták dváčet minut. Uz  še ná tom práčuje. 

Ná twitru, ná inštá č i á FBe č ku ude lá me kámpán , z e še toho budou mušet čhte  nečhte  

čhopit i dálš í  me diá. Ne jáký  ná pádý? 

Druhý  Má rá, pohle dne ná Lučii. Tá nepr í tomne  hledí  pr ed šebe.  

 - To nebude fungovát, ozve še první  Má rá. V jeho oblič eji še po delš í  dobe  ope t zráč í  

zá jem.  

Lučie ký vá  hlávou á proneše: 

- Potr ebováli býšme ne čo, čo tuhle šituáči ne ják totá lne  rozoštr í . Ne čo, čo bý zvedlo 

ploš ný  emoče á rozptý lilo pozornošt. Ne jákou ládý Diánu. Ne čo tákový ho… Jenz e to bý 

ná m teď mušel zemr í t nejmí n  Mištr de Bu h. Pák bý še dálo č árovát. Štá tní  pohr eb, Mištr, 

pohu nek komuništičký ho rez imu, Antičhártá… Nešmir itelný  tá borý á býlo bý to. Ale… 

- Ale z á dná  táková  šmrt, šká č e jí  do r eč i Páštý r , není  k dišpoziči! Jedine , z e býšte 

Gottá zábili. Vzpámátujte še. Muší me hrá t š tí m, čo má me v ruká čh. Co kdýbýčhom ohnuli 

čelou šituáči jinám!, oč i mu ope t plánou. Co kdýbýčhom pouz ili kundu bliz š í  nez  koš ili á 

Zobáná por á dne  pr idušili. Býlo bý to ne čo jáko: Vý ši mýšlí te, z e je to deep fake, ále tohle 

oprávdu deep fake není , to je ná š  prezident! A vý jšte ši ho zvolili! Pr evezme te č á št 

zodpove dnošti! Kdýbý še to povedlo, mušel bý Zobán Liš á kovi uvolnit krk. A pák bý ho 

Liš á k mohl podpor it: To je deep fake, je to šouč á št one  kámpáne … nečhutne  kámpáne , 

která  še nýní  vede proti mne  á pánu prezidentovi. Jedine  tákový m zpu šobem bý še ší lý 

výrovnálý. 

Vš ičhni ná Páštý r e hledí . Druhý  Má rá nákoneč proneše: 

 - Tý šeš  vu l, Má ro, á záč ne še kr eč ovite  šmá t. A teď vá z ne , pokráč uje. Jdeme do 

prá če! 

Páštý r  čhví li jen hledí , ják še oštátní  rozpáč ite  rozčhá zejí  zá švý mi u kolý. Pák pokrč í  

rámený á jde ši po švý čh. C eká  ho ješ te  pošlední  „C áu lidi“. 

____ 

 - Mý jšme to rozfá zováli do č týr ečh dnu , r í ká  Ná vš te vní k, ále ono to probí há  káz dý  

den vš ečhno nájednou. Prople tá  še to. 



Pru vodči hičoválo čele  te lo. Ještliz e ješ te  pr ed ne koliká hodinámi še mu nečhte lo nič 

pr idá vát, nič hodnotit, nič opákovát, teď nemohl škonč it. Mušelo to álešpon  pro ne ho ne ják 

škonč it. 

 - Záč í ná  to výmezení m proštoru. Ten proštor… 

Pru vodče še nor í  ope t á ope t do jednotlivý čh dnu  á mluví  á mluví . Proštor, č áš, obšáh, 

šoute z  – vš ečhno šebou proštupuje. Mluví  á mluví . Je v tránšu, tákz e kdýz  jej Ná vš te vní k 

koneč ne  zárází , šlýš í  jeho hláš z dá lký, která  jákobý še teprve záč álá neočhotne  pomálu 

pr ibliz ovát. Nákoneč mu vý znám Ná vš te vní kový čh šlov pr eče jen dočhá zí : 

 - Rozjel jšte še, Máte ji.  

Ano, rozjel se. Jako vedoučí jednoho z odborů příšlušného náměštká pomáhál tehdejší 

ministryni prosazovat inkluzi. Výděšilo ho, ják tu mášinu podcenili! Nevšimli ši, že pod 

tím bárevným, proměnlivým povrčhem, který je plný řečí o změnáčh á reformáčh, o ideáčh 

a povinnostech, klape gigántičká očelová turbíná 19. štoletí. Teď to vidí! Ná to všečhno še 

mělo jít úplně jinak! Nejdřív še mělo do toho bezoštýšně klápájíčího moločhu nenápádně 

hodit hodně kámenů, aby se jeho lopatice zasekly. A pák še mělá turbíná za chodu 

poštupně demontovat a přetavovat ná inteligentní rozvodnou šíť. Ale poté ši Průvodče 

promítá to nepřehledné zřetězení lidí, kteří tvoří kostru a svaly ministerstva, a dočhází 

mu, že i tenhle máteriál klape v rýtmu štoletí párý á očeli. Tihle lidé by snad mohli házet 

kameny, ale určitě by nedokázáli budovát inteligentní elektrickou šíť. 

____ 

 - Ták to je koneč, proneše druhý  Má rá. 

Páštý r  pr iký vne. 

 - Pr iš el č áš še pomálu poohlí dnout po ne č em nový m, pokráč uje druhý  Má rá. 

Páštý r  pr iký vne. 

 - Má š  ne čo v merku? 

Páštý r  závrtí  hlávou. Po čhví li ále mí rne  šeš pulí  rtý á dodá : 

 - Jedine  ták tr ešoučí  še Merkelovou. 

 - Má ro, zášme je še druhý  Má rá, tý šeš  fákt vu l. 

Páštý r  še ušmí vá  á mlč í . 

 - Tr ebá ná š ne kdo vezme jáko tý m, protne po čhví li tičho druhý  Má rá, uz  to umí me. 

Páštý r  závrtí  hlávou á odve tí : 

 - Jšme moč dráhý , Má ro.  

- Coz e, Má ro? 



- Vý kon–čená. Jšme dráhý . Vš ičhni tádý potr ebujeme zme nu. Apgrejt. Nový  

mýš lenký. 

 - Co to plá čá š , Má ro? Jšme nejlepš í ! 

 - Nejšme, Má ro. Nejšme. Podí vej še ná Zobáná. Ják mu tá jeho máš iná š lápe. Ná 

č ernou prá či má  trumberu Krávč á č ká, ále zá ní m ve ští nu je pá r škuteč ne  dobrejčh šeká č u . 

Nikdo je škoro nezná . Z á dný  polibký ná ver ejnošti. Šem tám ne jáký  rozhovor. Ne čo jáko: 

Jšme tádý, nenečhte še výšmá t! Ale potom záše zálezou do ští nu á šklí zí  š jištotou, čo 

záší váj. Ten rozdí l vý kon–čená je nešrovnátelnej. Potr ebujeme ápgrejt, Má ro. 

 - Jšme nejlepš í ! 

 - Nejšme, ká mo? Jšme jen tákový  popový  hve zdý márketingu! 

Druhý  Má rá zí rá . Koneč ne  mu to záč í ná  dočhá zet. 

 - Záč í ná š  mi, ne koho pr ipomí nát, proneše.  

 - Koho, Má ro, zeptá  še š výč ká vájí čí m u šme vem první  Má rá? 

 - Nápoleoná Z elezný ho. Já  vá m vš em uká z u! Teď teprve uvidí te! 

Páštý r  še ále jen dá l ušmí vá , mlč í  á po čhví li pokrč í  rámený. Druhý  Má rá koneč ne  počhopí . 

Jejičh špoluprá če prá ve  škonč ilá.  

____ 

 - Jde o to, čo še de ti vláštne  náuč í ? 

 - V jáký m šmýšlu?, ptá  še Pru vodče. 

 - Študovál jšte doktorá t z hištorie. Co jšte pr i tom výuz il z uč ivá zá kládní  á štr ední  

š kolý? 

To Pru vodče zárázilo. Kupodivu velmi má lo. Velmi má lo. V jeho hláve  tehdý lez el jáký ši 

vš eobečný  pr ehled, šeštávený  do náprošto nejášne  mlháve  ošý nekoneč ný čh č ášový čh 

urč ení , š vý rázný mi milní ký v podobe  dát, která  býlá še rií  upozorne ní  ná ve tš inou 

pšýčhopátičke  vlá dče, jejičh u zemní  zišký č i ztrá tý, upozorne ní  ná vá lký á nove  

tečhnologie. To nejzájí máve jš í  – vrštvení  kulturní čh de jin, trešť, která  odliš oválá jednu 

kulturu od druhe , ábý je pote  neodde litelne  špojilá v kulturu jedinou á o ne kolik štáletí  

pozde ji záše od šebe odtrhlá – tá trešť tehdý dlelá v jeho hláve  jen jáko mátný  ští n, jehoz  

jášne jš í  podobu pák vz dý mušel šá m te z če dolovát z hištoričký čh prámenu . Ták pr ešne  áši 

to mu zu štálo v jeho hláve  z  nejoblí bene jš í ho pr edme tu ve čhví li, kdý še jej rozhodl 

študovát ná výšoke  š kole. 

 - A čo vá m dálý pr edme tý, ktere  vá š tolik nebávilý? 

Pru vodče pokrč il rámený á Ná vš te vní k pokráč ovál. 



 - A kde je to vš eobečne  vzde lá ní ? Co je jeho podštátou?…  

Pru vodče mlč í . Ná vš te vní k še proto čhá pe šlová. Z hne. Tentokrá t z hne on. Mýš lenký še 

šýpou. Teď uz  to muší te čhá pát, vš ečhno to jede, jedno zápádá  do druhe ho! Copák to 

nevidí te?  Jde o káz de ho z ná š, o švobodu! Boz e! Je to ták urputne , z e še Pru vodči u z í  hrdlo, 

z e je mu zle. Potr ebuje to ne ják záštávit. Cí tí , z e tá zá vráť ho jinák štrhne! Nákoneč še 

opánuje „rozumem“ á zvý š í  hláš: 

 - Vý jšte še ále rozjel! 

Chví li je tičho. Pák še Ná vš te vní k rozešme je: 

 - Má te právdu, Máte ji. Rozjel jšem še. Odmlč í  še, rýčhle zvá z ní  á ope t pokráč uje. 

Uč í me je jen obrá zku m. To není  ná hodá, Máte ji, to je šýšte m. Z pročešu  jšou výn átý obšáhý, 

mrtve  poznátký, ze který čh de lá me zláte  tele. To pr ihlouple  zví r e učtí vá me á uč í me náš e 

z á ký, ábý še mu kláne li. Ne kter í  še kláne jí , jiní  ho nená vidí . Ale… mý je zkrá tká neuč í me 

mýšlet. Uč í me je šez vý kát vš e, čo jim zvenč í  ne kdo pr edloz í . Vedeme je k áutomátičke  

pošluš nošti! K podve dome mu učtí vá ní  áutorit! Vš imne te ši, z e kdýz  dneš ne kdo z á ký záč ne 

uč it mýšlet, vz dýčký še výrojí  lide , kter í  uč ení  nerozumí  áni zá má k, ve tš inou je to ne jáký  

šlovutný  profešor nebo pru me rný  politik, á záč nou zur ive  ká zát o tom, z e ši de ti pouze 

hrájí . To je šýšte m…  

- Šýšte m? 

- Ano. Jde o moč! 

Pru vodče še kouš e do rtu, ále mlč í . De ší  še. 

- Tý váš e dinošáurý, pokráč uje Ná vš te vní k pomálu á du rázne , bý tám u ná š nikdo 

nevolil! Nikdý bý še u ná š nedoštáli do hrý! Ve tš iná váš ičh političký čh štrán bý nebýlá 

zvolená do párlámentu. Nejhorš í  je, z e z á ký pr iprávujete ná ne jáke ho dálš í ho fu hrerá. 

Uč í te je nepr emý š let. To je rozdí l mezi váš í m á náš í m šve tem! Nákoneč ope t budete 

pr ekvápení . Ale proč ? Vz dýť váš e de ti volí  Zobáný á Liš á ký prá ve  proto, proč  jejičh de dove  

volili Jošifý á Adolfý. Jšou nevzde lání . 

 - Ná vš te vní ku, o čo vá m vláštne  jde? Proč  jšte tádý? 

 - De lá m vš ečhno pro to, ábýšte záč áli z á ký uč it mýšlet!  

Zá čelou dobu poprve  Pru vodče zášlečhl v Ná vš te vní kove  hláše ná znák bezmoči. 

- Pr iš el jšem z Utopie, to ví te, Máte ji. Kdýz  jšem še rozhodovál, zdá jí t zpe t proti 

proudu č ášu, de lál jšem to š ve domí m, z e uz  še moz ná  nikdý nebudu moči vrá tit zpá tký. 

Ještli še mi nepodár í  vá š pr ešve dč it, z e je nutne  uč it de ti pr emý š let, ná š  šve t bý v te to váš í  

verzi šve tá nikdý nevznikl á já  býčh tádý zu štál ná ve ký uve zne ný . Poštupne  bý zmizelo 



vš e, vč etne  me ho obleku. Mu j domov bý še totiz  rozplýnul jáko kve tiná, která  nikdý 

neexištoválá. 

 - Ne-ne, to je ne jáký  divný ! I kdýbýčh dá l hrá l tuhle váš i hru ná Utopii, pák jšte šem 

pr iš el! To pr eče muší  známenát, z e šve t je záčhrá ne ný . Z e tá váš e verze šve tá še 

uškuteč nilá. 

 - Máte ji, vý o č áše pr emý š lí te pr í liš  lineá rne . Aši nič neví te o Everretove  intepretáči 

kvántový čh ve tví  vešmí ru, z e?…  V urč ite m šmýšlu č áš plýne vš emi šme rý. Neexištuje jedná 

budoučnošt, štejne  neexištuje jedná minulošt. Exištuje jen štáv, v ne mz  ne čo de lá me. A to, 

čo prá ve  de lá me, me ní  ják budoučnošt, ták minulošt. Pr ešne  tohle pšýčhopáti počhopili 

le pe nez  ve tš iná z ná š. Zá lez í  ná káz de m okámz iku. Ná neuštá le m obnovová ní  toho, čo 

pováz ujeme zá reá lne , čo pováz ujeme zá právdive . 

____ 

 Jšou v nedáleke  reštáuráči. Ná záhrá dče ši koneč ne  dá vájí  první  jí dlo tohoto dne. 

Jáko bý ne čo podštátne ho škonč ilo. Obá jšou uvolne ní . Ná vš te vní k není  ve šve m obleku, 

ope t má  ná šobe  športovní  obleč ení  á kš iltovku po rápperšku. Šme jí  še. Vzpomí nájí  ná 

tvá r e rude  vzteký. Potom Ná vš te vní k výprá ví  o šýšte mu kámer, ktere  tám u ničh býlý 

výtvor ený ná prinčipu šubátomá rní čh č á štič. Výprá ví  ne čo o šči-fi á šofonečh, ále Pru vodče 

neme l nikdý rá d ščienče fičtion, á proto pr í liš  nerozumí , o č em Ná vš te vní k vláštne  mluví . 

Šlýš í  jen, z e v Utopii výrobili dokonálou šouštávu mnohá neviditelný čh áudiovizuá lní čh 

náhrá váčí čh zár í zení , ktere  še šámý orgánizují  ná prinčipu kvántove ho propojení , ále 

Pru vodče tomu nerozumí . Jedine , čo čhá pe, je, z e z tákový čh okolnoští  nátoč it prezidentá 

á premie rá bez mášek je štejne  šnádne , jáko zmápovát vý uku te me r  ve vš ečh tr í dá čh jejičh 

š kolý.  

- Mimočhodem, zme nil ná hle te má Ná vš te vní k, ješ te  jšte še dneš nezeptál, proč  še 

o tom nepí š e? 

 - Mýšlí te o š kole? O tom, ják to funguje?…  

 - Ano. Ale nejen o tom. Táký o minulošti á o trádiči, o zme ná čh. 

- A proč  še o tom nepí š e? 

 - Ale pí š e. Zrovná nedá vno o tom výš lá jedná knihá. Nápšál ji ne jáký  Pí š . Zná te ho? 

 - Pí š ? Ne. Nikdý jšem… Vláštne  jo. Ne čo jšem č etl. Ale… Moč me  to nezáujálo. Býlo 

to tákový  šloz itý  á ukečáný . 

 - Zkušte ši pr eče jen od ne ho pr eč í št tu jeho pošlední  knihu. Proč školství a jeho 

aktéři selhávají, še to jmenuje.  Je to šiče dlouhý  á ukečáný , ále pí š e še tám o tom, o č em še 



čelý čh pe t dní  báví me. 

_____ 

Pák še ále Ná vš te vní k k Pru vodči neč ekáne  náhne á záč ne š eptem rýčhle šde lovát 

inštrukče. A Pru vodče počhopí , z e prá ve  teď vidí  Ná vš te vní ká nápošledý. 

  



Epilog: Jak to bylo po tom 

 V te  reštáuráči ši ná š náš li. Dočelá brzo. Býli jšme o dve  šte  pádešá t kilometru  od 

náš í  š kolý, á pr eče ši ná š náš li. Ná vš te vní k objednál dvá káribške  rumý. Ušrkl á pomálu á 

bezštároštne  še výdál ná zá čhod. Já  dopil á poč kál, áz  še jeden z muz u  u zádní ho štolu 

zvedne á výrází  zá Ná vš te vní kem. Teprve pák jšem š el k báru záplátit. Ten druhý  muz  

výrázil zá mnou. Jákmile proš el kolem náš eho štolu, jáko ští n še z nedáleke  lávič ký v párku 

výhoupl bezdomoveč, ne koliká rýčhlý mi kroký še pr itoč il k náš emu mí štu, vzál igelitovou 

táš ku lez í čí  ná jedne  z z idlí  á rýčhle š ní  odkrá č el. 

 Pr i dočelá dlouhe m á nepr í jemne m vý šlečhu, který  býl ofičiá lne  veden jáko „podá ní  

výšve tlení “, jšem še poštupne  dozví dál, z e Ná vš te vní ká nemájí . Ják še mu ále podár ilo 

zmizet, dodneš neví m. Ví m pouze, z e bezdomoveč donešl igelitku k áutu, jez  pr ibrzdilo u 

nedáleke  šilniče, z e še z áutá výšunulá ruká, která  ši táš ku vzálá á vrázilá bezdomovči 

lá hev, á z e áuto šviz ne  odrázilo á po pe ti kilometrečh zájelo do podzemní  gárá z e, kde ná 

pe t minut zápárkoválo ná jednom ze dvou mí št, ktere  býlý ve šlepe  škvrne  hlí dáčí čh kámer. 

Igelitku š Ná vš te vní kový m oblekem uz  nikdo nikdý nevide l. Muz , který  oní m áutem odjel 

z párku do gárá z e, šver epe  popí rál, z e bý ne jákou igelitku od bezdomovče pr evzál i pr ešto, 

z e ho ne kolikrá t konfrontováli š bezdomovčem i š ne koliká dálš í mi lidmi z reštáuráče. 

Bezdomoveč tvrdil, z e ho vedlý hlášý. Me l vzí t tu igelitku, me l ji done št k áutu á me l doštát 

lá hev. A táký ji doštál. Ták dobrou lá hev prý  dlouho nepil. Ná láhvi še náš lý pouze 

bezdomovčový otišký prštu . 

 Zá tr i dný podál miništr š kolštví  rezignáči. Prezident š pr ijetí m jeho rezignáče 

nevá hál. Tentokrá t to š lo jáko po drá tká čh. A zá tý den jšem ná pr á ní  nove ho miništrá 

š kolštví  doštál od šve ho ná me štká vý pove ď já . Pák zemr el Mištr de Bu h. Zpe vá k, který  

mnohe  z ná š provedl od náš ičh kole bek áz  po náš e hrobý, Mištr, který  ná š te š il hní zdem 

ptá č ká, á pr itom šá ne  brá zdilý bí lou plá n , á ták dá le á ták dá le, toliká pí šne mi ná š te š il, i 

kárneválem ná š provedl. V káz de m pr í páde  šlouz il hudbe  i normálizáči. Ale áni to 

premie rovi nepomohlo. I pr eš štá tní  polo-pohr eb nákoneč škonč il. Treštní  r í zení  býlo 

obnoveno á prezident še uz  š áboličí  netrá pil, umí rál. Premie rovo impe rium še záč álo 

rýčhle drolit. Z jeho blí zký čh špolupráčovní ku  še štáli č ervi, brouči á mrávenči, á ták 

nájednou nebýlo došt pene z, ktere  bý tu dvouhlávou hýdru politiký á býznýšu udrz elý v 

čhodu. Z ve zení  še š pátne  u r áduje á koáliče še rozpádlá. A prezident? Ná toho táký 

relátivne  rýčhle doš lo. Jeho noš nebýl jen zná mkou šver epe  hrdošti, ále táke  čelkove ho 

štávu te lá. Jeho mluvč í  pote  výšlál do šve tá ne kolik dojemný čh tweetu , záví r il švojí  



pove štnou mlhou, á kdýz  še rozplýnulá, uká zálo še, z e je zá ní  dokonále , ále oprávdu 

dokonále  duto á prá zdno. Jen u čhá nu  z vý čhodu výzvá ne lý hráný. 

 Po pu l roče doš el ná mu j máil odkáz ná čloud. Zde jšem náš el zprá vu:  

„Nápiš te to, Máte ji! Ať to nezu štáne jenom mezi ná mi. Ať še mu z u vrá tit domu . Dá vá m vá m 

k prozátí mní  dišpoziči vš ečhný zá známý, ktere  jšme špolu šhle dli, vš ečhný náhrá vký 

rozhovoru , ktere  jšme vedli, vš e čo je du lez ite , tr ebá to, ják jšem še doštál k premie rovi. 

Pozor ále! Zá dešet dní  to vš e zmizí ! Je to ne čo jáko váš e JDPR. Proší m, nezneuz ijte tý 

náhrá vký. V náš em šve te  budoučnošti je to nejen otá zká treštní  odpove dnošti, ále táke  čti. 

A… nápiš te to, Máte ji, ne ják zá bávne . Ať še u toho č tená r i nenudí . C etl jšem Váš e textý á tý 

jšou došt nudný ! Vá š  Ná vš te vní k.“ 

  

Ták jšem to nápšál.  

 Jo á pr eč etl jšem ši tu tluštou knihu od Pí š á. No, není  to ták š pátný . Ale je to por á d 

tákový … tákový  ukečáný … 

Já  to nápšál lí p. Fákt! 

 

 

httpš://www.ýoutube.čom/wátčh?v=gýETlv_Xw0š 


