Na dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR
2030+,

ktery se pozdeéji dal formoval do Strategie 2030+, se zacalo
pracovat koncem roku 2018. Nedlouho potom byla pro
praci na ném vytvorena osmiclenna expertni skupina
vedena profesorem Arnostem Veselym. Prace na
dokumentu pokracovala az do roku 2020, kdy probihala
zaroven se stale aktualni koronavirovou pandemii. V
poloviné roku byla tedy nad dokumentem zorganizovana
alespon virtualni konference s diskusnimi sezenimi.
Aktualni verze Strategie 2030+ pocita s prvni fazi
implementace v letech 2020-2023 a pro tento ucel
popisuje implementacni plan, casové harmonogramy,
zpUsoby monitorovani a vyhodnocovani implementace,
plan rfizeni rizik i postupy Ffizeni a organizace
implementace.



Strategickeé cile a linie

Hlavnimi pilifi dokumentu jsou jeho zamyslené cile.
Strategie identifikuje dva hlavni strategické cile a pét
konkrétnéji zpracovanych strategickych linii.
Strategickeé cile popisuji abstraktnejsi presahujici idealy
smeérovani ceského skolstvi. Strategické linie se potom
tykaji ponékud konkrétnéjsich zpUsobd, jak téchto
strategickych cili dosahovat. Na konci dokumentu jsou
pak konkrétneéjsi informace o implementaci strategie,
v€etné pozadavku nutnych k jejimu soustavnému
dodrzovani, planu na prechod do druhého
implementacniho obdobi, rizikovych faktord a popisu
ridici hierarchie pro monitorovani a vyhodnocovani
implementace.



Strategicky cil 1:

Zamerit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci
potrebnych pro aktivni obCansky, profesni i osobni zivot
Prvni strategicky cil se tyka reakce Ceskeho vzdelavani
na svetovy vyvoj. Rika, ze nejen vzdélavani, ale i jeho
obsah, se musi prizpusobit aktudlnimu stavu svéta. A
nejen to — ze se musi pripravit i na zmeény budouci,
které budou jediné rychlejsi nez ty predchazejici. Cil se
pak vénuje nekolika stranam tohoto problému. Prvni z
nich mluvi o nutnosti transformovat vyuku vice smérem
k predavani pochopeni, vyuziti a vzajemného provazeni,
spise nez jen vedomosti. UcCitelé se maji vice nez na
kontrolu zapamatovani soustredit na slozitéjsi ukoly, k
jejichz resSeni je treba hlubsi porozuméni nebo |
schopnost vzajemné spoluprace.



e DalSimi tématy je inovace obsahu i zpUsobu vzdélavani a s
tim souvisejici digitalizace a rozvoj digitalniho vzdélavani.
Obmeéna metod ve vzdélavani se ma tykat nejen zaku, ale
také se soustredit na ucCitele a pedagogické leadery —v
ramci Strategie jakysi prikladny pedagog, ktery slouzi nejen
jako prikladny co do napliovani pedagogickych cilt, ale také
jako komunikator a propagator Strategie 2030+ na své skole
a mezi svymi kolegy. Na toto navazuje tzv. provzdusnéni
uciva. Tento zémérjde ruku v ruce s pokusem prohloubit
porozumem ucivu a zameérem lépe reagovat na menici se
svét. Zaci a ucitelé by méli ziskat dostatek ¢asu na kvalitni
probrani dulezité latky, mélo by dojit k omezeni zbytnych
informaci a naopak posileni poznavani SirSich souvislosti. S
tim také souvisi dalsi body jako zaclenéni odbornikt z praxe
do vyuky, kompetencni pojeti kurikula a posilovani
digitalniho a obcanského vzdélani. Na konec je prfipomenuta
dulezitost formativniho hodnoceni jako spravného nastroje
pro doprovazeni této kvalitativnéjsi formy vyuky.



* Strategicky cil 2:

* Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu
vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu
déti, zaku a studentu Tato sekce ve svém Uvodu
predstavuje Cesko jako zemi patfici mezi staty s
nejvétsimi vzdélavacimi nerovnostmi. Zakovy
vysledky jsou silné zavislé na socialnim statusu
rodicu a velké rozdily jsou i regionalni. Toto dava
za vinu tomu, ze systém nezvlada motivovat zaky
mit zajem o vyssi stupen vzdélani nez maji rodice
a heumi vyrovnat nedostatky, se kterymi zaci ze
slabsich rodin prichazeji. Text okamzité prechazi k
oblastem, skrze které chce disparity srovnavat.



* Mnoho z nich jde v duchu inkluze vzdélavani a mluvi o
rovnych prilezitostech vzdélavat se pro vsechny zaky a o
vytvareni spolecného prostredi. Na tuto ambici navazuje cil
individualizovat vyuku, posileni pedagogul v jejich
moznostech vytvaret inovativni vzdeélavaci postupy a na
kladeny dliraz i na genderovou rovnost ve vzdélavani. Jako
jeden z ukazatell segregovani riznych typu zaka je dan rany
odchod déti na viceleta gymnazia a je dano jako ¢astecny cil
ho omezit. Toho by chtélo ministerstvo docilit zkvalitnénim
vyuky a posilenim moznosti jeji individualizace na druhém
stupni zakladnich skol. Jako dalsi nastroj k ranému
srovnavani rozdilt v predpokladech jednotlivych déti je
zminéno posileni predskolniho vzdélavani, zejména zvyseni
ucasti na ném mezi détmi ve veku 3 a 4 let. Vedle toho ma
dojit k silnéjsi spolupraci s rodici, jejich lepsi informovanosti
o chodu skoly a zapojovani do nékterych rozhodovacich
procesu.



Strategickeé linie

Na konec této prvni ¢asti bych rad ve vétsi strucnosti predstavil jednotlivé
strategické linie a jejich body vzhledem k tomu, ze prave ty predstavuiji ty
konkrétnéjsi kroky, jak by mélo byt cill Strategie dosazeno. Do téch z nich,
které povazuji za nejdllezitéjsi, zajdu ve vétsim detailu v druhém segmentu
prace. Strategickych linii je ve Strategii 2030+ pét a jsou dale clenény.

Jsou to: 1. Proména obsahu, zplUsobU a hodnoceni vzdélavani

1.1. Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2. Inovace ve vzdélavani

1.3. Hodnoceni ve vzdélavani

1.4. Digitalni vzdélavani

1.5. Obcanské

1.6. Bezpecné prostredi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
1.7. Odborné vzdélavani na strednich a vyssich odbornych skolach
1.8. Neformalni vzdélavani a celozivotni uceni



2. Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani
2.1. Omezeni vnejsi diferenciace skolstvi
2.2. Disparity a segregace

2.3. Case-management a meziresortni
spoluprace

3. Podpora pedagogickych pracovniku

3.1. Systém komplexni profesni pripravy a
podpory

3.2. Podpora pedagogickeé prace skol



4. Zvyseni odbornych kapacit, duvéry a
vzajemné spoluprace

4.1. Koncentrace odbornych kapacit

4.2. Lepsi vyuziti dat a zvyseni relevance a kvality
vzdeélavaciho vyzkumu

4.3. Snizovani nepedagogické zatéze skol

4.4. Posileni informovanosti, komunikace a
spoluprace

5. Zvyseni financovani a zajisténi jeho stability

5.1. Zajisténi financovani v ramci jednotlivych
strategickych linii



* Neéekteré nadpisy strategickych linii mluvi samy za
sebe, jiné jsou ponekud abstraktnéjsi. Strategicka
linie 1 blizce pfrilina k prvnimu strategickému cili
(zaméreni vyuky na kompetence zaku) a z velké
casti kopiruje jeho dilCi priority. Ostatni
strategické linie maji co docinéni s obéma, ale
mozna hlavné s druhym strategickym cilem
(narovnani rozdilt ve vzdélavani). VétSinové se
potykaji s podporou skol a jejich pracovnikl nejen
tak, aby mohli vylepsovat vyuku (v souladu s
prvnim strategickym cilem), ale tak, aby se
vysledkem jejich prace stiraly ony nerovnosti, jez
jsou popsany v cili druhém.



e Klicové aktivity a casovy horizont

* Jiz drive jsem zminil, ze implementace Strategie
2030+ bude probihat v jednotlivych fazich. Na
konci dokumentu jsou specifikovany terminy
splnéni nejen vétsSich ¢asove narocnych zamérd,
ale i konkrétnich klicovych aktivit, které
predstavuji samotné jednotlivosti, které chce
ministerstvo uvést do pohybu. Mezi nimi jsou
napriklad uvedeni riznych dotacnich programu
nebo vytvoreni vyzev a financnich nabidek pro
pedagogické pracovniky ve slabsich regionech
CR. Prvni faze implementace a jeji nasledné
vyhodnoceni ma koncit v roce 2023.



 Proména obsahu, zpusobu a hodnoceni

e Tato strategicka linie je jedna z téch
masivnejsich, ale zaroven konkrétneéjsich. V
jistém smyslu je jednodussi dosahnout jejich
cill nez u ostatnich, protoze je to néco, co se
da zkratka vymyslet. Narovnavani socio-
ekonomickych rozdili a postupna zména

oristupu segregovanych zaku, jejich rodicu a

jejich ucitelu je oproti tomu cil mnohem

complexnéjsi a takovy, u kterého se muzeme o

reseni pouze pokusit a pak cekat, jestli se v
case nas zasah promitl.




* Osobné vidim jako velké téma nejen onu
promenu obsahu, ktera ma v popisu linie
dominantni pozici, ale také zmeénu hodnoceni.
To ma v samotném dokumentu prezenci
relativné slabou, je mu vénovano jen néco pres
jednu stranu textu. Presto je hodnoceni téma,
o kterém se student pripravujici se na

nedagogickou profesi dozvida velmi ¢asto a o

<terém mozna predtim sam tolik nepremyslel,

orotoze zna hlavné to, na co byl sam ze skoly
zvykly.




* Text ve strategii pojednava ponékud
konzervativné zejména o jiz mnohokrat
zminéném kompetencnim uceni, misto
pouhych priprav na jednotlivé zkousky. Dale
vyjadruje podporu pro formativni hodnoceni a
nakonec se vénuje obménam v prubézném
testovani — mely by existovat ovérovaci
checkpointy ve 3., 5., 7. a 9. tride, drobnymi
Zzmenami maji projit prijimaci zkousky a statni i
skolni ¢ast maturity.



e Ja osobné si myslim, ze formativni hodnoceni by
nemelo zaujmout jen submisivni roli vedle toho
sumativniho. Naopak se domnivam, ze formativni
a slovni hodnoceni by mélo zaujmout dominantni
roli ve zpétné vazbé zakum. Pro tento pohled je,
zda se, ve Strategii opora. Sice neni takto
jednoznacneé ostry, ale vyjadruje se pro silnou
iniciativu, skrze kterou pomuze skolam formativni
hodnoceni zavadeét ve vetsi mire nez kdy predtim.
Toto dava smysl, protoze formativni hodnoceni,
nejenze dava v onom kompetencnim stylu vyuky
mnohem vétsi smysl nez pouhé sumativni, ale
zaroven jde v souladu s dalsim zminénym
zamerem — vytvareni prilezitosti zazit uspéch pro
vsechny zaky



* . Ve tride, kde je néjaky nadany zak, si tézko
kdy nékdo prijde na triumf lepsi znamky, nez

maji ostatni. Skrze sumativni
nachazime prostor, jak nejen

nodnoceni
orinést kritiku

mnohem konstruktivnéji, ale j

ak ji doprovazet

chvalou a posilenim téch dobrych stranek
prace. Také nam to dava moznost ocenit

neortodoxni pristupy i v pripa

dech, kdy byl

konecny vysledek Spatny a sumativni
hodnoceni by neumélo nabidnout zadnou

motivaci, jen Spatnou odrazuj

ici znamku.



* Jsem rad, ze ma formativni hodnoceni ve
Strategii 2030+ silnou pozici, i kdyz neni pasaz
o ném zvlast dlouha. Délka textu, byt jsem se o
ni jiz jednou zminil vyse, neni zcela urcujici. A
to i proto, ze pomeérna kratkost dokumentu mu
je experty pricitana jako vyhoda, diky které je
snazsi vytvaret o ném informované diskuse s
sirokym plénem lidi bez potreby jej velmi
dlouze studovat
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