Dotace a uskali

Dotacni prilezitosti



Casté chyby

= nekvalitni zamér

= chybné pochopeni dota¢niho programu a snaha o ,napasovani projektu do urcitého
programu

* nedostatecné prostudovani relevantnich dokumentl k operac¢nim programim

= chybéjici udaje v zadosti

= ponechdni podani Zzadosti na posledni den (podani mlze ohrozit vypadek proudu,
dopravni zacpa, kolaps pocitace aj.)

= nesplnéni podminek dané vyzvy nebo operacniho programu, pod niz podnikatelsky
zamér spada (napf. nedolozeni 2 let historie spolecnosti)

= chybégjici prilohy doloZzené k zadosti (napf. doklad o pravni subjektivité, dokument pro

financni a ekonomické hodnoceni projektu, stavebni povoleni s vyznacenim nabyti

pravni moci, smlouva o vedeni Uc¢tu a dalsi prilohy uvedené v sekci doporuceni)

Zdroj: Banka projektd, http://www.banka-projektu.cz/sablony/spolufinancovani-z-fondu-eu/nejcastejsi-rizika-a-chyby/



Formalni chyby

Zadost nebyla vyplnéna na spravném formulafi — pro kaZdy operaéni program a danou oblast
podpory existuje samostatny formular v aplikaci BENEFIT7 (napf. regionalni operacni programy,
Integrovany operacni program, atd.), BENE-FILL (Operacni program Zivotni prostredi), eAccount
(Operacni program Podnikani a inovace, ktery nabizi pro obce jen nékolik dotacnich titul(). J

Zadost byla podana do jiné oblasti podpory — nejéastéjsi chyba zadateld, kdy dojde k neddslednému
prostudovani podporovanych aktivit prislusné vyzvy, a Zadatelé predlozZi projekt do jiné oblasti
podpory. Vécna napln projektu, tedy konkrétni aktivity, musi naplfiovat pouze jednu oblast podpory.
Nelze projektem realizovat aktivity z jiné oblasti podpory!

Zadost neni pevné spojena — je nutné zajistit, aby jednotlivé listy nebyly od sebe lehce oddélitelné a
zamezilo se tak zaméné listq.

Zadost obsahuje nespravny kod — Zadatel je povinen dle Pfiru¢ky pro Zadatele a vyzvy predloZit
zadost v listinné a elektronické podobé. Pfi finalizaci projektu ziskava Vase zadost unikatni tzv. HASH
kli¢, ktery slouzi k identifikaci projektové Zadosti. Tento unikatni kdd je kontrolovan v listinné i
elektronické formé zadosti. Stava se, Ze na posledni chvili Zadatelé méni zadost, ale maji ji jiz findlné
uloZenou ¢i dokonce vypalenou na CD. ,,Odfinalizovanim” projektové zadosti dochazi ke ztraté tohoto
klice a musite opét vygenerovat novy kdd.

Nespravné vyplnéné zalozky v Zzadosti — napr. Spatna struktura financovani projektu, zahrnuti DPH do
uznatelnych ndklad( v pfipadé ndroku na odpocet, nedostatecné popsani projektu.

Chybéjici prilohy - jestlize Zadost obsahuje prilohy, je nutné na zacatek uvést seznam téchto pfiloh.
Seznam musi odpovidat poZzadovanému clenéni priloh uvedeném ve vyzvé Ci Pfirucce pro Zadatele.

Prilohy nebyly pevné spojené — vSechny pfrilohy je nutné svazat do druhého svazku opét dle Cislovani
a seznamu priloh. Zamezi se tak ztraté, vyméné listl ¢i poskozeni.



Formalni chyby - pokracovani

Prilohy nebyly ocislované podle podepsaného seznamu priloh — obsahuji-li pfilohy na zacatku seznam, je nutné také
jednotlivé pfilohy dle tohoto seznamu ocislovat.

Prilohy nebyly nazvany spravnym jménem — nazvoslovi pfiloh je nutné zachovat v souladu s Pfiruckou pro Zadatele a vyzvou.
Plati to také pro dokladovani nepovinnych pfiloh.

Zadost &i prilohy nejsou podepsany statutarnim zastupcem — kazdou prilohu musi zvla$t podepsat statutdrni zastupce. V
pripadé vice podpisovych prav je nutné dolozit opravnéni osoby Zadost a ptilohu podepsat (plnou moc, vypis z obchodniho
rejstiiku apod.).

Ze zakladatelské listiny ani z jiného dokumentu nebylo zifejmé, kdo je statutarni zastupce — v pripadé, Ze dolozite pouze
zivnostensky list i zfizovaci listinu, neni zfejmé, kdo je statutarnim zastupcem instituce. Proto je nutné dolozit jesté dalsi
dokumenty, napft. jmenovaci dekret, usneseni spravni rady atd.

Nékteré pfilohy nebyly origindlem nebo ovéfenou kopii — pozor na &asty vyskyt této chyby. Zadatel musi doloZit pfilohu v
origindle nebo ovérené kopii. Pfi doloZeni ovérené kopie pozor na platnost ovéreni, coz byva ¢asto 90 dni. —

Zadost i prilohy nejsou podany v odpovidajicim poétu — pfirucky i vyzvy definuji pfesny pocet paré, které musite odevzdat.
Projekt neni v souladu s legislativou CR a EU — problémy nastévaji se zaméFenim projektu z ekonomického hlediska, kdy
projekt napt. spada do oblasti vefejné podpory, ¢i generuje pfijmy. Podepisujete cetné prohladseni, ve kterém deklarujete, ze s
podminkami a legislativou souhlasite! —

Projekt nespada do uzemni podpory — projekt musi byt realizovan pouze v Gzemi, které je vymezeno jako uzemi realizace
pFislusného operacniho programu. Castéjsi chyby se délaji v regionalnich operacnich programech, kdy aktivity musi byt
realizovany v prislusném regionu. U ostatnich tematickych operacnich programu je Uzemim realizace projektu celé Gzemi Ceské
republiky mimo tdzemi hl. m. Prahy a pro programy Adaptabilita a Konkurenceschopnost je Uzemi realizace projektu tzemi hl.
m. Prahy pripadné vybranych méstskych ¢asti. - Projekt ma vyssi celkové zpUsobilé naklady, nez dovoluji pravidla - projekt musi
byt v rozmezi minimalnich (a, jsou-li stanoveny, také maximalnich) celkovych zpUsobilych vydajl stanovenych pro danou oblast
podpory.

Zadatel nespliiuje definici opravnénosti — 7adatel si musi precist, zdali viibec jeho pravni postaveni umozfiuje zadat o dotaci.
Okruh Zadatell je uveden vidy ve vyzvé a Pfirucce pro Zadatele.

Termin realizace akce neni v souladu s podminkami daného kola vyzvy — pozor na ¢asovou alokaci projektd. Kazda vyzva ma
omezenou dobu realizace Vaseho projektu, pokud ji prekrocite, je to padny dlivod k vyfazeni Vaseho projektu.

Financovani projektu

Zpusobilost vydajli — Zadatel musi mit na paméti, Ze existuji zpUsobilé a nezplsobilé vydaje. Predmét financovani pomoci
dotace jsou pouze zpUsobilé vydaje. Prirucka obsahuje vycet zplsobilych i nezplsobilych vydajl. Podle toho rozdéleni je nutné
zpracovat i i projektovou zadost.



Nedostatky v projektech

Nedostatecné zkusenosti s realizaci podobnych projektli — pokud Zadatel neuvede, Ze ma jisté zkusenosti s fizenim projektt
(POZOR! — nemusi to byt pouze projekty financované ze Strukturdlnich fonda EU!), ziskdva automaticky méné bodu.

Nedostatecné popsana zvolena technologie — zamérem technického zhodnoceni projektu je popsat co nejpodrobnéji
zvolené prostiredky k dosaZeni cild projektu. U investi¢nich projektd takovy problém nebyva, jelikoz vSe obsahuji technické
dokumentace (napt. dokumentace ke stavebnimu povoleni).

Nedostatecné popsana udrzitelnost projektu — dotacni podminky Fikaji, ze sluzby, zboZi musi byt pouzivano i nadale po
skonceni projektu, a to 5 let. Také pracovni mista, ktera projektem vytvorite, musite 5 let po skonceni projektu udrzet! Nelze
toto pracovni misto zrusit drive! V projektové zadosti byste méli spravné a diikladné popsat finan¢ni a vécnou udrzitelnost.

Nedostatecné popsany realizacni tym - kompetence jednotlivych ¢lenl projektového tymu musi byt pfesné vymezeny, tzn.,
kazda osoba v projektu musi mit pfesnou pracovni napli. U projektové Zadosti nemusite zatim uvadét konkrétni jména osob,
nicméné je nutné pravé popsat Cinnost této osoby pro projekt, zvlasté, kdyz vite, osoba je zaméstnana pro vice takovych
projektd, ¢i md i jiné zaméstnani.

Nesoulad mezi Udaji v Zadosti a ekonomické casti projektu — jestlize zpracovavate nejdrive ekonomickou studii, méli byste
udaje z této studie pouzivat také v Zadosti. Stava se, Ze napiSete do Zadosti jina technicka data, pripadné jiny projektovy tym
apod.

Nejasny harmonogram — aktivity nebyly ¢asové vymezeny. Pozor na viceetapové projekty, kdy musite dolozZit jasné rozdéleni
projektu do jednotlivych etap. Aplikace BENEFIT 7 Zadda rozdéleni harmonogramu na denni periody.

Partnerem byl dodavatel — partnerstvi v projektu je zaloZzeno na dobrovolnosti, nicméné partnery nemohou byt
potenciondlni dodavatelé sluzeb, stavebnich praci apod. Zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, jste povinni vybirat
dodavatele na zakladé transparentnosti a nediskriminace. Z tohoto dlivodu je nutné vidy pocitat se situaci, kdy musite
vyhlasit vybérové fizeni na dodavatele. V zadném pripadé nem(iZze byt znam predem, natoz aby byl Vasim partnerem.
Verejné zakazky — jestlize v projektu pofizujete dodavky, sluzby ¢i stavebni prace, musite v projektové zadosti vyplnit zalozky
tykajici se specifikace verejné zakazky. Mnozi Zadatelé na toto opominaji. Néktera dotacni pravidla (napf. ROPy ¢i OP VK)
vyzaduji provedeni zakladniho typu vybérového fizeni, jiz pokud dodavka, Ci sluzba presahuje hodnotu 10 tis. KC. Obvykle
byva min. hranice pro konani vybérového fizeni nastavena na 100 tis. K¢. Zakon &. 137/2009 Sb., o verfejnych zakazkach -
maze byt dotace kracena nebo dokonce odebrana. K tomu je$té budete obtézovani Ufadem pro hospodarskou souté?,
protoze nakladate s verejnymi prostredky




Nedostatky v projektech — pokr.

Nebyla dostatecné dolozena potrebnost projektu — potfebnost projektu vychazi z
néjakého nedostatku napf. sluzeb, ktery chybi v okoli. Z tohoto dlivodu se v projektové
zadosti vyZzaduje presny popis potrebnosti. Nejjednoduseji se potrebnost dokazuje
kvantitativné, tedy na zakladé Cisel. Pouzitim rdznych statistickych ukazatel(l dokdzat, ze
projekt je dulezité zrealizovat, vidy potiebnost kvantifikovat.

Monitorovaci indikatory — v projektové zadosti musite zvolit spravné monitorovaci
indikatory a poté je také vykazat. Pri stavebnich projektech neni problém zjistit délku nové
silnice, ¢i plochu nového objektu. U neinvesti¢nich projektll se monitorovaci indikatory
vykazuji pomoci rdznych prezencnich listin, fotografii, pozvanek apod. Proto musite z
kazdé akce porizovat pozvanky, zapisy, prezencni listiny a fotodokumentaci. Vykazovani
monitorovacich indikator( popsat jiz v projektové zadosti, tedy jakym zptlsobem naplnéni
indikdtord bude vykdzano

Rozpocet projektu — nékteri Zadatelé si mysli, Ze z verejnych zdroja Ize zaplatit Uplné
vsechno. Proto rozpocty byvaji casto nadhodnoceny. Pred podanim zadosti overit dle
zverejnénych hodnoticich kritérii pravdépodobnost uspéchu a optimalizovat rozpocet.
Nékteré operacnn programy — OP VK maji metodické pokyny ke stanoveni mezd pro
jednotlivé pozice ¢lenl projektového tymu VJednotllvych krajich CR. Problémem se také
stava uznatelnost vydaJu predevsim u DPH. Pokud je Zadatel platcem DPH, nem{ze
uplatiovat uznani vydaju na DPH v ramci projektu. Vyjimku tvofi pouze takove projektové
aktivity, které se nevztahuji k béZné &innosti, ze které dan odvadi. Zadatel je v tomto
pripadé povinen predlozit Cestné prohlasenl ze aktivity nejsou totozné s béznou Cinnosti
subjektu. Pokud Zadatel neni platce dané, muze si uplatnit DPH jako uznatelny naklad v
projektu. Musi vSak DPH zahrnout do celkové struktury rozpoctu.

Zdroj: Ing. Josef Abrham, Ph.D.




Zdroj

* Jak napsat projektovou zadost studijni
podklady ke vzdélavacimu programu v ramci
projektu ,,Zvysovani absorpcni kapacity uzemi
Jihomoravského kraje” reg. C.
Cz.1.11/4.2.00/39.01659



= Casto neovlivnitelna

= Zmirnéni rozsahu jejich disledkd — seznamit se s nimi, pocitat s nimi,

vyvarovat se jich, psychicky se na né pripravit

= nespolehlivost projektové firmy (manazera)

= neschvaleni predlozené zadosti o dotaci

= zaneprazdnénost projektového manazera, ktery nestiha vykonavat vSechnu
svou praci, projekty se mohou zbytecné zpozdovat

= kraceni, Ci odebrani dotaci jiz schvalenému projektu

Zdroj: Banka projektd, http://www.banka-projektu.cz/sablony/spolufinancovani-z-fondu-eu/nejcastejsi-rizika-a-chyby/



Uskali dotaci

vybér dodavatell - v€as zrealizovat vybérova rizeni
dodrzet proces zadavani verejnych zakazek, zejména u investi¢nich projektu

dUsledné ohlidat terminy a parametry stanovené v rozhodnutich (v pripadé
nedodrzeni terminu jsou poskytovatelé povinni podle zakona o
rozpoctovych pravidlech nahlasit na mistné prislusny finan¢ni urad)

nepodcenovat lidské zdroje — nedodrZeni terminu v drtivé vétsSiné vznika pfi
odchodu pracovnika, ktery zadost o dotaci pripravoval a dohlizel na
realizaci projektu

zajistit udrzitelnost a povinna hlaseni o naplnéni vysledku (napf. redlné
dosazené Uspory energie)

dohlédnout na spravnou fakturaci

zajistit vedeni oddéleného ucetnictvi financni podpory tam, kde je
vyzadovano

publicita

zajistit tzv. udrzitelnost projektu, kdy je po dobu az péti let tfeba zachovat

vystupy projektu napft. v podobé porizeného majetku (budova, SW reseni
apod.)



Nevyhody dotaci

= EU dotace - predevsim narocna administrativni prace (externi dota¢ni firma).
Spolupraci vznika dalsi mozna nevyhoda kdy: specialista na dotace Cili ,cizi ¢lovék”

chce védét, potrebuje védét, o vSech detailech projektu, co se v projektu déje

= vice informaci, napft. Svét uspésnych.cz

https://svetuspesnych.cz/dotace-pro-podnikatele-spanelska-vesnice-nebo-cesta-jak-financovat-svoje-projekty/



