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Predslov

Svet prace sa meni obrovskou rychlostou. Nezamestnanost' sa stala
v médiach témou ¢islo jeden. Stale eSte ocakavame, ze nam hospodarstvo
poskytne dostatok pracovnych miest, a predsa sa bojime o svoje vlastné
zamestnanie. Zaroven sa stupfiuje mobbing a vyhorenost’ z prace. Vicsina
zamestnancov preziva svoj bezny pracovny deni ako miernu chronick
chorobu- ¢loveka nezabije, ale je neprijemna a bolestiva. Stat namiesto toho,
aby pracu oslobodil aposkytol T'udom moznost’ venovat sa skutoCne
zmysluplnym ¢innostiam, dotuje mnozstvom penazi pracovné miesta, ktoré
niesu o ni¢ lepsie ako veslovanie na galejach.

Sloboda nieje moznost’ voI'by medzi dvoma ¢i viacerymi viac-menej
nelichotivymi alternativami. Sloboda znamena ovela viac, znamena mat
moznost’ robit’ nie¢o skutoCne dolezité- nieCo, ¢o skutoéne chcem. Nova
prdaca ponuka priestor pre tvorivost arozvoj vlastnej osobnosti.
Zamestnanecky systém uZz dosluhuje a 'udstvo ma Sancu oslobodit’ sa od
poroby prace za mzdu.

Prave tu hra velka Ulohu pojem povolanie. Je to najddlezitejSia
sucast’” Novej prace. Kazdy clovek by mal dostat’ Sancu robit’ nieco na
zaklade vyznamu a nasledovat’ vlastné povolanie. V centrach Novej prace sa
I'udia pokusajt spolo¢ne s kolegami prijst’ na to, aké je ich povolanie.

Po prednaSkach na tému Nova praca sa ma l'udia pravidelne pytaju:
,»Ako viete, Ze niekto nasiel to, ¢o skuto¢ne, skutocne chce? ,,To je vel'mi
jednoduché,* odpoveddm im, ,,Vidite to na lom. Vyraz tvare ¢loveka, postoj
jeho tela a sposob, akym sa pohybuje vas nenecha na pochybach.*

Ako vSak ndjdeme svoje povolanie? K tejto téme vam chcem
obzvlast’ doporucit’ tito knihu. Nepodava ziadne odpovede, ale sprevadza
Citatel'a postupne acitlivo na ceste k zmysluplnejSiemu usporiadaniu
vlastného zivota. Citit’ z nej, ze autor ma dlhoro¢né sktiisenosti.

Obzvlast’ sa mi paci, Ze autor dava do suvisu povolanie s pocitom, ze
sme nazive. Pocit, Ze sme naZive nieje ziadnou samozrejnostou. Zivymi sa
nestdvame automaticky, ale procesom neustalej obnovy. Pritom sa ucime
robit’ to, ¢o skutoCne, skutone chceme. Kto raz uvidel svetlo v oCiach
¢loveka, ktory sa citi byt’ nazive, bude motivovany vydat’ sa tiez na tato -
niekedy namahavu - cestu. Tato kniha nam k nej poskytuje mapu. Casto,
ked’ 'ud’om podpisujem moje knihy, ich vraciam s vetou: ,,Dobrt chut*. Tu
vam zelam aj pri tejto knihe.

Frithjof Bergmann
Ann Arbor, maj 2006



Prolog

Jedného dna sa dostanete do bodu, ked’ si polozite otazku, ako si chcete
zariadit’ svoj zivot. Mozno stojite pred rozhodnutim, aké vzdelanie ¢i
povolanie by ste si mali vybrat. Mozno stojite pred zmenou vasej zivotnej
situdcie: Chcete zmenit bydlisko, hl'adate si nové zamestnanie ¢i oblast
¢innosti, alebo sa chcete po istom case, kedy ste robili iné veci vratit' do
sveta prace.

Mozno vas zivot len jednoducho stratil $vih. Kazdodenny Zzivot
pomaly a nebadane zoSedivel a zalinate sa bat momentu, kedy sa vSetko
zastavi. Tuzite po nadSeni aradosti zo zivota, ktori ste poznali, po
obdobiach, kedy bol vas Zivot eSte dobrodruzstvom.

Obzerate sa po I'ud’och, ktori by vam mohli dat’ radu, ako by ste mali
s vasimi otdzkami zaobchédzat’:

Je tu stavitel’, ktori vam odporuca najprv poriadne vymerat’ pozemok
vasho Zivota. Potom sa posadite pred Cisty harok papiera a navrhnete formu
a velkost’ svojho domu. A na zaklade tohto planu zac¢nete stavat. Kamen za
kameniom. VSimnete si, Zze va§ dom vam dava bezpecie. Chrani vas pred
chladom a dazdom. Poobzerite sa a zbadate naokolo tiez dalSich l'udi
sediet’ vich domovoch. Steny su vSak tvrdé a pevné, chyba vam v Zivote
prekvapenie a iskra.

Potom stretnete vojvodcu. Odporti¢a vam vybrat’ si pozemok, ktory
sa oplati dobyt’. Musite si vytvorit’ jasnu stratégiu a zvolit’ taktiku, od ktorej
ocakavate najlepsi ucinok. Ucite sa zaobchadzat’ so zbratiami, Zijete zdravo
a udrzujete sa v kondicii. Mate ciel’ a ten vam déava energiu. Ale raz za¢nete
nad svojim cielom pochybovat’. V§imnete si, Ze sa ho drzite viac zo strachu
pred prazdnotou nez z presvedCenia: pride moment, kedy sa vam vas ciel’
uplne stratil z dohl'adu. DokaZzete teraz UspeSne vybojovat mnoho bojov
a dokonca vyhrat’ aj vojnu. No napriek tomu uz vidite len utrpenie a boj:
lesk hrdinstva pominul.

Teraz sa obzerate po I'udoch, ktori maju v ociach jemné trblietanie
spokojnosti. Od nich si slubujete cenné rady tykajice sa zaobchadzania
s otazkami vasho zivota a pritom stretnete alchymistku. Pozve vas do svojho
laboratéria avysvetli vam ako zaobchddzat' s vypalovacou pecou,
destilaénymi bankami a filtrovacimi systémami.

Nauci vas vyrabat’ elixir zivota- tinktaru, ktord oZivuje a ,,privadza
vietky teld k vlastnej dostojnosti.”



Obrazok 1
Na starych rytinach a obrazoch su ¢asto
znazorneni muzi a Zzeny v alchymisticke;j

dielni spolu. !




Teoria

Navrat alchymie



Uvod

Raz som pracoval so zenou, ktord chcela byt ako diev¢a ucitelkou
v materskej Skolke. Tento sen mala uz ako 5 ro¢nd. Ked’ dosiahla vek, ked’
mohla zacat' so vzdelavanim, i§la s vel'kym buSenim srdca na prijimacky
Studia pedagogiky. Tie vSak nezvladla a namiesto toho sa stala sekretarkou.
V 52 rokoch sa jej ta praca uz tak sprotivila, Ze sa jej vzdala bez toho, aby si
nasla nové miesto. Teraz sa intenzivne snazila vysporiadat’ so svojimi snami
a zistila, Ze doteraz potajomky zivila prianie pracovat’ s detmi.

Nezaobchadzame s na$imi snami, prianiami a tizbami podobne?
Nerealizujeme ich, alebo len vahavo, ale v skutoCnosti sa snimi ani
nerozlic¢ime, aby sme sa mohli venovat’ novym pozitivhym moznostiam.
TakZe nas sprevadzaju bez toho, aby mohli dat naSmu Zzivotu nejaké
smerovanie asu casto skor zdrojom nestastia nez ukazovatelom cesty
k naplnenému zivotu.

Tato kniha sa obracia na ludi, ktori chcu dat’ svojmu zivotu nové
smerovanie. Pracujem viac ako 15 rokov slud’mi, ktori sa nachadzaji
v procese zmeny povolania. Spociatku ako personalny poradca, potom ako
tréner, kou¢ a kariérovy poradca. Pritom som sa naucil, Ze obdobie hl'adania
nového smerovania je velmi zneistujuce aprave ked ide o zarobkovu
¢innost’ sa citia mnohi z mojich klientov ako hracky v rukach ekonomického
vyvoja, ktory sami nemézu ovplyvnit. Ich priestor realizacie sa zda byt
vel'mi maly a rychlo stracaju odvahu. Ich skutocné pocity, sny a vizie preto
ostavaju pri rozhodnutiach o ich pracovnom Zivote nepovsSimnuté.

Takyto postoj nam berie energiu. Depresie a choroby z vycerpania sa
v poslednych rokoch vel'mi rozsirili. Ked’ si uvedomime, ze sme pracovne
na nespravnom mieste, mali by sme nie¢o podniknit. Cakanie vi¢Sinou
situdciu nezlepsi.

Do procesu zmeny sa moézeme ponorit’, aj ked” eSte nevidime Ziadne
perspektivy anetuSime, c¢o ztoho napokon vzide. Pritom budeme
zazivat fazy beznadeje abudeme konfrontovani s tuseniami, obrazmi
a tizbami. Budeme zapleteni do vymen nédzorov abudeme sa musiet’
vysporiadat’ s prekazkami.

Na tejto tazkej ceste potrebujeme navigacnii pomoc. Obrazy
a podobenstva mali v mnohych kultirach funkciu ukézat smer a v tazkych
casoch poskytnut’ utechu. Ale aké pribehy pasuju k téme zmeny povolania?
Uzitocnym obrazom je iste cesta: vyrazame do nezndma, zazivame
dobrodruzstva a vraciame sa spiat’ zmeneni a obohateni. Mnohé pribehy
o hrdinoch sleduju tento vzorec.

In4 metafora, ktoréd sa vel'mi dobre hodi k procesu navigacie zivotom
a pri hl'adani povolania je menej znama: Je to alchymisticky proces, ako je
popisovany v mnohych rukopisoch a podobenstvach stredoveku. C.G. Jung,
priekopnik psychoanalyzy v 20. storo¢i alchymiu takpovediac znovuobjavil
a vyuzil ju ako zdsobaren predstdv a obrazov pre svoju formu analytickej
psychologie. Tato kniha je pokusom znovu ozivit’ staré¢ obrazy tym, Ze ich
spojim s mojimi skiisenostami, ktoré som nadobudol rokmi prace s l'ud'mi
V procese zmien.



Prva Cast’ knihy pontka tvod do myslienkového sveta, ktorym sa
v navigécii pri hl'adani povolania riadim, druhé ¢ast’ popisuje prax. Zeldm
vam pri Citani tejto knihy vel'a zabavy a objavovania.



Vyrobcovia zlata

Neboli alchymisti ti 'udia, ktori prepadli klamnej predstave, ze sa da z olova
vyrobit’ zlato? Preco by sme sa v dneSnej dobe mali zaoberat' vedeckymi
omylmi 'udi minulych dob?

Aby sme na tu otazku mohli odpovedat’, skisme sa vzit’ do myslenia
Cloveka, ktory este nevedel ni¢ o modernom svete chemickych prvkov.
V obdobi pred 200 rokmi bolo len malo prirodovednych poznatkov
o chemickych procesoch. Alchymisti pozorovali prirodu asami seba.
Tedrie, ktoré pri tom vytvorili hovoria vel'a o spdsobe, akym prezivali svet.
Niektoré z nich sa ukazali byt mylné. Iné¢ — z vacSej Casti v psychologickej
nez prirodovednej oblasti svoju relevantnost’ nestratili.

Pre alchymistov bolo Stvorenie vo vyvoji. Svet pomaly dozrieval
a krok za krokom bol uslachtilejSi. Aj charakter ¢loveka rokmi dozrieva
aprave tusa ukazuje, ze priroda dava priestor k spolutvorbe. Urcité
prirodzené procesy moéze ¢lovek urychlit. Preco by to nebolo mozné aj
u procesov Vv risi minerdlov? Nedozrievaju kovy vo vnutri zeme a nestavaju
sa tam vd’aka tajomnym, ale prirodzenym procesom usl'achtilejSie? Mozno
by sa takyto vyvoj v laboratornych podmienkach dal urychlit do takej
miery, aby sa neuslachtilé olovo v rozumnom case premenilo na zlato.
Dobre, priznavam: Asi to nebude také jednoduché, inak by vyroba zlata
nebola Ziadnym velkym umenim. Ale na$ adept, Student alchymie, nebol
predsa sdm. Mozno mal ucitela, ktory tvrdil, Ze sa mu to podarilo, alebo
prinajmensom rukopisy z déveryhodnych zdrojov, v ktorych boli zaznacené
recepty. Samozrejme ziadne l'ahko zrozumitelné recepty. Koniec koncov
kazdé povolanie malo svoje tajomstva anepovolani sa radSej nemali ani
snazit’ tie hadanky rozlustit. Texty boli kédované a obsahovali aj zamerne
chybné informacie. Rozlustit’ ich dokazali len povolani.

Pocas staroci, v ktorych bola alchymia védzenym umenim, alchymisti vo
svojich laboratoriach dufali, Ze jedného dna vyrobia pravé zlato. ZIté
kovové latky sa im vyrobit’ podarilo a tieto takmer Uspechy, toto len tesné
zlyhanie je jednym z dovodov, preco isli neustale do prace s novou nadejou.
Pri svojich pokusoch sa alchymisti naucili vela ohmote avelkd cast’
poznatkov aobjavov, ktoré dnes bezne pouzivame, vznikli vich
laboratdriach.

Samozrejme, ze medzi alchymistami bolo vela Sarlatinov ato
ligotavé, tajomné a posvitné, ktoré alchymiu obklopovalo sa neustéile
zmieSavalo s profannou chamtivostou za peniazmi na jednej strane
a hlupostou na druhe;.

Popri materidlnom svete vSak alchymisti zaroven skimali Uplne iny
svet. V flom je tuZzba ucinnou silou a procesy premeny neprebiehaji podla
zakonov systému periodickej tabul’ky prvkov. Niektori intuitivne spoznali,
ze ich traktaty mozno Citat' aj alegoricky. Pritom mimochodom nakreslili
obrazy a vytvorili $truktiry, ktoré by sme dnes priradili k psychologii.

Ostré delenie medzi duchom a hmotou je dietatom moderny a preto
neprekvapi, ze alchymia v jej tajomnom medzisvete, v ktorom sa vnatorna
a vonkajSia premena vzdjomne podmieniovali a prelinali, dokézala tak dlho
prezit.



Ked sa praktickd cast’ alchymie rozplynula v prirodnych vedach
a stala sa chémiou, stratila zvyS$na Cast’ svoje prepojenie s redlnym svetom
laboratoria. Vznikol zvlaStny jarmok roj¢ivych a obsahovo prazdnych
Spekulécii a oskoro ,,Velké umenie” vydychlo posledny zvySok Zivota.
Ostal len triezvy svet.



Triezvy svet

Nie je to prave ta triezvost, vd’aka ktorej dnes mnohi trpia? S vitaznym
postupom prirodnych vied sa rozsiril mechanicky obraz sveta a neobisiel aj
vd’aka industrializacii ani nas svet prace.

Samozrejme, Ze sme tymto rozvojom vela ziskali a skoro nikto sa
nechce vratit’ do Cias, ked’ sme nase pradlo varili v hrnci nad ohfiom a vodu
vlacili do domu zo studne. Vdaka technologickému rozvoju sme dnes
vyriesili vela problémov. Materidlne sa nam dari tak dobre ako nikdy
a predsa: Coraz viac I'udi trpi pocitom, Ze ich praca nemé ziaden zmysel.
Niekde na ceste k lepsSej buducnosti praca stratila svoju duSu. Pocet
zamestnancov, ktori st postihnuti vyhorenim, depresiou ale aj mobbingom
z roka na rok rastie. Co sa s na§im svetom prace stalo?

Najlepsie sa k tejto téme priblizime tak, Ze si pozorne vypocujeme
pribehy, ktoré rozpravaji l'udia v stvislosti s ich Zivotopisom. Aby som to
ozrejmil, chcem povedat nie¢o z mdjho vlastného Zivota: V mladosti som
prezival svet prace a zivot ako uzko prepojené. Obchodik s potravinami
mojich rodi¢ov ndm niekedy sluzil aj ako priestor na hranie. Istym
sposobom som na priklade svojich rodiov zazil pracu ako ,,zmysluplna*
slobodne uréenu ¢innost’ a nie iba ako splnenie dopredu danej funkcie. Moje
Stidium asistent-manazera v reklame som skoncil so zmieSanymi pocitmi.
Reklama ma sice zaujimala a podnik, v ktorom som sa vzdeldval mal
prijemnu a dévernu atmosféru, ale kancelarsky svet ako celok mi pripadal
umely. Rychlo som si uvedomil, ze v ,hospodarstve®, ako som ho tam
zazival vladne uzka definicia vztahov aze kritériom k uspechu nie je
spokojnost’ mna ako osoby, ale fungovanie v dopredu danom rameci.

Po tejto skusenosti som vtedy po ukonéeni vzdelania radsej pracoval
v demokraticky spravovanom podniku. ~ Tam som zaZil, 7 prica moze byt
aj zabavna. Moja ¢innost’ sice nebola taka putava, ale celkové prostredie mi
sedelo a tesil som sa na kazda pracovnll smenu, pretoze som mal rdd mojich
kolegov apretoze som mojou pritomnostou spoluvytvaral prostredie.
Neskor som ako zamestnanec na docasny uvdzok nahliadol do inych oblasti.
Ako stavebny robotnik a tesar, v oblasti sluzieb, ako predavaé, uctovnik
a doCasne aj pastier krdv som sa casto citil ako zucastneny pozorovatel.
Téato sebadefinicia mi umoznila dobre sa prispdsobit’ poziadavkam, ktoré
boli na mna kladené. Vd’aka mojej ,.tajnej* vyskumnej Cinnosti som mal
odstup a vnutorny priestor na hru, ktory posobil osviezujuco. Tato metdda
vSak zlyhala hned’, len ¢o som sa pokusal s tou pracou identifikovat’: Bolo
zabavné hrat’ na par tyzdnov rolu Gctovnika, ale predstava byt uctovnikom
znamenala koniec hry.

S mojimi tazkostami vo svete prace som sa povazoval za vynimku.
Ked som sa obzeral v kruhu mojich priatelov, mal som casto dojem, ze
ostatni vedia vel'mi dobre, ¢o chcu a vedia sa zmierit’ s danou Strukturou
prace. Zdalo sa mi, Ze som jediny, kto ma s tym problémy. Ked’ som neskor
s priate'mi zalozil zdruzenie na sprostredkovanie pracovnych miest v oblasti
ekologie, uvedomil som si, Ze moje pocity zdiel'aji mnohi zamestnanci.
Dostaval som telefonaty od mnozstva l'udi zo vSetkych povolani a vrstiev,
ktori hladali zmysluplni c¢innost. Tito l'udia mi rozpravali o svojich
tazkostiach, ktoré mali s ¢itanim inzeratov o ponuke pracovnych miest a aké
tazké je citit sa ako clovek, ked sa maju stat’ Castou puzzle z jasne



definovanymi funkciami v cudzom podniku. Mnohi trpeli tym, ze nevideli
vo svojej praci ziaden zmysel: ,,Chcel by som prist’ vecer domov z prace
amat’ pocit, Ze som vykonal nie¢o zmysluplné.“ Tato vetu som pocuval
neustale.



Funguj!

Kde sa stratil ten nas cit pre zmysel? Na ceste k materidlnemu blahobytu
sme sa naucili definovat’ svet na zéklade toho, akym spdsobom ho mozno
vyuzit. Z nadhernych volne stojacich jabloni sa pritom stali spravne
zastrihnuté $palierové stromy. Uginnost jednoduchého zberu urody je pre
nas dolezitejSia ako volny rast.

To je mozno pochopitelné v jablofiovom sade. Coraz hibsie sa viak
toto myslenie o vyuzivani veci zakorenilo v naSom kazdodennom svete:
priamo v nasich vztahoch a praci. Porota, ktord kazdy rok vyberd z celého
radu poslanych navrhov ,,najnevhodnejsie slovo roka“ " dala pre rok 2004
na prvé miesto slovo ,,l'udsky kapital“. Slovo, ktoré ukazuje, ako hlboko sa
funkcionalistické pojmy zekondémie zahniezdili do kazdodenného
jazykového uzusu. Ale je to aj poukaz na to, Ze rastie nespokojnost’ so
svetom, v ktorom maju platnost’ uz len ekonomické zaujmy.

Oblast, v ktorej nds prehnané zddraziiovanie prospesnosti silno
zasiahne je svet prace. Praca za mzdu je riadena chladnym mechanizmom
trhu a ten od nés nahlas a nasilu vyZzaduje: Funguj!



Zamestnanec ako jednodimenzionalny ¢lovek

Tlak k fungovaniu, ktorému sme vo svete prace vystaveni, sa odraza aj
v praxi modernych kariérovych a personalnych poradcov a poradkyn, ktori
by ndm mali poméhat’ pri rozhodovani o naSom pracovnom Zzivote a brat’
pritom do uvahy aj nase sny a priania.

Standardizované metody, ktoré uz od samého zadiatku nasu fantaziu
azivost ohrani¢ia, st zna¢ne rozSirené atak samozrejmé, Ze ich len
malokedy spochybniujeme. Iste Ze osobnostné dotazniky a Struktirované
rozhovory majii v poradenstve pre volbu povolania svoje miesto
a opodstatnenie. ,,Medzisvet duse®, v ktorom sa mohla rozvinut’ alchymia sa
vSak pritom do pozornosti nedostane a energiu, ktord vznika pri rezonancii
naSich snov s najoCividnejSimi ¢i najskrytej§imi  moznostami sveta
nemozeme vyuzit'.

Aby ste to mohli lepsie pochopit, uvediem vas do Standardizovaného
poradenstva pre vol'bu povolania, ako ho pontikaji najrdznejsie institucie:

Kompetentna osoba s vami spravi sériu testov. Vypliate osobnostné
dotazniky, odpoviete na otazky obsiahleho inteligencného testu, nechéte si
zmerat’ vasu kratkodobu pamait’, ohynate droty, aby sa mohli posudit’ vase
manudlne zrucnosti a interpretujete komplikované trojrozmerné obrazky,
aby sa zistilo viac o vaSej priestorovej predstavivosti. Po jednom alebo
dvoch dnoch ste presli vSetkymi testmi. Teraz pockate na vyhodnotenie
vysledkov a tie vam budu prezentované vo forme profilu vasich schopnosti.
V niom sa dozviete nielen to, ¢o viete, ale va§ potencial je teraz mozné
porovnat aj s ostatnymi ud'mi. Mozno ze vaSe IQ lezi 10 bodov nad
priemerom, alebo zistite, Ze mate v porovnani s rovesnikmi dve l'avé ruky.

Myslienka za tymto druhom poradenstva je jednoducha: Ku
kazdému povolaniu, ku kazdej praci existuje profil poziadaviek. Ten moZzete
teraz porovnat’ s vasim profilom schopnosti, a kde je najvacsia zhoda, tam
patrite.

Tento postup je kratky a prakticky, ale ma par zdsadnych
nedostatkov: Kazd4 akokol'vek obsiahla batéria testov vés redukuje len na
tie informacie, ktoré dané testy viac alebo menej presne meraju. Vznika
nezivy digitalny profil. Viacrozmernost a mnohovyznamovost’ sa pritom
stracaju. A nepulzuje Zivot prave tam?

Aj profily poziadaviek pre povolania apracovné miesta su
jednodimenzionalne a nezivé. Preto nie je prekvapujice, Ze mnohi l'udia,
ktori si hl'adajii zamestnanie maja inStinktivny odpor voci takymto ponukdm
zamestnania: Popis hl'adanej osoby sa obmedzuje na schopnosti a vzdelanie.
Necitime sa byt pritom osloveni ako celi l'udia.

Poradca pre volbu povolania vam teda povie: ,,Na zaklade vasho
profilu by ste mali premyslat’ o tom stat’ sa laborantom vo fyzike.“ MoZno
vam to da dobry pocit. Cim viac informacii ziskate o tejto oblasti povolania,
tym budete viac nadSeni. Potom uz viete: Poradenstvo fungovalo a svoje
peniaze ste investovali dobre. Ale mozno ze sa nestane ni¢. Vas§ profil
schopnosti sice suhlasi s profilom poziadaviek povolania, ale nevznikne
ziadna rezonancia, zhoda sa zd4 byt ndhodna a bez zivota. Teraz zistite, ze
ste pri tomto linearnom postupe zanedbali ddlezitu stranku: komplexny,
mnohostranny, zivy a ¢asto protireCivy svet vasich snov a priani.



Komplexné zalezitosti
Klasické poradenstvo v oblasti povolania je silno zamerané na otazku: Co

viete a aké poziadavky st na vas v ur¢itom povolani kladené:

Vase Schoprosis Poz.«'adqu/ 2awestunnies
a skdsenosts ha vade schgpnosti

Obr.2 Pohl'ad zamestnavatel’a na vas potencial.

To je v principe hl'adisko zamestnavatel'ov. Obratenou stranou mince je
vaSe vlastné hl'adisko.

Vaie peZiaciavky Moznasts,
Ao pracovre’ kiore’ va'm pracorne !
msesto miesto Pﬂfﬂb\/

Obr.3 Vas pohl'ad na pracovné miesto

Aby ste si tieto otazky vedeli dobre zodpovedat, musite ist’” hlboko do
svojho vnutra, vysporiadat sa siraciondlnymi impulzmi, cvicit' si
trpezlivost a nechat’ dozriet vase poznatky. Pritom vznikaji stdle nové
otazky:

e Otazka o svetoch, v ktorych sa citite dobre

e Otazka o tom, ¢o vas hlboko vo vaSom vnutri motivuje

e Otazka o kvalitach, ktoré vo vasom zivote hladate a s ktorymi sa
vysporiadavate vo vasich snoch.

Z celkového pohladu to vyzera nejak takto:
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Y a odvetvia
a moliraga

Obr.4 Oblasti, v ktorych sa ukazuju kvality prace

Dostato¢ne komplikované? Nie, td vec je samozrejme eSte zlozitejSia.
Odpovede na tieto otazky predsa nevytvarame vo vzduchoprazdne. Obrazy,
predtuchy a predstavy vznikaju vzdy vo vzajomnom pdsobeni so svetom. Je
to ko-kreativny proces: namiesto toho, aby ste sa pytali, ako si chcete
utvorit’ zivot, by ste si skiSobne mohli polozit’ otazku, ¢o chce zivot od vés.
Tym sa dostdvame do oblasti povolania.



Povolanie

Povolanie, ako uz to slovo napoveda, je nieCo, o knam pristupuje
prinajmensom s Casti z vonku. Nasledujeme volanie. To ukazuje, Ze sa
dostavame do oblasti, kde nevladne naSa vora.

Naprieck tomu ma povolanie snami vela spolocného. NaSe
schopnosti, podvedomé postoje, nase doterajsie skusenosti a na§ povod nas
sformovali. NaSa chémia reaguje s poziadavkami sveta atak vedie
k pritazlivosti, pri ktorej nevieme urcit’, ¢i pochadza z vonka alebo z vnttra.
Ked’ sa intenzivne zaoberame tym, ¢o je pre nas dolezité, dostdvame sa skor
¢i neskor do rezonancie so svetom. Zrazu si uz niesme isti, ¢i sme pohanani
myslienkou ,,ja chcem®, alebo nas Zenie ,,to treba“. Mozno existuje este
hlbsia uroven, kde je mozné prezivat tieto dva pohlady ako dve strany
jednej mince.

Tym sme sa dostali priamo k téme alchymie: Splynutie protikladov
a spojenie vonkajsich a vnutornych procesov.

A tak nas priatel'sky uvita pri dverach svojej dielne alchymistka.
Nechame sa prostrednictvom nej inSpirovat’ tisicrofia starym ucenim o
vonkajsich a vnttornych procesoch zmeny.



Moderné laboratorium

Slobodny clovek veri v urcenie av to, Ze urcenie ho potrebuje: ono ho
nevedie za ruku, ale ocakdava ho, on za nim musi ist, napriek tomu, Ze nevie,
kde ho ndjde. Ale vie, Ze musi vykrocit' s celou svojou bytostou. Veci sa
nebudu diat’ podla jeho rozhodnutia; ale to, ¢o ma prist pride len vtedy, ak
sa rozhodne pre to, co moze chciet.

Martin Buber, ,,Ja a Ty “ 2

Teraz stojite v pracovni alchymistky a zrejme ste spociatku v prvom rade
zmdteni: Predstavovali ste si tmavé laboratorium s destilacnym pristrojom,
vypalovacou pecou a inymi zdhadnymi pristrojmi. Ocakavali ste, ze to tu
bude pachnut sirou atajomnymi latkami. TeSili ste sa na kniznicu so
starymi zvetranymi pergamenmi.

Namiesto toho sa nachadzame vo svetlej, skor chladnej miestnosti
s niekol’kymi pohodlnymi stolickami. Je tam malé polica na knihy a v rohu
niekol’ko hudobnych néstrojov. Na stole lezi hromada pohladnic. Ale
predovSetkym je tam vela papierov, pier, flipchartov a posuvnych stien.
Vlastne to tam vyzera ako v ateliéri umelkyne.

Samozrejme, ze ste sklamani. Chcete vediet' ,kde je laboratérium?*
Alchymistka nas poprosi, aby sme si sadli a ponukne ndm $alku ¢aju. Potom
si tiez sadne a vysvetluje:

»Alchymia presla od Cias jej vzniku v Alexandrii dlhou cestou. V ¢asoch
rozkvetu arabskej alchymie uz existovali zivé obchodné styky s Vychodom
aislamska riSa sa rozprestierala az do Indie. Vdaka tomu sa alchymia
rozsirila v Indii aj Cine. Mozno sa tam povodne tieZ rozvijala nezavisle.
Su¢asne existovala v Azii vzneSena kultira meditacie aprace s telom
arobili sa porovnania medzi alchymistickym laboratériom a
psychosomatickym telom. Coskoro sa z toho vyvinul skor introvertovany
druh vykladu alchymie. Ten znovuobjavil koncom 19. storo¢ia C.G. Jung.
Pri hladani praforiem a korenov jeho analytickej psycholdgie skumal
alchymistické texty a objavil vich rozmanitom jazyku obrazov paralely
k snom svojich pacientov a k procesu analyzy.

Laboratériom modernej alchymie je teda naSe zivé telo, ktoré ale
presahuje hranice fyzického tela. Patria k nemu aj nase sny, pocity, vztahy
a projekty. Cielom modernych alchymistickych procesov je vytvorit’
v tomto laboratoriu latku, ktord nas bude spajat so svetom. RozSirenym
nazvom pre tento alchymisticky elixir je ,,zmysel*.



Fazy procesu

»Nase telo, sny, vztahy a projekty, ak to vSetko patri k laboratériu, kde
okrem kazdodenného Zivota je eSte miesto pre alchymiu?“ pytate sa
opravnene.

Predtym, ako alchymistka odpovie na vasu otazku, ponori sa
nachvilu do svojho vnutra, chvilu vas pozoruje a potom vas varuje pred
prili§ povrchnym pohl'adom:

»Alchymiu povazujte za metaforu pre vnitorné procesy zmeny. Procesy
maju zaciatok a koniec a medzi nimi su fazy, ktoré nasleduji vlastné
zakonitosti. Musite sa im otvorit, ked znich chcete nieCo vytazit.
V principe aj dnes, podobne ako v obdobi zaciatkov alchymie, ide
ourychlenie procesov aopokus dopomdct nieComu potencidlne
pritomnému k zrelosti a vyjadreniu. Tieto procesy by mozno prebichali aj
bez vonkajSej pomoci a vedomej pozornosti, ale alchymia veri, ze sme
vyzyvani aktivne sa podielat’ na Stvoreni a nie len pasivne zmenu strpiet’.
Zo vzéjomnej interakcie medzi  odovzdanim sa osudu atvorivym
formovanim sveta vznik4 budtcnost: Elixir zivota sa v modernej alchymii
neda napliat’ do fliag. Je to radost, ktord vznika, ked’ sa podari proces
obnovy.*

Takyto proces obnovy ¢i zmeny ma fazy. Alchymia tu disponuje vd’aka
svojim skusenostiam znanym poznanim. Pri ,,Velkom diele®, OPUS
MAGNUM, hovorime o troch doélezitych fazach, ktoré st pomenované
podl’a farieb: Ciernenie, bielenie a Cervenanie.



Ciernenie

Fézu na zaciatku prace nazyvame ,,Ciernenie“ (NIGREDO). V laboratoriu
starych alchymistov pri tom i§lo predovSetkym o procesy zanesenia
a zakalenia. Na psychologickej tirovni je to chvil'a, kedy si uvedomime, Ze
staré¢ uz nefunguje, zZe nasa vnutornd dynamika sa zastavila. Je to obdobie,
v ktorom je pre nas Coraz t'azSie sa motivovat’, ked’Ze v naSich predstavach o
buducnosti a myslienkach uz nesidli radost’. Staré¢ uz nefunguje a nové este
nie je v dohlade. Mozno si to uz dlhSie uvedomujete, ale potlacili ste to,
vzdorovito ste sa vrhli do prace ¢i osobnych projektov a pokusali ste sa
rozptyl'ovat’ vS§emoznymi aktivitami.

Preto je NIGREDO vskutku zaciatok prace. Je to moment, kedy si
priznate, Ze to uz d’alej takto nejde, chvila vedomého pohl'adu na to, €o je.

T.S. Eliot vel'mi pekne opisal Zivotny pocit tejto fazy vo svojej basni ,,East
Coker*:

Povedal som svojej dusi: bud’ ticho a cakaj, bez nadeje

Pretoze nadej by bola ndadejou pre nespravne veci,; cakaj, bez lasky
Pretoze laska by bola ldaska pre nespravne veci; teraz prichadza cas
dovery

Ale viera a laska a nadej su vsetky obsiahnuté v cakani.

Cakaj bez myslienok, ked' este nie si pripraveny mysliet

Nech sa teda temnota stane svetlom, a ticho tancom.

Velki basnici vSetkych Cias ztejto fazy vedeli ziskat' nieCo pozitivne:
Ospevovali sladkti melanchdliu. Moderny ¢lovek mé vSak s tymto stavom
tazkosti. Vo faze stiahnutia sa sedime takpovediac na vajciach a dumame.
Svet okolo nas, ktori kri¢i po akcii azabave alebo sluzi efektivnosti
a zameraniu na ciel, je naSou nevedomostou anecinnostou iritovany.
Temnota bola zatlacend do zakdzanej komory a na starostlivo zamknutych
dverach stoji: Pozor, neotvarat’: Nebezpecenstvo depresie!

Preto je v sucasnosti pre
nas t'azké tento stav vnimat’ ako
prvy krok v tvorivom procese
nového zorientovania sa.

Obrazok 5

Meditujaci alchymista v stave
NIGREDA pri zaciatku ,,Velkého
diela®.




Bielenie

Druht fazu nazyvame ,bielenie“ (ALBEDO). Alchymisti Casto chapali
ALBEDO za formu odisty a prvy krok k zuslachteniu. K tomu pouzivali
techniku destilovania a kondenzovania vychodzej latky v uzavretom
kolobehu.

Je to pekny obraz pre stav, ktory pozndme vSetci: Ako Casto sa tocia
nase myslienky v Casoch hladania nového smerovania v kruhu.
Prechddzame nimi znovu aznovu a neustdle sa dostavame k rovnakému
bodu. Mozno jednoducho nevnimame, Ze sa predmet nasich myslienok pri
kazdom obehu o €osi vyjasiiuje.

Ked sa tato tarcha dostato¢ne dlho spracuje, vyjasni sa temnota
auvolni miesto inSpiracii. Teraz sa zacinaji vyndrat obrazy, ktoré sa
dotykaju hlboko néasho bytia. Ste fascinovani novymi perspektivami
a napadmi.

Obrazok 6

Biela holubica vystupuje zo Styroch elementov.
Salamander symbolizuje PRIMA MATERIU. Duch
sa oslobodil s tela. So symbolom bielej holubice sa
mdzeme stretnit’ casto v suvislosti s procesom
bielenia. Prichadza Cas inSpirécie.

Tieto obrazy eSte nemaju silu rozhybat’ vas
k ¢inom, ale citite, ako sa vo vas nieCo
povznasa a spaja s vesmirom.

Aj tento stav je univerzalny
a ospevovany na celom svete:

Kazda hviezda je snom, ktory sa ligoce v tme.

Kazda hviezda je ina, tak ako su rozdielne nase sny.

Kazdy pohyb stelesniuje hladanie, ktoré trva cely Zivot.

Kazdy pohyb je iny, ako rozdielne su aj cesty hladania.

Moznoze jedného dna, vo vzdialenom pristave, sa nase sny pridaju k nasmu
hladaniu.

Plachti, Boot, plachti

Vezmi nas daleko, prec od nas samych,

Az pokial nestretneme neznamu silu,

A tam, na konci nasej tuzby,

leti nase srdce a s nim prianie, byt navzdy vtdikom,
oslobodenym od vsetkej vdsne.

Nase srdce leti, leti, hladajuc to,

co sa skryva za kazdym pohybom a kazdym snom
konecne zjednotené v protiklade.

Piesefi z Cabo Verde.*



Cervenanie

Tretia faza sa nazyva ,Cervenanie“ (RUBEDO). V nej sa teplo dalej
stupiiuje, az kym vas inSpirujici obraz spontanne nerozhybe k aktivite.
Teraz stojite opdt oboma nohami pevne na zemi a kondte. Vasa préca pri
tom ziskala novl jasnost, vd’aka ktorej sa veci urovnavaju akoby sami od
seba. Jedna ruza je jedna ruza je jedna ruza...

Tu sa vaSe prvé stretnutie s alchymistkou konci. Zamysleni opustate jej
sidlo apokuSate sa =zaradit si to, ¢o povedala kvaSim vlastnym
skusenostiam.

Obrazok 7
»Oculatus abis“- ,,odchadzas ako ten, ktorému sa otvorili o¢i“. Proces dospel k svojmu
koncu. V pozadi vidiet teraz uz nepotrebny nebesky rebrik.



Z.azitok noci

Nepoznate tieto 3 kroky z modernych metdd planovania, ako je napriklad
Dieliia buducnosti (Zukunftswerkstadt)? Tu sa tieto fazy nazyvaju: faza
kritiky, faza tvorivosti a faza realizacie. Zrejme je za tym vSeobecny vzorec
sktsenosti a viem si predstavit’, Ze ma povod v zazitku noci.

Kazdopadne tento vzorec nachddzam neustile v rozpravaniach mojich
klientov:

,V jednej malej dedine v Grécku som uz nenasiel nocl’ah. Bolo leto,
dobré pocasie, preto bolo najjednoduchs$im rieSenim prenocovat
vonku. No bol nov aobloha bola zatiahnutd. Noc bola Coraz
temnejSia a nepohodlnd podlozka ako aj neobvyklé zvuky mi
nedovolili zaspat’. Zdalo sa, akoby noc nikdy nemala skoncit’. Nemal
som pri sebe hodinky atak som sa ponoril do absolitnej
bez€asovosti. Tak vel'mi som tzil po svitani! Od istej chvile som uz
ani nedufal, Ze eSte niekedy vyjde slnko. Samozrejme Ze som zo
skusenosti vedel, ze rano pride, ale k tomu prislichajica istota bola
tej noci len d’alekym echom. Moje myslienky sa neustale toc€ili okolo
rovnakej otazky.

Dnes si uz presne nepamédtdm, akym problémom som sa to vtedy
zaoberal, isté vSak je, ze ta otazka bola vtedy pre mna existencidlna.
Napokon pomaly a nebadane zacalo svitat’. Prechod z noci k svitaniu
som nedokdzal urcit’ presne. V istom momente bolo znovu mozné
rozoznat' obrysy stromov. Pozvolna sa vratili spit farby sveta.
Necakane sa zrazu na horizonte objavil striebristy pas. Zrejme som
dokonca upadol do 'ahkého spanku.*

Po prebdenej noci prichadza spanok cCasto pri svitani. Vtedy maji sny
Specialnu kvalitu. Nie€o otvaraju a prerazaji neustale opakovanie starého.
Ohlasuje sa novy den. Klient pokracuje v rozpravani:

»Aj ked’ som prezil temnl noc beznadeje a svitanie novej inSpiracie,
premohol ma vychod slnka. S teplom slnka priSiel impulz k aktivite.

V ten dent som uskutocnil zvlaStny objav. Pri kontakte s 'ud’'mi
v dedine som si v§imol, Ze sa cez noc vSetko akosi zmenilo. Cely
svet bol novy! Nuz ano, samozrejme ze som si postupne uvedomil,
ze som to bol ja, kto sa zmenil. Ale napriek tomu, do paméti sa mi
vryla zékladna sktisenost’: Zmenené bytie znamend aj zmeneny svet.
Na ti noc spominam napriek méjmu v zasade triezvemu svetonazoru
ako na druh za¢arovania. Bol to magicky moment.*



Inicia¢né ritualy

Samozrejme ze obvykle nemdme ani potuchy, ze v takychto nociach
nasledujeme volanie starého zvyku. V mnohych kultirach existuja ritualy,
ktoré mladistvym ul'ah¢uju prechod do dospelosti. Zakladnymi otazkami
v nich st: ,kto som?“, ,,¢o chcem a ¢o chce svet odo mna?* V mnohych
z tychto ritualov travia mladi 'udia isty ¢as v divocine, ¢asto pritom musia
aspoil jednu noc stravit’ bez spanku pod holym nebom.

Nasledujtci popis Johna Fire Chromého Jelenia, Dakotského indidna
z Rosebundskej rezervacie sa az neuverite'ne podobd obrazu meditujiceho
alchymistu v stave Nigreda.’:

,»Bol som uplne sam na vrcholku hory. Sedel som tam v jame pre
vizie, diere, ktoru vykopali na kopci, moje ruky anohy zvinuté
k sebe a pozeral som sa na starého Chesta, medicinmana, ktory ma
tam priviedol, ako mizne dolu v tdoli... Teraz som bol odkazany iba
na seba,6 ponechany sam na kopci na Styri dni a noci bez jedla ¢i
vody...“

Dnes znovu nachadzame ponuky, ktoré sa vztahuji k tymto ritudlom.
Sformulujte si otazku, ktora vas skutocne zamestnava a najdite si miesto, na
ktorom chcete stravit’ noc, najlepsie bez spanku. Nasledujuci vecer sedite pri
ohni so skupinou rovnako naladenych Tudi, ktori uz maju toto
dobrodruzstvo za sebou, rozpravate svoj pribeh a poctivate druhych, ako oni
nasli svoje miesto a ¢o prezili v noci.

Ked’ vSetci pozorne tymto pribehom nacivate a predstavite si, Ze
druhi nehovoria o ,,redlnych® zazitkoch, ale o snoch, prebudite v sebe tu
Cast’, ktord je otvorena pre symbolickd rovinu obrazov a zazitkov.

Potom dokazete svoje vlastné zazitky spojit' s vaSou pdvodnou
otazkou. Ak sa na takto noc dobre pripravite, dokaZze vam sprostredkovat’
dojem toho, ¢o by celkom prakticky mohlo znamenat’ spojit’ sa so svetom
a v celistvom obraze, ktory mozno spociatku vyzerd zmdtene a ndhodne,
objavit’ stopu zmyslu.



Prax

Standardné postupy alchymie v navigacii pri
hladani povolania



Uvod

Pre miia ma praca s 'ud'mi v procese zmien vel'a spolo¢ného s alchymiou.
Uz par rokov sa zaoberdm analdgiami a tejto téme som venoval aj moju
absolventsk pracu.’

Nechcem tym povedat, Ze navigécia pri hladani povolania je
alchymiou. Okrem toho ani nepoznam nikoho, kto by vedel uspokojivo
alchymiu  definovat.  Spojenie = medzi  poradenskou  Einnost'ou
a alchymistickym dielom spociva v tom, ze isté Struktiry a procesy, ktoré
popisovali alchymisti maji podobnost’ so Strukturami a procesmi, ktoré
vidim v préaci s 'ud’'mi v procese zmien.

Samotné zaobchddzanie so symbolmi a analdégiami bolo u starych
alchymistov znacne rozsirené a vdaka tomu st mnohé z ich textov také
inSpirativne a mnohoznac¢ne interpretovatené. Samozrejme vznikali aj
znacne obskurne traktity. Myslenie v analdgiach je nevyhnutne neostré
ak zmysluplnym obsahom vedie 1iba v spojitosti s konkrétnymi
sktasenostami. Alchymisti mali laboratérium, v ktorom boli konfrontovani
so zjavnym svetom chemickych latok amohli tak zbierat konkrétne
skusenosti. To im umoziovalo nestratitt sa prili§ v hermetickych
Spekulaciach.

V navigacii pri hladani povolania je to kontakt sludmi vich
konkrétnych situaciach, ktory ma vzdy vracia ku skusenosti. UZ viac ako 15
rokov sprevadzam I'udi v procesoch pracovnych zmien a tato prax je podou,
na ktorej dozrievali moje Spekulacie o navigécii pri hl'adani povolania ako
alchymistickom umeni. V mojich kurzoch niekedy vyuzivam obrazy
a pribehy z alchymistickej tradicie a neustdle ma prekvapuje, ako dobre im
I'udia, ktori st v procesoch zmien rozumeju a aké napomocné ¢asto mdzu
byt. Ohlas Ucastnikov kurzov na modj zaujem o alchymiu na napokon
priviedol k napisaniu tejto knihy.

V poslednych rokoch sa v mojich kurzoch vykrystalizoval
Standardny postup soporou v alchymistickej tradicii. Podobne ako
v alchymii ho vSak v konkrétnej praxi nikdy nevidime v jeho Cistej podobe.
Kto pracuje s 'ud'mi vie, aké odlisné su jednotlivé konkrétne situdcie. Takze
konkrétne poradenské procesy sa podstatne odchyluji od toho, o tu
budeme definovat’ ako Standard. Napriek tomu je pre mna tento model
v praktickej praci cenny. Pytam sa napriklad, v ktorej faze sa klient prave
nachéadza, ¢i ho podporit’, aby este chvil'u vydrzal ti nevedomost’, ¢i je
vhodné ho sprevadzat’ do snivania alebo ¢i je nacase zosilnit’ isty tlak, ktory
sa Casto buduje pred procesmi rozhodovania ¢i zacatim konania.

V tejto Casti knihy popisem Standardné postupy navigacie v zZivote a pri
hl'adani povolania a vzdy ich spojim s obrazmi alchymie. Znovu sa pritom
stretneme s fizami NIGREDO, ALBEDO A RUBEDO a prehibime ich
vyznam. Najprv sa vSak budeme venovat’ prvotnej latke alchymie, PRIMA
MATERIA.



Prima Materia

PRIMA MATERIA je vychodiskovy material alchymistického procesu.
Niektori alchymisti predpokladali, Ze ju moZeme ndjst’ priamo v prirode.
Podla inych boli pre ziskanie tejto mytami opradenej latky potrebné isté
permutacie, premeny.

Zivotopis

C.G. Jung niekedy pralatku nazyval aj ,,massa confusa®“. Je to vystizné
pomenovanie stavu, v ktorom sa nachadza niekto, kto zacal premyslat
hl'adani povolania spracivame. Ale na zaciatku je vSetko zmieSané a neostré
a nevidime Ziadnu Cervent nit,, za ktorou by sme mohli kracat’.

Alchymistka néas upozoriiuje, ze zaciatok tohto procesu moéze byt
velmi tazky. V prvej faze sa zaoberdme naSim doterajSim zivotom
a vzorcami, ktoré v ilom mozZeme najst’. Bez pocitu nespokojnosti by sa asi
sotva niekto priSiel poradit. Praca na vlastnom zivotopise moéze byt
bolestna. Spoznavame veci, ktoré sa ndm nepacia. Pre alchymistku je toto
trapenie v zaciatkoch dobrym znamenim. Ukazuje, ze sa proces pohol a ze
zmena bude mozno vicsia a zdsadnejSia, nez mozeme tusit’.

Rozhovor

Konkrétnu poradenskt pracu v tejto faze za¢inam ¢asto rozhovorom. Otazky
maju jednoduchu Struktiru:

e Co ste robili? (vzdelanie, pracovné miesta, iné dolezité udalosti ako
napriklad pobyt v zahranici, sobas, deti atd’.)

Preco ste sa rozhodli pre tuto vec?

Aké dlhodobejsie plany za tym boli?

Aké predstavy/oCakavania ste mali, ked’ ste sa pre to rozhodli?

Aké to bolo potom v skuto¢nosti?

Ako sa v priebehu ¢asu vase dlhodobejsie predstavy/plany menili?

Na druhej strane sa otazky vzt'ahuji aj k tomu, ¢o ste vo vaSom Zivote
neurobili:

e Aké kroky mohli byt’ z vnatornej logiky vasho Zivotopisu mozné?
e Aké vidite dovody, ze vaS vyvoj na tychto bodoch nabral iné
smerovanie?

Mnoho l'udi ma pri takomto rozhovore skusenost, Ze vlastne ani presne
nevedia, aky zdmer bol za ich rozhodnutiami. Mnohé sa zda byt nahodné
a neuplné.

e Je tu muz, ktory absolvoval vzdelanie iba preto, Ze tym mohol
navstevovat §kolu zo svojim najlepSim priatel'om.



e Je tu Studentka umenia, ktord odide z povodnej Skoly, aby sa stala
ucitel’kou, pretoze je to povolanie s mnozstvom prazdnin.

e Je tu Clovek, ktory si vybral S§tudium hned’ na prvom mieste, kde
mohol $nupat’.

Zamer

Bolo by mozné, Ze prave nas zamer, nieCo také osobné a intimne unika
naSmu vedomiu, ¢i dokonca naSej voli? Myslim, ze ano. Intencia je prilis
komplexna na to, aby sme ju mohli kontrolovat. Je zloZzena ztoho, €o
chceme, a Casto predsa v nasej hrudi bije viac dusi - z toho, ¢o nas obklopuje
a zo starych vzorcov, ktoré¢ si uvedomujeme len z Casti.

To vSak neznamena, Ze naS zamer nedokdzeme rozpoznat
a ovplyvnit. Podobne ako nedopustime, aby si vo¢i ndm naSi priatelia,
kolegovia a nadriadeni dovolili vSetko, tak by sme to nemali dovolit’ ani
nasim automaticky prebiehajiicim vzorcom.

Zmenit’ vS§ak mézem len to, ¢o pozndm. Preto musime nejako naSmu
zameru prejst’ cez rozum. Bude to pre nas jednoduchsSie, ak budeme za
sucast’ nasho zameru povazovat’ nielen naSe rozhodnutia, ale aj nase Ciny
a ich dosledky.
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Obrazok 8. Kruh zameru

Do akej miery je pre vas mozn¢ prevziat zodpovednost’ za tento okruh?

Vo vasom zivote boli vzorce, ktoré sa opakovali. Udalosti, ktoré
maju podobnu Struktaru. Tieto veci mozete zaradit' do kruhu zameru.
Vznikli z vasich rozhodnuti, ¢inov alebo dosledkov vasich ¢inov. Mohli by
mat’ tiez nieCo spolo¢né so spdsobom, akym zijete vas zivot. Iné¢ udalosti
boli jedine¢né. Su skor prchavej povahy a pre takéto uvazovanie o vasom
Zivote maju mensi vyznam.

Povazujte to za prvy alchymisticky experiment. Uvolnite z latky
vasho zivota ,,prchavé Casti, ndhodu. Sustred’te sa jednoducho len na kruh
zameru. Co potom ostane, je va$ zamer. On urluje pravidla, na zéklade



ktorych hrate svoj zivot. Je mozné, ze sa vam nebude pacit’ vsetko, Co
najdete. Na§ zamer nie je automaticky konStruktivny. Vo velkej miere je
produktom nasej vychovy a teda aj nasho povodu.

Obuvnik, drz sa svojho kopyta

Nas povod nas formuje. Deti z rodin akademikov sa len malokedy stanu
remeselnikmi a deti z remeselnickej rodiny len zriedkavo akademikmi. Ak
bol jedinym umelcom vo vasej rodine prepity prastryc, ktory fidlikal na
husliach v krémach, aby si zarobil na palenku - teda Cierna ovca rodiny -
budete zrejme citit’ neviditelny mur, ak sa zacnete zaujimat o kariéru
umelca.

Preto je uzito¢né sa pri navigacii pri hl'adani povolania zaoberat’ aj
vaSou rodinou a pdvodom. Ako dobre poznate vaSich predkov a aké svety
im boli blizke? Aky postoj mali vasi rodic¢ia voci praci? Bola vnimana ako
nevyhnutné zlo? I§lo o to prispdsobit’ sa bez kladenia otdzok? Povazovalo sa
za pracu len to, ¢o vyzaduje telesni namahu? Alebo sa ratala len dusevna
¢innost™?

Tieto hodnoty a predstavy mozeme podrobit’ kritickej skuske. Ak
nam nepomdhaji zlepSit' na§ Zivot, ocitneme sa uprostred vnutorného
dialégu s nasimi predkami. V mnohych kultirach su predkovia uctievani
a pri dolezitych rozhodnutiach ich l'udia prosia o radu, no rovnako sa ich aj
boja, chlacholia ich, prehovaraju a niekedy aj snazia oklamat’.

Driemajuci potencidal

Latka, ktord sme po tomto prvom experimente ziskali sa musi spracovat’
dalej. Preto sa teraz budeme sustredit na latku v nas, ktord urcuje
hodnoty, pre ktoré sa oplati zit. Alchymisti vychadzaji z toho, ze takéto
latka existuje dokonca aj v hmote: v PRIMA MATERII drieme potencial
zlata.

Pribeh o indianovi a cvrékovi

Jeden indian, ktory byval v rezervacii daleko od najblizsieho
mesta navstivil po prvy krat svojho bieleho brata v hlavnom
meste. Bol velmi zmdteny z mnozZstva hluku, zmdtku a zdpachu
v uliciach. Ked' sa tak prechadzali po obchodnej ulici s velkymi
oknami, indian sa zrazu zastavil a nacival. ,,Co ti je?  spytal sa
ho jeho priatel. , Niekde pocujem cvrlikat cvrcka“ odpovedal
indian. ,, To nie je mozné*, smial sa beloch. ,,Po prvé tu v meste
Ziadni cvrckovia nie su a po druhé by ich zvuk v tomto hluku
zanikol. “ Indian sa vSak nenechal zmiast' a nasledoval cvrlikanie.
Prisli  k starsiemu domu, ktorého stena bola cela pokryta
brectanom. Indian poodkryl listie a skutocne: sedel tam velky
cvrcek. ,,No vy indiani mate jednoducho ovela lepsi sluch,
povedal beloch, ako kracali dalej. , Nezmysel“, oponoval jeho
priatel z vidieka. ,, Dokdzem ti opak*. Vzal zo svojho vrecka malu
mincu a hodil ju na zem. Ozvalo sa tiché ,, Pling“. Dokonca aj
niektori okoloiduci vzdialeni vyse desat’ metrov sa hned’ otocili



a pozreli sa smerom, z ktorého ten zvuk poculi. ,, Vidis, priatel
moj, nezavisi to od sluchu. To, co dokazeme ci nedokdazeme
vnimat zavisi vwhradne na smere nasej pozornosti. To, ¢o pocujes
vypoveda viac o tom, kto si, nez o tom, ¢o ta obklopuje. *

Zrejme ste pri doterajSej analyze svojho zivotopisu narazili na niektoré
idedly, ktoré ste viac ¢i menej vedome nasledovali. Mozete ich rozsirit
a preverit,, ¢i sa jednoducho nestali len zvykom, alebo ¢i stale urcuju aktivne
orientacné body.

Ako to mozete preverit? NajjednoduchSie sa to d4 pomocou vasho
pocitu v tele. Samozrejme ze neviem, aky mate pocit, ked’ sa dostanete do
kontaktu s nie¢im, Co je pre vas nabité pozitivne. To nie je ani dolezité,
pretoze vy sami to velmi dobre viete. Mnohi l'udia to popisuju ako pocit
»rozsirenia“, ini hovoria o ,,pocite v zaladku*“ alebo o ,energii“, ktora
pulzuje v chrbtici. Ked’ ste zal'ibeni, citite nieco podobné.

Zaluby a schopnosti

Na zacatie alchymistického diela su potrebné d’alSie prisady: Potrebujete
predbezné odpovede na otazku, ako chcete pracovat’. Predbeznymi mam na
mysli to, Ze v tejto fAze nemusite mat’ Ziadnu presnu predstavu. Stacia prvé
rychlo nadhodené domnienky, blaznivé napady a banalne zistenia.

Otazka CO? v oblasti prace sa vztahuje na ¢innosti, ktoré robite radi
a dobre. Zal'uby a schopnosti pritom zahffiam do jedného bodu, ¢o ma svoje
dovody. Cim viac sme starsi, tym viac sa zvy&ajne nase zaluby a schopnosti
spajaju neoddelitelnym vlaknom: Ked robime nieCo radi, budeme to isto
robit’ aj casto. Je velkd pravdepodobnost, Ze sa v tom, ¢o robime casto
staneme dobrymi. Na druhej strane v tom, ¢o nam ide l'ahko, tiez I'ahko
nachddzame zal'ubu.

Je tazké odpovedat’ na otazku o nasich schopnostiach a zalubach.
Nie ze by sme ich nepoznali. S ndm vSak casto také blizke, také
samozrejmé, Ze ich ani nerozpozname. MoznoZze si ani raz nevSimneme, ze
ked’ ich pouzivame, jednd sa o skutocnt ,,pracu®.

Jablon nebude ,,produkciu® jablk preZivat ako pracu. Ich plodenie je
jednoducho prirodzenym vyjadrenim jej bytia. Ale ak by sa s ndmahou a bez
nejakého vicsieho Gspechu pokusala vyrabat’ broskyne, mala by urcite pocit
tazkej driny.

Taxikar ako liecitel’

Zurissky taxikar po prekonani tazkej choroby spozoroval
prekvapivu vec: ked’ do jeho taxika nastupil klient, mal casto jasny
pocit, s akymi zdravotnymi tazkostami dany clovek zdpasi. Tento
pocit bol tiez spojeny s velkym sucitom, dokonca laskou k svojim
pasazierom.

Nas taxikar tuto novu ,,cinnost* ignoroval. Nepovazoval intuitivnu
medicinsku diagnozu za formu prdce.

Jedného dna zistil, Ze mal pasazierov, ktori s nim len jazdili
dookola. Ked' sa ich nakoniec spytal, ¢o ich k tomu vedie, povedali



mu, Ze sa vzdy potom, co sedeli v jeho taxiku, citia po zdravotnej
stranke lepsie.

Este chvilu trvalo, kym taxikar pochopil, Ze nasiel svoje nové
povolanie a vymenil miesto vodica za prax liecitela v Appenzelli.

Pri vyratuvani vaSich schopnosti a odpovedani na otazky, ¢o naozaj dobre
zvladate na vas striechnu dve pasce. Prva: Ostanete zaseknuti u vSeobecnosti.
Dve z troch 0sdb o sebe hovoria, ze st dobri v ,,organizovani, alebo ze
»radi pracuju s l'udmi®. Tieto vyjadrenia su také vSeobecné, ze maju len
mali informa&na hodnotu. Co radi organizujete a ako dobre to organizujete?
Takymito spresnujucimi otdzkami sa stani vSeobecné vyjadrenia jasnejsie.
Druhou pascou je definovat’ schopnosti prili§ uzko. Kto sa identifikuje
stym, Ze je dobry v programovani C++, bude mat tazké si predstavit’
¢innost’ mimo uzko profilovanej oblasti EDV.

Zaluby a schopnosti su oblastou pracovného koucingu, ku ktorej
existuje najviac literatury, dotaznikov a testov.® Preto na tomto mieste
predstavim len par jednoduchych pristupov, ktoré sa mi v mojej poradni
osvedcili.

Spiitna viizha

Co by ste povedali na to zatat’ zoznamom veci, ktoré dokazete spravit' bez
toho, Ze by ste si toho boli vedomi. Je zmysluplné sa na to spytat’ svojich
priatelov a kolegov v praci. Samozrejme nie je lahké ziskat' Uprimné
odpovede. Mozno ze aj dobri priatelia budu potrebovat’ chvilu, aby
pochopili, €o presne od nich chcete vediet'.

Rozpravanie pribehov

Uzitoéna metodu odporaa Bolles.” Vo svojich kurzoch rozsadi Fudi do
trojic, pricom sa medzi sebou nepoznaju a neché ich, nech jeden za druhym
porozpravaju pribehy k zazitkom, ktoré ich priviedli k aktivite. Druhi dvaja
¢lenovia skupiny pozorne poclivaji a pokusSaji sa z pribehu vydolovat
Specialne schopnosti. Pri vasom $tvrtom ¢i piatom pribehu sa za¢ne vynarat’
vzorec. Narazite pritom na kompetencie, ktoré mozete preniest’ aj do inych
oblasti.

Ucit sa lietat

Jedna zena licila v trojici nasledovny zazitok: Naucila sa lietat
vetronnom a bola na svojom prvom lete bez inStruktora. Pri Starte
pocula cudny zvuk, ktory si nevedela zaradit, preto radsej ihned
pristala. Vyslo najavo, Ze pri Starte sa nezasunulo pomocné koleso.
Tym vetron ziskal nespravne tazisko a takto letiet by mohlo byt
velmi nebezpecné.

Dvaja  posluchaci ztohto pribehu odvodili  najrozlicnejsie
schopnosti:

- Schopnost dokazat' sa pod tlakom rychlo rozhodnut



- Lietanie je svet, v ktorom dominuju muzi

- Vojst do tohto sveta ako Zena vyzaduje odvahu

- Udrzat sa v nom vyZaduje schopnost sa presadit

- Schopnost  reagovat, ked ste odkdazani len na seba
a nespanikarit

Skupina sa zhodla na tom, Ze sa tu ukazuje rad kvalit, ktoré maju
nieco spolocné s oblastou riadenia. A vskutku, ta Zena naozaj do
buducna koketovala s profesiou v tejto oblasti.

Zivotna skusenost’

Prave v prelomovych obdobiach sme védc¢sinou zneisteni a stracame doveru
v kvalitu nasho doterajSicho ,,vzdelania“. Neufime sa predsa len
v organizovanych suvislostiach, v Skolach s u¢ebnymi planmi a diplomami.
Sedemdesiat percent naSho poznania a schopnosti ziskavame mimo tychto
indtitucii. V poradenstve Ccasto stretdvam napriklad Zeny, ktoré boli
niekol’ko rokov ,,len” matky a gazdiné:

- Co ste v poslednych rokoch robili?

- Nic.

- Nerobit niekolko rokov nic je podla mna dost tazke.

- Bola som doma a starala som sa o deti.

- Porozpravajte mi trochu o vasich skusenostiach, ktoré ste mali
s detmi. O tazkych aj peknych momentoch.

Mnohé matky si eSte aj v dneSnej dobe neuvedomuju, aké kvality si v tejto
sedem dni v tyzdni a 18 hodin denne prebiehajlicej opatrovnickej aktivite
vytvorili:

- schopnost’ vcitit’ sa

- umenie motivacie

- improvizacia

- rieSenie komplexnych logistickych problémov
- mediicia

- oSetrovanie chorych

- vytvéranie atmosféry

- neverbalna komunikacia

- atd.

Tato neistota zien samozrejme odzrkadluje - tak ako doteraz - nizku
spolo€ensku prestiz vychovy deti.

Vzdelavaci vybor

Ti, ktori chcu byt majstri, zacinaji cvi¢it uz vrannej mladosti.
U hudobnych virtuézov vychadzame z toho, ze ich vzdelanie zacina uz v 4
¢i 5 rokoch. Ale neplati to v nejakej podobe pre néas vSetkych? NaSe ranné
a Casto bolestivé zazitky neponukaju len témy pre neskorsiu psychoterapiu,
su aj surovinou pre naSe celkom Specifické schopnosti.



Na tomto mieste vam chcem ponuknut’ jeden experiment: Predstavte
si, ze va§ cely doterajsi zivot bol jednym dobre organizovanym
vzdelavanim. Nevieme, kto tento vzdelavaci program pre vas zostavil a
nemame ani potuchy, pre aké ulohy vas vas vybor chce pripravit. Pritom
neberieme do uvahy len konven¢né Skolské vzdelania, ale aj vSetky ostatné
vyzvy, pred ktorymi ste vo vasom zivote stali: rodinné situacie, rany osudu,
dramy, choroby atd’.

Ak sa vam podari aspoii na moment pozerat’ sa na va§ zivotopis
oc¢ami tohto fiktivneho vzdelavacieho vyboru, ziskate mozno prekvapivé
odpovede na niektoré doteraz t'azko stravitené udalosti.

Silné a slabé stranky

Kto zac¢ne s poradenstvom pri hl'adani povolania, chce najcastejSie zistit’
viac o svojich silnych a slabych strankach. Koniec - koncov je to skoro vzdy
jedna z najobavanejsich otdzok pri uchddzani sa o miesto. K tomu najprv
jedna dobrd sprava: Neexistuju ziadne slabé stranky. A td zla spréva:
Neexistuju ani silné stranky.

Mame schopnosti, zaluby a kvality. Ci sa pritom jedna o vyhody &i
nevyhody moézeme posudit’ az z kontextu. Sila slona sa dobre uplatiuje pri
pracach v dzungli. V obchode s porcelanom by sme ho ako predavaca radsej
nechceli.

Neexistuje ziadna zal'uba, ktord nemoéze posobit’ v istych situaciach
katastrofalne. V nejakych inych méze byt skveld. Preto je pri premyslani
onaSich schopnostiach a kvalitich zmysluplné odlozit moralizatorské
okuliare. Tie cCasti nds, ktoré popierame, sa istotne predertt do popredia
prave v tom najnevhodnejSom momente a v danom kontexte budi vnimané
ako slabiny, na zdklade coho ich budeme chciet' eSte menej - je to
zaCarovany kruh.

Svety

Praca nepozostdva len z ¢innosti, ktoré vykondvame, ale z velkej Casti je
definovana aj cez svet, v ktorom tuto ¢innost’ vykondvame.

Casnik

V mladosti som viac ako dva roky pracoval v restauracii. Serviroval
napoje, pomahal v kuchyni, cistil zachody atd. To Ze som bol na tom
mieste tak dlho spokojny malo tri dovody, ktoré vsetky navzdjom
suviseli:

- ReStaurdcia bola sucastou kulturneho centra

- Bol to sukromny podnik

- Vicsina mojich kolegov a kolegyn tam boli tiez zvyssie
spomenutych dovodov. Tym padom som pracoval s ludmi, ktori
napriek vsetkej tej rozdielnosti vyznavali podobné hodnoty.

Pri plénovani zmeny naSho pracovného miesta venujeme casto malo
pozornosti svetom, v ktorych sa citime dobre. Ale ¢o konkrétne je svet?



Svet je zmyslovy Zivotny priestor. Ked’ ma niekto rad napriklad letisko,
bude ho milovat ako celok: medzindrodnu atmosféru, velké haly
s leskniicou sa podlahou, zapach nafty, formalnu profesionalitu, lietadla,
zvuky atd’.

Prevadzkova klima nejakého miesta, architektura, spolupracovnici,
osobity Styl... to vSetko je dblezité pri otdzke, €i sa na danom mieste citite
dobre alebo nie. Vacsina I'udi stravi vel'ka Cast’ svojho zivota na rovnakom
pracovnom mieste. Mate pravo hl'adat’ si svet, v ktorom sa citite dobre.
Ked’ze existuje nespocetne vela svetov, Sanca najst’ ten spravny pre vas je
velka!

Vyhlad

Takze, doteraz sme sa v kontexte prace zaoberali v prvom rade otazkami
CO?, KDE? aPRECO? Tento material budeme v d’aliej kapitole dalej
spracovavat. Moznoze ste si v§imli, ze sme eSte nehovorili o otdzke AKO?,
o kvalitach. Do istej miery su destilitom spomenutych troch oblasti. Aby
sme vSak dokézali tato esenciu vyrobit, budeme musiet vykonat
v laboratériu alchymistky eSte zopar krokov.



Nigredo - Sedenie na vajciach

To, co tu vsak zarmutend dusa preZiva najbolestivejsie je myslienka, Ze ju
podla vsetkého Boh zavrhol a zvrhol ako opovrhnutia hodnu bytost' do
temnot. A tato viera, ze ju Boh opustil, jej sposobuje nesmierne tazké, sucit
vzbudzujuce muky a hrozny strach, ze to tak zrejme ostane navzdy. Dusa sa
citi uvrhnuta do nestastia, do biedy jej nedokonalosti, do vyprahnutosti, do
uplnej bezmocnosti vobec si nieco vdaka dusevnym silam predstavit a do
temnej osamelosti ducha.
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Praca, ktoru ste zvladli v poslednej kapitole bola délezitou pripravou.
Rozprestreli ste si pred sebou svoj Zivot. V najlepSom pripade to postaci.
Prezriete si to rozostavenie a intuitivne viete, ako by mohol vyzerat' vas
dalsi krok. Citite potrebnu tuZbu po Cinnosti a ihned’ sa vydate na cestu.
V takom pripade ste sa zrejme uz s danymi otdzkami zaoberali dlhsi Cas.
Vase vnutorné napétie potrebovalo uz len maly impulz, aby preslo do akcie.

PravdepodobnejSie vSak je, ze teraz stojite pred nazbieranymi
informdciami a neisto sa pytate sami seba: Nuz ano, teraz to vSetko viem.
Ale ¢o prosim pekne s tym mam robit™? Prave vtedy, ked’ citime, ze ,,nie¢o*
eSte nedozrelo, cheeli by sme konkrétne recepty a jasné navody pre d’alSie
kroky. Ale alchymistka vam odporica najprv nazriet do svojho vnutra.
Déva vam radu posadit’ sa a jednoducho vnimat’ to, co je. Bez myslienok na
buducnost’, bez nadsenia. Vysvetluje vam, ze by ste sa len prili§ rychlo
zamotali do siete impulzov a ze teraz ide najprv o to nereagovat, kym sa
dostato¢ne zretel'ne nezjavi nieCo nove.

Tu prichadzame k d’alSiemu sposobu vykladu PRIMA MATERIE.
Alchymisti ju opisovali tiez ako pralatku, z ktorej vznika vSetko d’alSie. Je to
latka, ktora sama o sebe nema ziadne vlastnosti, ale nesie v sebe potencial
stat’ sa Cimkol'vek. Ak vytvorime spravne podmienky, aj zlatom. Kov,
s ktorym zacala alchymistka pracovat’ musel najprv ,,zomriet*. Musel stratit’
vSetky vlastnosti: Stdva sa c¢iernou matnou Skvarou. V metalurgii sa
predstava latky, ktort mézeme premenit’ na ¢okol'vek ukazala byt chybnou.
V Zivych procesoch ma vak tato myslienka svoje opodstatnenie.'’ A ako je
to uvas? Som si isty, ze aj va$ potencial je nesmierny. Ked’ prichadza na
svet diet’a, nie je Ziadna moznost’ predvidat’, v akli osobnost’ sa vyvinie a ¢o
vo svete vykond.'? Samozrejme Ze nas prostredie formuje. Napriek tomu nie
je mozné predpovedat, ako budi naSa povaha a prostredie spolu
interagovat’. Mozno sa pri tom utvarame menej tym, ¢o robime, nez tym,
Goho sa vzdavame, aby sme dali priestor rozvoju.”’ V jednom jedinom
zivote nie je mozné vycerpat’ vSetok potencial, ktory vo vas je. Umenie
spociva v tom nechat’ rozvintt’ to, ¢o vas hlboko vnutri oslovuje. K tomu sa
vSak musite vzdat’ ¢asti vasich moznosti. Vyborné je, ak pri tom nestratite
kontakt s vasim povodnym potencidlom, vasim vnitornym bohatstvom.

V poradni neustale stretdavam I'udi, ktori maju problém vzdat sa
niektorych moznosti. Robia raz to, raz ono, ale nikdy neostavaju pri nejake;j
téme dostatocne dlho a Casto sa kritizuji za to, ze v Zivote ni¢ nedosiahli.
Zotrvavanie v potencidli stazuje Zivot vrealite. Pre tychto ludi je



napomocné spojit’ ich este viac s ich zakladnym potencidlom a dat’ im tak

doveru, Zze ked’ sa vo vonkajSom svete trochu obmedzia, ich vnutorné
.14

bohatstvo sa nerozplynie.

Niektori I'udia vSak maji opacny problém. Spomienku na vel’ky potencial,
ktory v nich sidli stratili. Nieco si vybudovali, a to nieco sa stalo predstavou,
7e toto su oni. Mozno je v tomto bode potrebny nejaky Sok, aby sa dané
Struktiry otriasli natol’ko, Ze potencidl zacne zpozadia znovu ziarit.
Niekedy moéze rana osudu, ako napriklad ne¢akana vypoved’, byt vskutku
pozehnanim a uviest’ znovu zivot do pohybu.

Pec

Jednou znajdolezitejSich pomdcok alchymistov bola pec. Vnej sa
spracovavali latky uloZzené vécSinou v hermeticky uzavretych nddobach
dlhsiu dobu pri stalej teplote. Vel’ka to vyzva, najmi ked’ bolo pri vtedajsich
moznostiach dost’ tazké udrzat dlhSi Cas stabilni teplotu. Okrem toho
nebolo adeptom jedno, odkial’ teplo pochadza. Pal'ava ohna mala na latku
iny ucinok nez plynulé teplo, ktoré sa vytvara v hnojisku. Na telesnu teplotu
reagovala hmota tiez inak nez na slne¢né luce.

U alchymistov bola rozSirend predstava, Ze existuje nie€o ako
»zarodky zlata® alebo ,,zlaté spermie®, ktoré mozno zaviest' do lona menej
uslachtilych kovov alebo tam uz od prirody su. Mozno sa zlato dalo tak
povediac vysediet’. Pec bola nie¢o podobné ako vajce ¢i maternica, v ktorej
mohlo to nové dozrievat’.

Aj my sme naplnili ,,pec” materidlom, ktory sme ziskali v predosle;j
kapitole. Teraz prichddza cas NIGREDA - sedenia na vajci. Alchymistka
vam radi dobre dbat’ na udrziavanie spravnej teploty. Ak bude teplota prilis
vel’kd, zdrodky nového znicite, ak bude slab4, Ziaden proces neprebehne.

Posad’ sa

Pri zastaveni sa a tichom vnimani toho, ¢o je sa mézeme dostat’ do stavu,
v ktorom ziskame jasno ohl'adom naSich vzorcov aimpulzov. Toto
vyprazdnenie sa méze byt popisované tiez ako umieranie. Zenovy majster
Deshimaru, ktory dlho posobil vo Franctizsku, hovori v stvislosti
s meditaciou o ,,zostupe do hrobu‘. Takyto obraz by mohol pochadzat’ tiez
od alchymistu.

Obrazok 9
Slnko a mesiac (Sol a Luna) ako kral
a kralovna v stave Ciernenia alebo aj




»mortificatio. Po zasnubeni si pochovani a ¢akaji, kedy ich Duch Zivota znovu obdari
dusou.

Sediet

Jeden z najlepsich strucnych opisov mediticie som naSiel u
Adzana Ca: Hovori ,,posad’ sa*, a mysli tym zaciatok duchovnej
praxe: ,,.Jednoducho vojdi do miestnosti a postav do stredu
stolicku. Posad’ sa, otvor dvere a okna a sleduj, kto ta pride
navstivit. Uvidis vSetky mozné scény, vsetkych moznych hercov a
pribehy. Nemusis robit nic viac nez len jednoducho ostat sediet
na svojom mieste. Budes vidiet vsetko prichadzat’ a odchadzat a
z toho vzide porozumenie a jasnost. "

Ak sa nam podari dostatoéne dlho PRIMA MATERIU ,povarit*, odhali
nam svoje tajomstva.

Obrazok 10

Telo je varené v kotli, az kym zneho
nevystiupi duch, ktorého reprezentuje biela
holubica.

Aj v zépadnej alchymii bola meditidcia dolezitou stcastou diela. Adepti
pritom brali do uvahy svoje telesné vnemy a vizie, ¢i denné sny, ktoré
prijimali poc¢as dlhych hodin prace vo zvd¢sa tmavych laboratdriach.

Netrpezlivost’ a t'aZoba

Alchymisti nemali eSte k hmote ziaden prirodovedecky pristup. Ich
poznatky boli odvodené zo Spekulacii gréckych prirodnych filozofov.
Vsetky kovy podl'a nich patrili do jednej rodiny a ak sa nasSiel spdsob ako
menit’ ich vlastnosti, mohli sa navzdjom menit’ jeden na druhy. ,,Zlatom* sa
mohol stat’ ktorykol'vek kov, ktory mal priblizne rovnakd hmotnost’, farbu



a lesk. To bol isto jeden z dévodov, preco sa sen o ,,vyrobe zlata™ dokazal
udrzat’® stdrofia. Adeptom sa skuto¢ne podarilo sim dostupnymi
moznostami vyrobit' zlatu podobné kovové zluceniny. Bohuzial vsak
vacsinou uz po niekolkych hodinéach stratili svoj lesk, ,,zlato* zoxidovalo
a vratilo sa spét’ do tmavého stavu.

Predstavte si, zZe netusite ni¢ o modernej chémii a h'adate moznost,
ako vyrobit’ zlato. Mozno by ste experimentovali s olovom. Predsa len je to
kov skoro rovnako tazky a mikky ako zlato. Co chyba je zIta farba a lesk:
Vo svete alchymistov olovu chybala kvalita slnka. Ak by bolo mozné
preniest’ ju na olovo, mozno by pri tom vzniklo zlato.

Ze sa nestane ni¢, ak kus olova ddme na slnko bolo jasné aj starym
alchymistom. Mozno v hibke zeme by olovena ruda pomaly dozrela na
zlato, ak vnej driemali kusky zlata. To vSak trva ve¢nost a mozno ZzZe
existuje aj rychlej$i postup. V alchymistickej dielni sa pokusali pomalé
procesy prirody urychlit. Z pohladu prirodovedca je to samozrejme
nezmysel. Znovu sa ukazuje, Ze myslienky alchymistov st pouZziteIné skor
pre zivé nez nezivé procesy hmoty. Rast rastlin zavisi od ich prostredia
a tieZ 'udské vyvinové procesy sa daji s pomocou vedomia urychlit’.

Ale naspit’ do laboratéria: Co keby sa slneénd kvalita dala ziskat
zmesou kovov? Ktory materidl zodpoveda ohnu, slnku? Samozrejme Ze sira.
Je ZIta, lahko hori a ked’ zem chfli ohen, tiez je v hre vzdy sira. V olove
a sire mame skuto¢ne dve latky, ktoré alchymisti niekedy pouzivali ako
vychodiskovy material pre ich pokusy.

Comu zodpovedaju tieto kvality vo svete alegorii? Stretdvame sa s nimi aj
v navigacii pri hl'adani povolania? Olovu zodpoveda tazoba. Hovorime
napriklad o olovenej unave. Sire (Sulphur) zodpoveda slnko, ale aj
plépolajtci vSetko stravujici ohen - netrpezlivost.

Tieto dva prvky mozeme najst’ u mnohych l'udi, s ktorymi som sa
stretol v navigacii v zivote a pri hl'adani povolania. TiaZ sama o sebe by
niekoho mozno doviedla skor k lekarovi: ,,Pan doktor, uz nejaky ¢as trpim
nevysvetlitelnou unavou. Mozno som chory. Prosim doékladne ma
vySetrite.” Netrpezlivost’ sama o sebe nas Zenie do nepremyslenych ¢innosti.
Chyba trpezlivost’, ktora je potrebna k ¢akaniu na poradensky termin.

Ale netrpezlivost atazoba spolu vytvaraji nebezpecnu zmes.
V laboratériu alchymistky vznikaju pri pokusoch tieto dva prvky spojit
jedovaté vypary, , ktoré zatemiuju slnko.*'®

Zufalstvo

Ked’ sa zmieSaju netrpezlivost’ s tazobou, vznika zufalstvo.

Alchymistka je spokojna s tym, ¢o vidi. Vie, ze sa latka v prvej faze
musi premenit’ na tupt, ¢iernu amorfnit masu: PRIMA MATERIU. Adeptka
je aj napriek zafalstvu plna dévery, Ze je na spravnej ceste...

Samozrejme Ze zUfalstvo nie je Ziadny konecny stav. V najhorSom
pripade sa stava chronickym napitim, v ktorom uz pdvodni energiu
nevidime. Preto rada alchymistky znie: Ponor sa do toho stavu. Vykri¢ to
zufalstvo. Vyspievaj ho z duSe. Vytancuj ho z tela: Vyjadri ho!



Dopoméoct zufalstvu k vyjadreniu

Jedna ucastnicka kurzu mala dobré napady a pekné plany. Lenze
jej zivotna realita bola od toho sveta na mile vzdialend. Postavili
sme jej ,,snovy svet“ v zadnej casti podia. Potom sme na druhej
strane postavili jej realitu Zivota. Viackrat sa medzi tymito svetmi
poprechadzala. Na podiu sice kroky dokazala robit, ale nemala
Ziaden pocit ¢i predstavu, akoby mohli vyzerat' v redlnom Zivote.
Napriek tomu mala jej vizia silu, nedokdzala sa svojich snov len
tak vzdat. Zo vSetkych stran sme hladali nejaké moznosti. Zdalo
sa, ze nic nezabera.

Po nejakej dobe som sa postavil vedla nej a pokusal som sa
veitit' do toho, co sa v nej deje. Vnimal som vela energie a v
hrdle sa mi spravila hréa. Kam len preboha so vsetkou tou silou,
ktord chcela ist von?

Zacal som tento pocit vyjadrovat. Kmasal som si vlasy, dupal do
zeme a nadaval na nespravodlivost sveta. Popri tom som ju
pozorne sledoval a bol som zvedavy, ako na to zareaguje. "’ Celd
Ziarila a pokukovala po mne, tak som ju vyzval, aby sa pridala.
Tak sme chvilu nadavali a hnevali sa spolocne. Ludia naokolo
nas zacali povzbudzovat a zapadli do nasho lamentovania ako
anticky chor. Ta Zena teraz zacala hnevlivo a neustupne kracat
smerom k jej snovému svetu. Ohen si nasiel svoje vyjadrenie. Uz
v pondelok po kurze zacala svoj stary svet menit’ a uskutocnovat
idei, ktoré mala v sebe uz dlho. Mala teraz dostatok energie, aby
mohla celit mnohym vnutornym aj vonkajsim prekazkam.
Skupina ucastnikov aj zufalstvo jej zrejme poskytli potrebnu silu.

Nie vSetci l'udia reaguju tak expresivne. Popri tanci a kriku existuju aj
introvertované¢ formy vyrazu. Peknou metédou je malovanie nasho
zivotopisu.

Obrazok 11
Malovany zivotopis




Obrazok 12
Malovany zivotopis

Obrazok 13
Malovany zivotopis

Kto pracuje rdd vonku, mdze pre vytvorenie Zzivotopisov pouZit aj
materialy, ktoré nam ponuka priroda a vyhotovit’ diela z kamenov, konarov,
piesku atd’.

Obrazok 14
Zivotopis z veci
najdenych v prirode

Protiklady v dialogu

Problémom PRIMA MATERIE je, ze sa eSte nevykrystalizovali protiklady.
Velky zmitok je ako Cierna diera, ktora pohlcuje vSetky myslienky.

Vsslove =zuafalstvo (Verzweiflung) je obsiahnutd pochybnost
(Zweifel) a v pochybnosti dvojka (Zwei). Z protikladnych dvojic modze
vzniknut’ plodna dynamika. T4 sa vSak objavi az vtedy, ked’ st protikladné



poly vypracované. Alchymisti vedeli, ze dynamika tazkopadnej hmoty sa
musi okresat’.

Obrazok 15
PRIMA MATERIA ako zeleny drak. Ten je pridizany protikladnou dvojicou, tmavym
a svetlym clovekom. Az teraz v polarizacii je mozné vymamit’ z hmoty jej tajomstva.

Jednou z metdd, ako sa dostat’ k vnutornej polarizacii je dialoég. Vnutorné
dialégy doverne poznali uz aj stari alchymisti. "Lecicon Alchemiae* z roku
1612 definuje "meditatio“ nasledovne: ,,Slovo 'meditatio' sa pouziva
v stvislosti s tym, ked vedieme s niekym, kto je neviditelny, vnltorny
rozhovor.*

Aby sme tato disciplinu dalej rozvinuli a vnitorné dialogy vedeli aj
dokoncit’, mdéze byt zmysluplné prehrat’ si ich v rolovej vymene:

Dialog s zivotopisom

Klient/ka si pripne obrazok Zivotopisu na stenu, postavi sa pred
neho, dlho ho pozoruje a zacne rozpravat:

- Ked’ sa na teba tak pozeram, napada ma tolko momentov a
spomienok, ktoré su pre mna stdile tazké. Preco si mi to
neulahcil?

Ked' klient vyjadri svoju stranu, poprosim ho, aby uskutocnil
vymenu roli a postavil sa za stranu Zivotopisu. Postavi sa
chrbtom k obrazku a tam, kde stal predtym postavim stolicku.
teraz sebe venuje z roly svojho Zivotopisu par viet:

- Ano, bolo to casto tazké a mrzi ma to. Ale pozri sa. Je tu tiez
tolko farby a sily! Vidy sme to zvladli a pritom si aj rastol.

Vymena roli: Klient sa vracia naspdt k stolicke. Ja preberam
jeho rolu a zopakujem, c¢o povedal ako zivotopis.

- Ano, mas pravdu a ked’ sa na teba tak pozeram, vidim fto tiez.
Ale mam strach z buducnosti. Ako to mam len zviadnut?

Vymena roli: Znovu v roli Zivotopisu odpoveda:



- Prijmi uz konecne vsetky tie tazké fazy, ktorymi si presiel a
pozri sa, ako pestro a radostne to vidy nakoniec dopadlo.
Zvladneme to aj tentokrat.

Pocuvat’

Takéto dialogy vznikaju vtedy, ked’ sme pripraveni pocuvat. Pri vymene
roli sme CcCasto prekvapeni, ¢o osebe zdruhej perspektivy hovorime.
V idealnom pripade vznika isty druh zmierenia s doteraj$im Zivotom, alebo
syntéza roznych pohladov. Ak sa nam podari obzriet sa spat’ bez hnevu,
oslobodzuje sa nd§ pohlad pre budicnost. To sa stane vtedy, ked je
nadasovanie spravne. Casto k nim treba vel'a odvahy a Giprimnosti. Niekedy
je tiez dolezité najprv si pripustit’ ti ich trpkost. Zivot k ndm dokéaze byt
kruty a mozno sme doteraz boli prili§ udatni a trpezlivo sme prijimali svoj
osud. Dat’ priestor aj tej stranke, ktora trpela a je nahnevand, méze uvolnit’
vela energie. Ale pri rolovych vymendch sa mézeme aj kontrolovat
a vnutorné hlasy ignorovat’. Takto sami urcujeme, kedy a ¢i vobec sa s nimi
chceme vysporiadat’.

Rozpravky v navigacii pri hPadani povolania

Rozpravky nam podobne ako alchymia ponukaji mnozstvo obrazov
a skusenosti ako jednat’ v zZivote. Vela rozpravok nds upozoriiuje na to, ze sa
oplati byt’ v dialégu s vnutornym a vonkajSim svetom.

Rozpravka o Perinbabe

Goldmarie Zije spolu so svojou macochou a jej dcérou
Pechmarie. Macocha zaobchadza s viastnou dcérou ovela lepsie
a Goldmarie to s nimi nema lahké. Jedného dna jej do studne
spadne vreteno a zo strachu pred trestom za nim skoci. Ocitd sa
v podivnom svete, v ktorom veci dokazu rozpravat. Chleby v
pekaci (vyber nas vonm, inak sa spalime), jablka na strome
(odtrhni si nas, sme zrelé) a kravy na pastvine (podoj nds, nase
vemend nas uz tlacia) sa obracaju na Goldmarie a ona robi veci,
ktoré od nej Ziadaju. Neskor prichadza na gazdovstvo Perinbaby,
td ju zamestna v domdacnosti a po istom case ju vyzve, aby sa
vratila domov. Cez brdnu, ktora ju obsype zlatom sa vracia do
horného sveta.

Pribeh zacina skokom do temnej studne. Goldmarie sa poddava
a dostava sa do uplne iného sveta, v ktorom vladnu odlisné
zdkony. U Perinbaby sa stava aj ,,tvorkynou pocasia“. Ked
vytriasa periny, na zemi snezi. Vyzerd to teda, Ze sa zoskokom do
studne nedostala len do podsvetia, ale zaroven aj do nebeskej
oblasti. Prihovaraju sa jej tam rozlicné veci. Som si isty, Ze sa
Goldmarie, ked ju chleby oslovili, najprv obzrela, ¢i tam v
blizkosti nie je este niekto, kto ich dal do pekaca. Ked' nikoho
nevidi, pracu urobi, aj ked’ nie je hladna (chleby nezje ani si ich



nezoberie zo sebou). Jej schopnosti chopit’ sa prace a spravit' ju
suvisia so skutocnostou, zZe tu a teraz je niekto potrebny.

Zlato - atym sa opidt dostavame k nasej téme - Casto v rozpravkach
predstavuje Stastie. Interpretujem tito rozpravku v zmysle, Ze pocuvat’ to,
¢o sa na nas (vo vnutornom aj vonkajSom svete) obracia, predstavuje
moznost’ dostat’ sa k ¢innosti, ktora bude pre nds zmysluplnd. Ako ukazuju
psychologické vyskumy, l'udia, ktori maju pocit, Ze robia nieCo zmysluplné,
st Stastnejsi nez ti, ktori nepocit'uju vo svojej praci ziaden zmysel.
Rozpravky st znacne zhustené pribehy a tak Ziadna udalost’ v nich
nie je ndhodna. Vsetko, ¢o sa deje, je sucastou dejovej linie a dava teda v
pribehu zmysel. St rozpravky, v ktorych hlavna postava uz od zaciatku vie -
a aj bezstarostne vyhlasuje - ¢o chce dosiahnut’, a to napriek tomu, ze vsetci
sa jej len vysmievaju. Tieto pribehy o hrdinoch v nas isto rezonuju, ked’ sa
chystame uskutoc¢nit’ vlastné plany. Vinych je odhodlanie spojené
s chamtivostou. Len ¢o postavy dosiahnu ciel, hned” ho aj stratia. Tieto
rozpravky nas upozornuju na to, ze sa oplati vlastné ciele spojit’ s nie¢im, ¢o
bude prospesné aj pre druhych, ¢o nas presahuje. V d’alSich rozpravkach je
hrdinovi ¢i hrdinke zjavené nejaké proroctvo. Bud’ sa proti nemu vzburi,
alebo sa mocni protivnici netispeSne snazia naplneniu proroctva zabranit'.
Vicsinou vSak prave tym osudu nahravaju. Tieto rozpravky nam pomahaju
vytvorit’ si isti formu pokoja: Svoju cestu ndjdeme, bez ohl'adu na to, akym
silim budeme pritom celit. Rozpravky mozu byt tiez branou, cez ktort sa
dostaneme do sveta metafor. Napisat' z vlastného autobiografického
materialu rozpravku, postiva osobny pribeh do tplne novej dimenzie.
Prejdite si v mysli eSte raz jednotlivé fazy svojho zivota. VSimajte si pri
tom aj také samozrejmé informéacie, ako su kultarna, politicka a hospodarska
situdcia, do ktorej ste sa narodili. Kto boli a €o robili vasi rodi¢ia? (V jazyku
rozpravky: Boli ste dcérou kral'a alebo synom chudobného uhliara?)

Aky vyznam ma vase priezvisko? Ako znie vage meno?

Aké su vaSe najvicsie tspechy, ktoré ste mohli oslavit™?

Aké su tie najvicsie ,,chyby*, ktoré ste spravili?

Aké nest’astia ¢i rany osudu sa vam stali?

Akymi sklonmi a vlastnostami sa obzvlast’ vyznacujete?

Aké sklony a vlastnosti vas neustale privadzaji do tazkosti?
Sprevadzaji vas v zivote urcité myslienky ¢i pocity (v rozpravkach sa
mozu objavit’ aj ako sprievodné zvieratd), chronické telesné ¢i psychické
vplyvy?

Z takéhoto materidlu teraz modzete skusit napisat’ rozpravku. Nechajte
pritom fantaziu volne plynat: Bol raz....

Rozpravka o malom Dimitriovi

Nasledujucu rozpravku napisal 55 rocny robotnik z Balkanu,
ktory tesne pred kurzom dostal vypoved. Primerane tomu bol aj
prvé dni deprimovany, no po tom, ¢o sme jeho rozpravku ako
malé divadlo zinscenovali na improvizovanom podiu, vyzeral
ovela pokojnejsie. K nasim nasledujucim spolocnym obedom



vzdy priniesol syr a vino pochadzajuce z jeho domoviny a zacal
planovat, ako by mohol ziskat peniaze na svoj navrat.

Vypocujte si pribeh o Dimitriovi. Prisiel na svet ako dieta
chudobného rolnika. Jeho detstvo bolo tvrdé a ndarocné. Pole
jeho rodicov bolo plné kamernov a jeho otec bol velmi, velmi
prisny. Dimitriov Zivot by bol viastne neznesitelny, keby nemal
dve veci, ktoré mu robili velku radost: prvou bola mala lodka,
na ktorej vesloval po Sirom mori vzdy, len ¢o sa mu podarilo
nendpadne odist od roboty. Druhou bola krava v mastali jeho
rodicov. Ta mu davala nielen extra porciu mlieka, ale aj utechu a
vrelost. Jedného dna, ked’ ho otec zase zbil a u svojej milovanej
kravy hladal utocisko, ho utesila nasledujucimi slovami: Neplac
chlapce. Moje mlieko ta spravi velmi, velmi silnym a jedného
dna v Sportovom zdpase prekvapis cely svet a dokonca bude na
teba hrdy aj nas kral. Chlapec si nebol isty, ¢i to bolo od
veslovania alebo od mlieka, ale v kazdom pripade mal kazdym
dinom coraz silnejsie ruky a po niekolkych rokoch brazdil svojou
veslarskou lodkou po vode tak rychlo, ako rybarik loviaci ryby.
Jedného dna nastal v krajine rozruch. Na pobrezi postavili velku
tribunu a rozsirila sa sprava, ze sa budu konat veslarske preteky,
v ktorych si mozu zmerat sily jundci zo vSetkych kralovstiev. Aj
maly Dimitri sa prihlasil. Uz od zaciatku viedol, no ¢im dlhsie
preteky trvali, tym viac citil, ako ho sily opustaju. Zrazu vSak
zbadal na blizkom kopci svoju milovanu kravu, ako tam stoji a
pozerd sa na neho. To ho potesilo natolko, ze znovu nabral nové
sily. Aj v poslednym metroch pred cielom viedol pred druhym
najrychlejsim veslarom o celii dizku lode. Kral' mu odovzdal pri
oslave vitazov zlatu medailu a bol hrdy na to, Ze ju mohol
odovzdat' chlapcovi zo svojej krajiny. Maly Dimitri bol velmi
Stastny a tento zazitok mu odvtedy pomahal vidy, ked v jeho
Zivote nastali tazsie casy.



Albedo - Imaginacia sa prebudza

Imaginacia, sluzobnicka vsetkych sluzobnikov,
zbiera cely neobjaveny vesmir,
ako klenoty do jaspisovej misky.

John Davidson"’

Striebristy ¢i mesaény stav, ktory maju alchymisti na mysli, ked’ hovoria
o ALBEDE, ,bieleni”, je ndvratom nadeje, je mesacnym svitom, ktory
rozsvieti temnt noc, striebristym pasom na horizonte ¢i rannou rosou, ktora
sa ligoce v trave. V hmote sa zacina diat’ nieCo nové¢. Prichadzaji tuSenia,
snové obrazy su farebnejSie, duSa znovu dycha. Pri uskutocniovani OPUS
MAGNUM, ,,Velkého diela®, sme sa dostali k bodu obratu.

Alchymistka vam vysvetluje, ze vtejto faze procesu ide
predovsetkym o imaginaciu. T4 je kI'aicom k uspechu. Nema vsak pod tymto
pojmom na mysli nejaky nehmotny prelud. Nejde o cvicenia typu zavri o€i
a predstavuj si nieCo pekné. Imaginacia je koncentrovany extrakt zivych
telesnych aj dusSevnych sil. Je hviezdou, ktora vas vedie, silou, ktora vas
otvara ,,Bozej iskre”, ktord presahuje vase ,,malé Ja“. V uz spominanom
Lexicon Alchemiae je ,jimaginatio* definovand nasledovne: ,,Imaginécia je
suhvezdim v ¢loveku, nebeskym ¢i nadnebeskym telom.*

Stav ,,bielenia® ma Specifické c¢aro. Mnohi alchymisti chvalili
TINKTURU ALBA, esenciu tejto fazy tak vysoko, akoby uz samotna bola
cielom. Bez nej neprebehne Ziadna premena, nestane sa ni¢ nové.

No predtym, ako budeme d’alej snivat’, vas alchymistka upozorni na
nebezpecenstva tohto stavu: Niest vsebe Bozskd iskru znamena byt
entuziasticky (en-theo-ism znamena byt naplneny Bohom). S touto uzasnou
silou by sme mali zaobchadzat’ opatrne. Zrazu sa povazujeme za genidlnych
MY a zabudame, Ze v nas posobi neosobna sila, ktord patri vSetkym. To
modze viest k znaéne egocentrickému prezivaniu. VelikaSstvo a strata
zmyslu pre realitu nie si vel'mi napomocnymi stavmi pri snahe dat’ svoj
zivot do poriadku a ziskat’ dobrych priatel'ov.

Aj tu ide o spravne davkovanie. TINKTURU ALBA potrebujeme na
to, aby navigdcia v zivote a pri hl'adani povolania bola ispesnd. M6Zeme sa
vyblaznit' v brainstormingoch a predstavovat’ si, ¢o by sme robili, keby sme
sa stali velikaSskymi. Tieto fantdzie vSak nie st kone¢nym produktom. Su
potrebné d’alsie kroky k tomu, aby sme pracu mohli doviest k zdarnému
koncu.

Zozbierat’ klenoty

Rannd rosa, ktora sa ligoce na slnku fascinovala I'udi uz odpradavna. Aj
v alchymii existuju recepty na TINKTURU ALBA, v ktorych hré rolu. Bola
tu noc s jej temnotou, trapenie, strach a nepritomnost’ predstavivosti. Teraz
prichadza rano. Temnota sa vyjasfiuje asvet sa naplia touto ligotavou
latkou. Vecer bola zem este suchd. Rosa je dietatom noci. Ligoce sa skoro
nadpozemsky: mohli by ju vylucovat’ aj hviezdy, pretoze sa objavuje presne
tam, kde sa moze zem s nebom volne stretnut’. Pocas zamracenych noci
¢i v tietloch skal ¢i stromov nepada.



Obrazok 19
Zber rannej rosy

Dostali sme sa teraz v navigécii v zivote a pri hl'adani povolania do bodu,
ked’ zaciname tieto ligotajiice sa klenoty zbierat. Sustredime sa na tie fazy
zivota, v ktorych sme boli obzvlast’ $tastni. Spominame si na okamihy,
v ktorych sme citili to nevysvetlitelné Simranie radosti. Zbierame impulzy,
obrazy a fantazie, v ktorych si obsiahnuté fascindcia anadSenie z
buducnosti. VSimnete si, Zze podobne, ako vasu pozornost’ upttava ligotava
ranna rosa, vas pritahuju ur¢ité témy a obrazy, isti l'udia, rozhovory ¢i
predmety. Nemate potuchy preco to tak je ateraz nie je ani vasim cielom
nad tym premyslat’. Premyslanie véas iba znovu pripata k zndmemu. Je to
prave to nové, nezname a Simrajuce, ku ktorému kracate. Otvorili sa dvere
a ste v stave vstapit’ do nového fascinujiiceho sveta.

Tieto klenoty su vychodiskovym materidlom vasej TINKTURY
ALBA. Pri spravnej priprave vas omladi a zmeni vas Zivot.

Spomienky na detstvo

Cast TINKTURY ALBA mézeme pozbierat’ v spomienkach z nasho detstva
bez ohl'adu na to, do akej miery bolo bolestné ¢i neuspokojivé. V kazdom
zivote sa najdu ,,zlaté oriesky*, v ktorych sa skryvaju ¢arovné darceky.

Pokuste sa spomenut’ si na to, ¢o ste ako dieta robili obzvlast’ radi.
Vratte sa spdt do okamihov, v ktorych ste boli Uplne ponoreni, ¢i
fascinovani vecami alebo udalostami, ktoré robili zivot velkolepym
¢i zal'ibeniahodnym.



Detsky sen o povolani

Milady, jemne pésobiaci ucastnik kurzu, volajme ho Peter, si
spomina, ze ako dieta sa chcel stat’ bojovym pilotom. Spravime
rolovi hru, do ktorej vstupujeme s nasledovnou dohodou:
Nebude hrat seba, ale bojového pilota. Tuto postavu si vytvori
pocas rozhovoru, ktory s nim budem viest. Moze pritom fantaziu
nechat volne plynut. Dopredu stanoveny je iba vek, pricom on aj
bojovy pilot budu rovnako stari. Ako prvé sa ho spytam na jeho
meno. Bojovy pilot sa vola Rolf.

V rozhovore hovori o tom, ako sa stal bojovym pilotom, ¢o mu
na ceste k tomu povolaniu robilo radost a aj ¢o bolo tazké a
vyzvou. Hovori o fascindcii, ktora vyzZaruje z mocného stroja a o
okamihoch stastia, ked v nom skoro rano lieta nad Alpami.
Hovori o kazdodennej rutine, ale aj o priatelstve a momentoch
nebezpecia. Obzera sa spdt do minulosti a zistuje, Ze sa
taziskoveé body jeho prace za posledné roky zmenili, pozerd sa
do buducnosti a hovori o moznostiach, ktoré jeho Zivot ponuika.

Pocas tohto rozhovoru sa jeho hlas, gesta a postoj stavaju coraz
silnejsimi. Pomaly jeho telo akceptuje nezvyklu predstavu byt
bojovym pilotom. V momente, ked’ sa v tej roli uplne otvara, pred
neho postavim prazdnu stolicku. Vyzvem ho, aby si predstavil, zZe
na nej sedi Peter a Ze on, bojovy pilot, si ho ma dobre obzriet. Je
vraj Petrovym dobrym priatelom a Peter sa teraz nachadza v
bode, ked sa velmi intenzivne zaobera priebehom svojho
doterajsieho Zivota a otdazkou, kde by sa mohlo nachadzat jeho
miesto vo svete. Poviem mu, zZe ako ,, Rolf* ma cit pre to, kde sa
Peter nachadza, a Ze by mu isto mohol dat’ nejaku radu, co by
mohol vo svojej situdcii urobit. ,, Rolf** chvilu premysla a potom
povie naplno a vyraznym hlasom: ,, Peter, rozhyb sa. Tvoja
Zivotna situacia teraz potrebuje jasné rozhodnutia a energické
kroky. Najdi odvahu ich urobit, odmenou ti bude nadherny pocit
slobody. “

Teraz ohlasim vymenu roli. Sada si teraz na stolicku, kde si pred
chvilou predstavoval, Ze sedi ,, Peter*, a tym sa znovu vracia do
svojho kazdodenného Ja. Nasledne prevezmem rolu ,,Rolfa“.
Posadim sa na stolicku, chvilu si necham cas, aby som sa do
roly vcitil a zopakujem slovom aj vyrazom, c¢o predtym Peter v
roli Rolfa povedal. Pri tom si obaja pozerame do oci. Citit' pri
tom, ze v takychto chvilach plynu nielen informdcie, ale aj
energia. Ked' dorazi, mozZe poskytnut' dolezity impulz pre
nasledny proces zmeny.



Zosilnit’ plameii

Tvorivost’ si zvy€ajne predstavujeme ako nieco zdbavné - mozno dokonca
povrchné. Podporujeme ju hrovymi technikami, brainstormingom
a podobnymi vecami. Alchymisti vSak vedeli, ze vytvorit’ nie€o nové nie je
vobec jednoduché: Musime byt pripraveni na chvile chaosu a pérodnych
bolesti. Otvarame svoju predstavivost iraciondlnemu a moZno zachytime
okraj skutocnosti, ktory alchymisti nazyvali "Extra Naturam". InSpiracia
mimo (ndm zndmej) prirody a prostredia.

Na zosilnenie ohna a dosiahnutie vysSej ,teploty* ¢i ,,napéatia“
niekedy cielene pracujem s negativnymi pocitmi. NaSe najlepSie schopnosti,
ktoré nezijeme Casto ,,projikujeme* na druhych l'udi. Napriklad zavist' je
iraciondlny pocit, ktory nds mdze upozornit’ na nami nezité stranky.

Pre ucastnikov a ucastnicky mojich kurzov vicsinou nie je l'ahké
priznat’ si, Ze také ,nizke* pocity, ako je zavist’, vdbec poznaju. Ked’ vSak
vidia, ako druhému ¢loveku moéze cvienie zamerané na zavist pomoct,
zrazu si skoro vSetci spomenu na také ¢i onaké chvile, kedy by od zavisti aj
ozeleneli!

Vyuzit zavist

Ucastnik kurzu, ktory pred nejakym casom zacal podnikat ako
vyvojar a inStalatér solarnych zariadeni, no bez vdicsieho
uspechu, rozpraval o jednom socharovi, ktorému zavidel. Zavist
sa tykala hlavne socharovej moznosti umeleckej prdace a
predovsetkym jeho schopnosti vystupovat suverénne a jasne
obhajovat’ svoj pohlad. Ako scénu, v ktorej sa tato jeho
schopnost jasne prejavila, si zvolil vernisaz daného umelca.

Nechal som ho zahrat rolu osoby, ktora unho vyvolala
zavist. Ako etablovany ,,Bon Vivant* si uzival moznost' byt v
centre pozornosti a obhajovat’ svoje prace presvedcivou
vyrecnostou. Jeden z ucastnikov skupiny mu neskor poradil, aby
zo svojich solarnych zariadeni vytvaral umelecké diela, co ho
bezprostredne inSpirovalo k putavej prezentacii fotovoltaznej
kostolnej veze.

Chvile st astia

K aktivécii ,,sthvezdia v ¢loveku® sa mi osvedcilo zaoberat’ sa vrcholovymi
zazitkami.

Vrcholové zazitky su okamihy, ktoré sa daju definovat’ len t'azko. Su
to momenty v zivote, kedy jednoducho vSetko sedi, kedy sme tplne $t’astni
¢i spokojni so vSetkym. Niekedy sme katapultovani do tychto stavov priamo
po prekonani tazkej situdcie ¢i choroby, pre horolezcov su tieto momenty
doslova vrcholovymi zazitkami: po namahavom vzostupe sa im na vrchole
hory rozSiruje pohlad aj dych. Niekedy prichadzaji vrcholové zazitky do
nasho zivota celkom potichu a bez zjavnej pric¢iny: Napriklad sedime vo
vlaku a zrazu nas prepadne zvlaStna nédlada ana isty ¢as sa ponorime do
stavu nesmierncho $tastia &i spokojnosti. Casto s vrcholové zazitky



spojené s fdzou zamilovanosti, s obzvlast’ posobivym intimnym zéazitkom,
so spolo¢nost'ou priatel'ov ¢i s prirodou.

Tieto momenty obsahuju informacie o tom, kym v skuto¢nosti sme.
Predstavujem si to nejako takto:

Obrazok 17
Vrcholové zazitky a linia zivota

Kruhovy polomer je naSa linia zivota od narodenia az po smrt. Linia pod
nim predstavuje to, ¢o skutocne Zijeme. Malé deti ziju Casto eSte blizko pri
okraji toho, ¢o predstavuje nasu skuto¢nu podstatu. Najneskor v puberte
vSak zaCina nova faza. Zabudame na casti nasho ,,poslania® a za¢iname
fungovat’ povrchne. ,,Tunelujeme* sa tak povediac popod moznosti nasho
poslania. Stari 'udia ziju Casto opdt’ v blizkosti svojich snov — niekedy sa
k nim pribliZia aZ na smrtelnej posteli.”’

Vrcholové zazitky su kratke momenty v naSom dospievani, ktoré sa
dotykaju obluka nasho poslania. Spomentt’ si na vrcholové zazitky, ponorit’
sa opdt do pocitov, ktoré boli s nimi spojené a pokusit’ sa ich nejako
umelecky vyjadrit: ako obraz, basenn alebo este lepSie celym telom - ako
gesto, pohyb ¢i tanec - je vynikajicim prostriedkom, ako sa dozvediet
viac o tom, aky je to pocit ,byt nazive“, ktory sa skryva za naSimi
najhlbsimi snami ¢i prianiami.

Pohladnicove orakulum

V predoslej Casti knihy sme hovorili o ritudloch iniciadcie. Hladanie vizie
(Vision quest), moznost’ ist’ do divo¢iny s otazkou, poprosit’ duchov prirody
a vlastnych predkov o podporu abyt otvoreny pre odpoved, ktord sa
objavuje neznadmym ¢i prekvapivym spdsobom; to vSetko mdézeme najst’ aj
dnes nielen v kmenovych kultarach a pouzit’ v oblasti povolania. Pre I'udi,
ktori su vychovavani v nasej, skor racionalnej kultare, je potrebné si trochu
na tento spdsob vnimania zvyknit, kym sa mu otvoria. Jednoduché
cvicenie, ktoré k tomu modze napomoct’, nazyvam Pohl'adnicové orakulum.

Ugastnici kurzu si polozia podl'a moznosti &o najnalichavejsiu otdzku
vo vztahu k téme, na ktorej prave pracuju. Otazku napiSu na papier, ktory
potom odloZia nabok a to isté by mali spravit’ s otdzkou aj vo svojom vnutri.
Pomdct’ moze, ked sa Clovek trochu uvolni, ponatahuje, zivne alebo sa
trochu poprechddza. V jemne zasnenom stave sme vnimavejsi pre to, ¢o
tymto cvicenim chceme docielit. Vacsina l'udi sa dokaze vol'ou dostat’ do
zasnen¢ho stavu dost’ rychlo. Mo6zeme si predstavit, Ze sme si dali pivko,
alebo ze sme jednoducho vel'mi unaveni.

V rohu miestnosti je pripravend zbierka pohladnic. Podidete
k porozkladanym pohl'adniciam a svoju pozornost’ nechate stile volne



plynut. Niektora z tych kariet vasu pozornost’ pritiahne. Mozno to nie je
karta, ktorti by ste si zvolili cielene, ale je to obraz, ktory vo vas nieco
vyvolava. Zoberiete si pohl'adnicu, vratite sa na svoje miesto a pozorne si ju
obzerate. Co presne vas na tomto obraze pritahovalo? Bola to farba alebo
forma, ktort ste mozno z dial’ky ani dobre nevnimali?

Nech to bolo cokol'vek, je to prave to, o je pre vas teraz na tej
pohladnici dolezité. Pokusate sa teraz do toho ponorit’ trochu hlbsie
a vhodnym postupom je jednoducho sa do obrazu zasnivat. Mozno sa tym
to, ¢o vnimate zmeni, alebo do popredia vystipi novy aspekt. Ved’ sme stale
eSte vtom zasnenom stave. Asocidcie a vnutorné obrazy vznikaju Tahko
a hravo. Mozete si predstavit, ze to Specialne, o vas na tej pohladnici
pritahovalo, sa teraz zmenilo na nejaku bytost’. Sledujete, aka ,,bytost™ sa
z vasej pohladnice vynori a predstavite si miesto, kde by ste tato bytost’
mohli stretniit’. Odovzda vam nejakt spravu. Niektoré spravy budete pocut.
Niektoré pochopite az vtedy, ked’ vezmete do uvahy celé spravanie ¢i vyzor
bytosti.

Jeden z ucastnikov mojich kurzov mal v tomto cvieni zaujimavy
zazitok: Jeho pohladnica znazorfiovala namalovanii stepn krajinu. Pri
»zasnivani sa* do obrazu v nej zrazu zbadal rychlo cvalajiucu zirafu. Utekala
na kraj obrazu. Tam presla hnedo Cervena step do zelenej pastviny.
Posolstvo zirafy bolo bez slov, ale preiiho jednoznacné: ,,Vydaj sa na cestu,
caka na teba zelend pastvina“. To bola odpoved. Ale o bola eSte raz ta
otazka?

Tym sa vraciame spat’ k papieru, na ktory ste si na zaciatku cvicenia
poznacili svoju otazku. Néjdené posolstvo je odpoved’ou na tito otazku.
Ako som prisSiel k tejto domnienke? Uz len samotné casova blizkost’ medzi
napisanim otazky a ,,snom* o bytosti z vasej pohladnice to naznacuje. Ak
ste si skutocne polozili otazku, ktora je pre vas dolezitd, je vel'mi
pravdepodobné, Ze sa posolstvo bytosti vzt'ahuje na tu. MoZno aj na otdzku
v pozadi vasej otazky... Tu mdézeme pozorovat zaujimavy fenomén: l'udia
Casto nevedia najst’ ziadne spojenie medzi ich pdvodnou otdzkou a
»posolstvom* z pohl'adnice. Ked’ vSak svoje zazitky porozpravaju skupine
a precitaju otdzku, uzol sa rozmota. Niekedy prichddza Aha zazitok az po
prerozpravani posolstva malému, ale pozorne na¢uvajicemu publiku. Aj pri
tradiénych hladaniach vizie sa vyznam zazitku ¢i vizie vyjasni az potom,
ked’ sa s nimi mladistvy podeli v kruhu stareSinov.

V pripade zirafy otdzka znela: ,,Ako mdézem uskutoc¢nit’ moje sny?*
Suvislosti v pozadi vyzerali nasledovne: Ucastnik sa zamestnal v dobre
spravovanom sedliackom dvore vo vychodnom Nemecku. Manzelia, ktori
tam zili, vSak neboli ochotni mu poskytnut’ dostatok priestoru pre vlastna
realizéciu a tato konStelacia v trojici bola problematickd. Pomaly si zacal
uvedomovat, ze je vel'mi tazké presadit’ vobec nejaky svoj nazor.

Projekty a kvality

Destilaciu vnimali alchymisti ako proces zjemnovania. Pomocou nej sa
cheeli dostat’ k esencialnemu. Eterické rastlinné oleje ziskané destilaénymi
procesmi sa aj dnes nazyvaju esencie.

Destilaciu moézeme vyuzit aj v navigacii v zivote apri hladani
povolania. Ponuka sa predovSetkym vtedy, ked maji l'udia tak vela



napadov, ze sa od mnozstva prilezitosti nevedia rozhodnut’, aky by mal byt’
ich nasledujuci krok.

V tejto situdcii je ndpomocné vidiet' vSetky tie veci rozprestreté pred
sebou. Takze si zhotovite zoznam vSetkych ,,projektov®, ktoré ste vo svojom
zivote radi robili. ,,Projektmi mam na mysli profesijné aj osobné ¢innosti,
ktoré ste robit’ chceli, aj ste ich potom realizovali. Nemuselo sa vdm na nich
pacit’ vsetko. Staci, ked’ eSte aj dnes pri spomienke na ne citite ich
pritazlivost. NadSenie sa modze tykat aj nejakého ciastkového aspektu
projektu. Tato prva Cast nasho zoznamu nemusi byt kompletnd. Teraz
priddme ,projekty”, o ktorych ste ,len”“ snivali apredovSetkym tie,
o ktorych snivate doteraz. Zo srandy a aby sme ti vec troSku okorenili,
mozete pridat’ aj tie projekty, ktoré by ste vlastne strasne radi chceeli spravit,
ale ani ste sa neodvazili o nich snivat, mozno preto, Ze zneju Sialene alebo
hlapo.

Pozrieme sa teraz blizSie na jednotlivé projekty a pytame sa, o vas
na nich tak pritahovalo. Pokusime sa vydestilovat esenciu vaSich snov.
U dvoch rozdielnych I'udi sa za rovnakymi projektmi moézu skryvat’ uplne
odlisné kvality. Projekty naSho Zivota sa neustdle menia. Kvality, ktoré
v nich hl'adame, vSak casto ostdvaju po cely Zivot aktudlne. Pri tomto
cviceni je uzito¢né mat’ na pomoc nejakého poradcu ¢i poradkynu. Pomocou
otazok a pochopenim vaSich odpovedi vdm pomdze rychlejSie sa dostat’
k podstate.

Neustale ma prekvapuje, ako sa pri tejto praci po kratkom case
vytvori pocit pre to celkom Specifické, jedinecné v ¢loveku. Samozrejme ze
v zozname kvalit nenajdeme ni¢ viac nez zbierku slov a takéto jednotlivé
slova mézeme ndjst’ aj v zoznamoch inych l'udi. Napriek tomu vznika u
konkrétneho cloveka osobity pocit. Jednotlivé slova sa stdvaji castami
basne. Podstata celkovej vypovede spoCiva v tom, ze tie slovd sa nacnu
navzajom prelinat’ a ozivovat. Je napomocné jednotlivé kvality precitat’
nahlas a spojit’ ich pritom s pre nds eSte neznamym clovekom. Ziskavame
tym cit pre vnutorné a vonkajsie aspekty jednotlivych kvalit a vytvara sa
obraz ¢loveka, na ktory autor zoznamu reaguje zviacSa vel'mi pozitivne.
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Obrazok 18
Zoznam projektov a kvalit jedného tcastnika kurzu

Clovek, ktory miluje pohyb arozhybava ostatnych, ¢lovek ktory je
v kontakte s druhymi, ktory je radd v spoloCnosti l'udi, clovek, ktory
s druhymi aj rad sutazi, ktory cerpd potvrdenie z neustdleho vlastného
zlepSovania, ktory robi to, o ma rad, ktory vtom, Co robi, rozvija
a vyjadruje vlastnti osobnost’, ktory svoj zivot formuje sdm; ¢lovek, ktory je
slobodny, ktory sa citi slobodny a ktory pocit slobody vyzaruje...

Popri tom, ako pomaly ¢itame a oceniujeme jednotlivé kvality, sa pozerame
na autora zoznamu a sledujeme jeho reakcie na nase formulacie. Ked sa
dostaneme na koniec zoznamu, mézeme polozit’ otazku: ,,Aky je to clovek,
ktory vSetko toto v sebe zosobniuje? Ako by mohol vyzerat? Ako si takyto
¢lovek pocina v zivote? Aké povolanie by mohol mat? Aky by to mohol byt
pocit, byt takymto ¢clovekom?

Svet kvalit

Svet kvalit je ako tocité dvere medzi vnltrom a vonkajSkom. Nikdy celkom
presne nevieme, ¢i sa nejaka kvalita nerozvija viac v naSom vnutri, aby sa
potom prejavila navonok, alebo ¢i ju najprv prejavujeme navonok, aby sme
si tym vybudovali vnatornt skuisenost’. Co sa tyka kvalit, rozlisovanie medzi
vonkaj$im a vnutornym zrejme nie je zmysluplné, mozno je to dokonca



prekazka. Myslim si, Ze v dneSnej dobe vieme o branach medzi tymito
dvoma svetmi ovel'a menej, nez predoslé generacie.

Snovy obraz

Ucen prichadza zufaly k alchymistke: ,,Dnes v noci sa mi
snivalo, ze som zrealizoval Velké dielo. Zlato Ziarilo striebristo
ako mesiac a ligotalo sa tak jasne ako sinko. Potom som sa
zobudil a uvedomil som si, Ze to bol len sen. Ach, keby som si dal
z toho do kapsy aspon zrniecko a mohol ho z toho sna preniest
sem!*”

,Ako si sa v tom sne citil, ked si objavil zlato? Vies si
spomenut?“ pyta sa alchymistka. , Samozrejme, bolo to
nadherné. Naplnila ma skrz na skrz obrovskad radost.* ,,Ked’ si
na nu dokazes spomenut, isto ju citis este aj teraz? *“ Ucen zavrie
nachvilu oci a necha obrazy z noci znovu vstupit' do svojej mysle.
Ked' ich znovu otvori, ziari v celej tvari. ,,Pozrime Ze‘ hovori
alchymistka, ,,tu je to zlato, ktoré preslo celkom bez namahy
branou medzi snom a skutocnostou. “

Autor zoznamu si ho prezrie a spyta sa: ,,Som tym, ktorého tieto kvality
opisuju?*

Myslim si, Ze tento zoznam vynaSa na svetlo nie¢o ztoho, ¢im
v skutoénosti sme. Casto sa s tym vSak nedokazeme identifikovat'. Cloveka,
ktory reprezentuje takéto kvality by sme samozrejme obdivovali, ale to, ze
by sme nim sami boli, je naSej predstave na hony vzdialené. Zaroven si
vS§imneme, Ze tieto kvality pre nds vela znamenaju a zrejme znamenali uz
odjakziva. Urcite sa pohybujeme smerom k nim, a boli by sme ich schopni
vnimat’, keby v nds neboli?

Podobne ako v predstavach alchymistov, ze v kazdom kove drieme
potencidl rozvinat sa na zlato, driemu v nés nase kvality a ¢akaji na to, aby
sme ich rozvinuli. V§imol som si, Ze zakazdym, ked’ 'udia vnttorne povedia
ano veciam, ktoré su pre nich v zivote skutocne doélezité, uskutociiuju
v suvislosti s planovanim ich profesie ¢i Zivota uplne iné rozhodnutia.

Fakt, Ze pri kvalitach pracujeme na esencii, ktord sa nedéd tak l'ahko
zaradit do rastra vonkajSie/vnutorné, robi tento proces neuveritelne
napinavym a nepredvidatelnym. Poskytuje ndm odpovede na otazku, ako
chceme pracovat, ato sa tyka rovnako nasho vnutorného postoja, ako aj
navonok prejavitel'nych hodndt ¢i moznosti.

Snova cesta do profesijnej buducnosti

Ucastnicka jedného vikendového semindra prisla na , Snovej
ceste do jej profesijnej budicnosti* k obrazu dielne, v ktorej
vyrabala staré hudobné nastroje. Postavili sme teda na podium
dielinu a vsetkych ohromilo, s akou Zivostou sa obraz Zenmy
vyrabajucej hudobné ndstroje rozvinul. Skupina bola nadsenad a
rada by videla, zZe by sa tym vyjasnila aj otazka o profesijnom
smerovani tejto ucastnicky. Vyjasnenie vsak prislo az o dva
tyzdne neskor. Vdaka zazitku na podiu si uvedomila, Ze jej tento



obraz pomohol neuskutocnit’ ocakavany najlogickejsi krok v jej
kariére. A v skutku, jej cesta viedla prec od teoretickej prace na
univerzite k praktickejsej praci v environmentdlnej chémii. Pri
rozhodovani vzala do uvahy vyrabanie hudobnych nastrojov ako
kvalitu ,,praktickej prace*. Vyrobkyna hudobnych nastrojov ako
manifestny ciel teda po zazitku na podiu uplne zapadla do
uzadia.

Niekedy je premenlivdA hra medzi vlastnym vnutrom a okolim zjavna.
Myslim pri tom na jedného klienta, ktory sa priSiel poradit’, pretoze sa chcel
osamostatnit’. TeSil som sa teda, ze sa budeme zaoberat’ poradenstvom
zameranym na to ako zalozit’ firmu. Pri praktickej praci sa vSak objavil
necakany problém. Vzdy, ked ten c¢lovek hovoril o svojich planoch,
o postaveni sa v profesii na vlastné nohy, bol jeho hlas Coraz slabsi a slabsi.
Aj jeho napady na podnikanie ma nepresvedcili. ,,Ako sa ma takyto ¢lovek
osamostatnit?*“ pomyslel som si. Vyzadovalo to dve namédhavé hodiny
poradenstva, v ktorych som sa pokusal konstruktivne sa vysporiadat’ s jeho
projektom, pri¢om v skutocnosti som nerobil ni¢ iné, nez len kritizoval jeho
plany, kym som si uvedomil, Ze Slo skuto¢ne o to, ze sa osamostatiioval.
Neslo vSak o ti rovinu samostatnosti, na ktorej sme pracovali. ISlo mu
o zivotny pocit a suverénne jednanie sjeho partnerkou a priatelmi. MJj
dobre mieneny pokus ho od profesijného osamostatnenia odhovorit’ mieril
teda v podstate mimo.

Dern v buducnosti

Nazbierali sme uz dostatok materidlu, aby sme sa trochu pozreli aj do
budtcnosti. Alchymistka naplni vSetkymi prisadami, ktoré ste doteraz
nazbierali sklenenti nddobu: kvalitami s vaSho zoznamu, telesnym pocitom
z vasich vrcholovych zéazitkov, snami vaSho detstva, mozno eSte aj
posolstvom bytosti z pohl'adnicového ordkula a trochou ligotavych kvapiek
rosy, ktoré ste nahromadili poc¢as dlhej noci vasej nevedomosti.

Teraz sa nddoba hermeticky uzavrie a naladite sa na nastdvajicu
pracu. Vychadzate z toho, ze zo vSetkého toho materidlu vznikne sama od
seba esencia, ktord vam ukdze miesto, na ktorom budete Vy aj svet
v optimalnom vztahu. Miesto, ktoré vam pasuje apokryva ¢o najviac
z vasich potrieb a tizob. K tomu je rozumné poziadat’ o poZzehnanie vysSiu
inStanciu. Spravit’ to patri k sprdvnemu nastaveniu, vysvetl'uje alchymistka,
a bez toho sa ,,Vel'ké dielo* nemoze podarit’.

Nédoba sa vsunie do pece a pomaly sa zohrieva. Po nejakom case sa
mozu objavit' zvlaStne farebné reakcie, alchymistka hovori o ,,cauda
pavonis®, chvoste pava, a je si istd, ze dielo sa podari.



Obrazok 19

Chvost pava, ,,cauda pavonis *,
ako zjavenie roznorodosti farieb
v hermetickej nadobe.

Vytvara sa diha a nakoniec sa premiefia na jasnu bielu. Teraz sa obsah
nadoby sprehl'adni a umozni vam pohlad na jeden den vaSej budlcnosti.
Zvlastnym sposobom vas ten dent vtahuje do seba aneZ si to uvedomite,
zobudite sa a s prekvapenim sa obzerate dookola.

Niekedy, ked’ sa preberieme z hlbokého spanku potrebujeme nejaky
¢as na to, aby sme sa zorientovali. Nejaka dobu ste eSte presvedéeni, ze ste
sa prave chystali planovat’ svoju buducnost, Ze ste boli v alchymistickom
laboratériu ateraz isto prezivate nejaka viziu. Tato spomienka vSak
vybledne rovnako, ako ked’ rano niekedy zabudame naSe sny a sustredite sa
na svet, do ktorého ste sa prave zobudili. Co bolo to, ¢o vas zobudilo? Bol to
zvuk, svetlo, ¢lovek alebo vona? Pomaly sa zorientovavate v miestnosti
a jednoducho vnimate okolie. Vstanete a podidete k oknu, aby ste sa pozreli
von. Byvate v meste alebo na dedine, je to krajina ktort poznate, alebo vam
pripadé cudzia, zijete v dome alebo v byte, s inymi 'ud’'mi alebo sami?

Ako tak krok za krokom prechddzate vaSim dilom a vnimate, o
vidite, pocujete, citite a pocit'ujete, vaSe pohyby a konanie, tak vas na tomto
mieste opustime a nechame vas d’alej prezivat tiito cestu osamote... Vratime
sa k vam az neskoro vecer. Lezite uz v posteli a prave ste si zrekapitulovali
dnedny den. Zhrnuli ste si, ¢o sa vam péacilo, v ktorych chvil'ach ste citili
radost’ a kedy sa vase srdce tesilo najviac.

Potom sa vase myslienky presunu do buducnosti a vnimate, na ktoré
veci sa v najblizSej dobe tesite najviac, aké eSte neuskutocnené projekty na
vas Cakaju a aké ulohy mate pred sebou.

Potom sa vaSe myslienky presuni do minulosti. S pohladom na
dobu, ktord uplynula sa vyplavuju spomienky. Spominate si na chvile, kedy



ste pracovali intenzivne na vasSej budicnosti apri tom ste spoznali
laboratorium alchymistky. Vnimate, kol’ko ¢asu uz odvtedy uplynulo a citite
vd’acnost’ k ceste, ktorou ste presli. ESte raz sa na nu pozriete a rozpoznate
chvile, ktoré boli spojené so zvlast’ velkou radostou a tiez momenty, kedy
ste skoro stratili nadej a nevedeli, ako dalej. Coraz zretelnejsie sa vam
vynara obraz osoby, ktorou ste boli, ked ste pracovali v laboratoriu
alchymistky.

Ziskavate pochopenie pre myslienky a obrazy, obavy anédeje
z minulosti. Vznika nieCo ako kandl v Case a priestore: pozriete sa vasmu
mladSiemu Ja do o¢i a moZno sa objavi potreba mu nieco povedat. Po tom,
ako ste sformulovali vase posolstvo, sa stane nie¢o zvlastne: Vtiahne vas to
z obrazu do kandla spolu s tym posolstvom a uvedomite si, Ze ste sa vratili
naprie¢ ¢asom spit’ do koze vasho mladSieho Ja a eSte predtym, nez sa uplne
zorientujete, pocujete to posolstvo z budlcnosti a citite, ako do vas cez
kanal z vasSej Zelate'nej buducnosti prudi prijemna energia. Toto spojenie s
mudrejSou Castou vas samych, ktord uz presla dlhSou cestou, mozete od
teraz podla potreby vzdy aktivovat. Ten pocit a posolstvo vas napliiaji
doverou, do ktorej sa mozete ponorit’ vZdy, ked’ to budete potrebovat’ alebo
chciet’.

Planovanie 7 pohl’adu buducnosti

Svoj Zivot si zvyCajne predstavujeme ako cestu, ktord vedie z pritomnosti do
Coraz neznamejSej buducnosti. Po naSej ceste v predoslej kapitole mame
d’al$iu moZnost. Rovnako, ako sa mdézeme z nasho Zivota - povedzme za
pat’ rokov - pozriet’ spat’ na nas terajsi zivot, mézeme si vytvorit’ planovanie
z buducnosti v smere pritomnosti.

weashosd™—

Obrazok 20
Planovat’ smerom z budicnosti do pritomnosti

Kolko rokov asi lezi medzi vami aobrazmi ¢ipocitmi, ktoré ste mali?
MozZete si cestu z vasej vizie do pritomnosti predstavit’ ako liniu v priestore.
Rok po roku idete po nej krok spédt’ smerom k pritomnosti. Kde by ste stali,
keby ste boli rok predtym, ako ste dosiahli vasu viziu a aky by to bol pocit?
Kde by ste boli dva roky pred nou? Kde tri roky...?



Nakoniec pridete do pritomnosti, obratite sa spit’ smerom k vizii a pozerate
uz len jednoducho na vas najmensi kroc¢ik smerom k nej. Je samozrejme
mozné hrat’ sa aj s viacerymi obrazmi budicnosti a pritom sa ¢asto objavia
prekvapivé veci.

Jedna ucastnicka kurzu sa nevedela rozhodnut’ medzi kariérou v
Zurnalizme alebo kariérou v oblasti manazmentu. Nechal som ju
pomaly prejst oboma moznostami jednu po druhej az ku znacke
,,0 desat’ rokov*. Odtial’ sa obzrela spdt na jej , terajsie” ja a
viedla s nim dialog. Ked' sa obratila na jej , buduce ja ako
poradkyne v manazmente, mrmlala si zrazu potichu - akoby pre
seba - si teraz Stastna? “ Nechal som ju vymenit si roly a zaujat’
miesto jej starSieho ja, ktoré uz celu tu cestu k poradkyni v
manazmente absolvovalo. Ked tu otazku dostala teraz od
druhého cloveka - c¢lena skupiny, ktory sa postavil na miesto jej
,terajsieho” ja, rozplakala sa: Vysvitlo, Ze by isla cestou
poradenstva v manazmente predovSetkym kvoli tomu, aby sa
pdacila svojej matke.



Rubedo- Novy poriadok sveta

Ziak Me-tisu Do zastival ndzor, Ze treba pochybovat' o vsetkom, co
neuvidime vlastnymi ocami. Kvoli tomuto negativhemu ndzoru ho hresili
a dom opustil nespokojny. Po kratkom case sa vratil a na prahu povedal:
Musim sa opravit, treba spochybniovat’ aj to, co vidime vilastnymi ocami.
Ked'’ sa ho spytali, ¢o teda dava hranice viastnym pochybnostiam, odpovedal
Do: Tuzba konat. “

Bertold Brecht, Me-ti, kniha premien™

Vychod slnka

Mnoho alchymistov velebilo ,,lapis albus® (biely kamein - ALBEDO) tak
vysoko, akoby sa tym uz dosiahol ciel' procesu. Podobny jav mdzeme
sledovat’ aj v navigécii v zivote a pri hl'adani povolania. Klient ma obraz
o tom, ¢o chce robit’” a opusti poradnu eSte pod vplyvom euforizujiceho
pdsobenia ,.tinctury alba®.

Existuje vela zaujimavych metod, ako mozno klientov podporit’
pri realizacii ich vizie. Niektori I'udia dokonca prichddzaji do poradne az
v tejto faze. Niekedy vznika uz pri prvom stretnuti s clovekom pocit, ze on
vlastne vel'mi dobre vie, ¢o chce.

Spominam si v suvislosti s tymto vel'mi dobre na jednu z mojich
prvych klientiek. Jej vystupovanie, pohlad ana ciel zamerané pohyby
hovorili: Tu prichadza ¢lovek, ktory vlastne vel'mi dobre vie, ¢o chce. Takze
som sa jej bez okolkov opytal: ,,Co by si robila, keby si mohla robit’ to, &o
chces? Odpovedala tak rychlo ako wvystrel zpistole: ,,Poradkyiiu pre
kancelarsku ekologiu®.

,,Uiasny napad*, povedal som, ,,a ¢o ti v tom brani?*

Pozrela sa na mna trochu iritovane a povedala: ,,Ale nemam predsa k tomu
ziadne vzdelanie.*

,» 1o nevadi, k tomu predsa eSte neexistuje ziadne vzdelavanie.*

,,Ako sa to mam teda naucit’?*

,.Co si mysli§, ze by si k tomu potrebovala vediet?*
,Musela by som vediet’ nieco o ergondémii*.

Zacala vymentvat, ¢o vSetko by sa musela naucit’ a dal som jej tipy,
kde by sa tie veci mohla najlepSie naucit’. Potom som jej dal eSte adresu
podl'a mojich poznatkov prvého poradcu pre kanceldrsku ekologiu vo
Svajéiarsku!

Dohodli sme sa, Ze sa stretneme o tyzdeni, aby sme konkrétnejsie
dotvorili jej individualny vzdelavaci plan a $tastnd odisla z mojej praxe.
O tyzden neskor sa vratila a nahnevane sa na mma pozrela: ,,Pre€o si mi
doporucil taka blbost'”? Poradenstvo pre kancelarsku ekoldgiu predsa nie je
Ziadne povolanie!*

,Prepa¢, ale ten ndapad bol predsa tvoj. Ja ho mimochodom
povaZzujem za dobry.*

,»Ale s tym si predsa urcite nebudem mdct’ zarobit’ na zivobytie!*

Oponoval som....A takymto sposobom to prebichalo eSte nejaky Cas.
Bol som, ako som uz spomenul, eSte dost’ neskuseny a preto z tohto nového
vyvoja zneisteny. Napokon som zistil, ¢o sa stalo. Stretla eSte v trochu
euforickom stave, ¢o moze byt v Svajéiarsku nebezpecné, jej priatel’ky



a porozpravala im o svojom novom projekte. Tie reagovali prirodzene ako
reaguju Svajéiari. Prva: ,,Ale premyslela si si to dobre?* Druha: ,Kto ti
nasadil do hlavy taka hlupost’, ved’ také povolanie vobec neexistuje.” Tretia:
,»INO ja si nemyslim, Ze sa s tym dajl zarobit’ nejaké peniaze.*

Tato epizdéda ma priviedla k tomu brat’ ovel’a vaznejSie dve veci:

e Vnutornych kritikov, ktori sa ukazu v plnej sile hned’, akonahle za¢neme
uskutoctiovat’ novy projekt.

e Vztahovi siet mojich klientov. Vztah k okoliu, ¢i uz prevazne
odmietajicemu alebo podporujucemu nové projekty, je nesmierne
dolezitym faktorom, nech sa uz l'udia do novych projektov ptstaju alebo
nie. Tym nechcem povedat, Zze nie je mozné pustit sa do novych
projektov, ked’ nemdme ziadne podporné prostredie. Je vSak dolezité si
toho byt vedomi a podl’a toho sa aj primerane zariadit'.

Dnes tieto dva body zahfilam pod heslo schopnost’ zvladat’ konflikty.
V sucasnosti mi je uz jedno, ¢i niekto ustupi od svojich planov kvoli
vnutornym kritikom alebo 'undom v jeho okoli. Vybojovanie konfliktov je
zdkladom zmeny a ¢im lepSi vtom sme, tym lahSie sa daji naSe vizie
uskutoCnit’.

Kritici, monstra a kazisveti

Schopnost” adekvéatneho jednania s vnutornymi a vonkaj$imi kritikmi,
brzdi¢mi a kazisvetmi ndm otvara vzruSujicu oblast’ sktisenosti. Skusme
teda nabrat’ odvahu a vyberme sa najprv na cestu do riSe vnutornych postav.

Ako voObec zistime, ze mame v sebe CcCasti, ktoré nam brania
v uskuto¢neni nasich snov? ESte pred chvil'ou tu bola jasna vizia, objavila sa
schodné cesta a sprevadzal nas pocit radosti a energie. Zrazu sa vizia strati
v hmle, cesta je mitiica a pozitivny pocit ustipil unave a tazobe. Co sa
stalo?

Ak budete svoje vnutro vnimat’ pozornejSie, v§imnete si istu vec:

Pri zamerani sa na vase t'azkosti mozete v sebe pocut’ kriticky hlas. Ten by
mohol hovorit’ veci ako napriklad: ,,aj tak to nevie§* alebo ,,na to si prili§
hlapy* alebo ,,pri takom niecom si uz raz padol silno na nos®, ¢i jednoducho
,.zabudni na to!* Cast postav, ktoré nidm bréania v uskutoéneni nagich planov
sa teda objavuje v podobe vnutornych hlasov.

Mobze to byt vSak aj tak, ze vo chvili, ked’ musite pre vas projekt
prijat’ doélezité rozhodnutie, tak vas jednoducho prevalcuje silny pocit,
napriklad smutku. Teraz sa brzdi¢ objavil vo forme pocitu.

Nickedy sa kazisveti objavuju aj ako energetick¢ fenomény: Pri
predstave, Ze robime dolezity krok smerom k Zelanej buducnosti zrazu
dostaneme zaludocné krce Ci silné bolesti hlavy.

Kritikov prvej kategérie moézeme zvladat zvycCajne najjednoduchsie.
Mozeme si vypocut ich stanoviskd, reagovat’ na opravnené ziadosti,
nasledovat’ ich rady, pokial ndm pripadaji rozumné a zamietnut’
neopodstatnené. Casto tiez pomaha spytat’ sa: ,,Preco si myslis, Ze to & ono
neviem? ,,Ako inak by som mal podla teba k tomu pristupovat’? ,,Co presne



mysli§ tym, ked hovoris, Ze to nemdzem?” Urcité odpovede vasho
vnutorného kritika moézu byt velmi uZito¢né, iné si naozaj nezmyslami.
Celkovo sa da verbalny kritik dobre zapriahnut’ a s trochou cviku sa stava
dolezitym spojencom na nasej ceste.

Tazsie je zaobchddzat’ s brzdi¢mi, ktori nas vrhaji do pocitov. Pocity st
uchopitel'né tazsie nez jazyk a zaoberanie sa nimi vedie Casto k hlbokému
procesu.

Mociarne monstrum

V jednej skupine som navrhol priniest to, co nas brzdi na podium
ako ,,monstra“. Jedna Zena hrala ,,mociarne monstrum*, ktore
ju zadrzalo, ked chcela zavolat, aby si dohodla termin s
potencidlnym zamestnavatelom. ,,Mociarne monstrum* tahalo
tu Zenu neustdle spdt’ do mociara. Mal som pocit, Ze bolo trochu
osamelé a poprosil som ucastnikov skupiny, aby monstru robili
spolocnost.™  Spoloéne zacali ,vtahovat dolu“  dalsich
ucastnikov tym, zZe ich tahali nohami stoliciek. Toto ,,spolocné
bahnenie“ zacalo byt velmi zabavné a ta Zena potom povedala,
Ze ju casto premahal pocit osamelosti a ten jej branil uskutocnit
isté kroky k jej profesijnej buducnosti.

V tomto pripade Slo o laskavi podporu, ktora problém spravila rieSiteInym.
Je tiez mozné, Ze pocity, ktoré nas v takychto situdciach zaplavuji, nie st
ani nase vlastné. Pocit smutku, ktory vam brani vykro€it’ istym smerom,
mdze byt smutkom véasho otca, ktory kedysi kvoli okolnostiam doby
nemohol nasledovat’ vlastné volanie. Ked’ takéto scény v kurzoch prehrame,
vznika rieSenie ¢asto vo chvili, ked’ sa ¢lovek postavi tvarou v tvar svojim
rodi¢om/predkom, trpezlivo a sucitne nactiva ich narekom, no naroky s nimi
spojené priatel’sky a odhodlane zamietne.

Podl'a mna najtazSie sa zaobchadza s kazisvetmi, ktorych nevnimame ani
verbélne, ani pocitovo. Prezivame ich skor ako ,,utoky*. Utok sa deje na
energetickej urovni. RieSenim je tu ¢asto schopnost’ tymto energidm celit,
na chvilu ich do seba prijat’ atak ich premenit’ na nie¢o, ¢im moédzeme
v buducnosti disponovat’.

Nepriatel'ska energia

Ista Zena na jednom kurze nacrtla pomocou odvaznych slov a
Jjasnych gest jej profesijnu buducnost. O 5 minut neskor sa opdt
prihlasila k slovu. Jej hlas sa znacne zmenil a jej presvedcenie sa
vyparilo. Stazovala sa na ochrnutie v lavej ruke. Situdcia mala v
sebe nieco znepokojujuce. KedZe sme boli tesne pred obednou
prestavkou, pracu sme prerusili a kolegyna tu Zenu zaviezla k
lekarke. Poobede sa vratili so sprdavou, zZe sa za tymto
symptomom neskryvalo zjavne nic fyzické. Prinajmensom nic, ¢o
by sa dalo zistit' jednoduchymi prostriedkami a urcite nic¢ akutne
ohrozujuce.



Rozhodli sme sa popracovat’ na tomto symptome na energetickej
urovni. Spytal som sa jej teda, co presne vo svojej ruke vnima a
aky je to pocit. Povedala, Ze je to pocit, akoby ju niekto zo zadu
drzal. Postavili sme ndsledne sochu, v ktorej sa striedavo
vcitovala do roly tej, ktord je drzana, ako aj tej, ktora drzi. V roli
drziacej zakazdym ziskala temny a ku vSetkému odhodlany
pohlad. Nechali sme ju ndsledne ponorit sa do tejto kvality
odhodlanosti este hlbsie. Popisovala ten stav ako , studeny”,
Ltordy©, | tmavy“ a ,,mocny . Nuz zvycajne to nie su atributy, na
ktoré by sme boli hrdi. Nasledovala vyzva ponorit' sa do tohto
vnemu este hibsie, nachvilu ho uplne bez hodnotenia vnimat len
ako energiu a v najlepsom pripade- aj keby to fungovalo len na
sekundu - si ho uzivat'!

Predstava, ze by sa takato zvlastna a nezvykla energia dala prijat’ do svojho
vnutra a pripadne by bolo mozné si ju dokonca aj uzivat' vyvola casto
I'udom usmev na tvari. Uvedomia si, Ze tato sila je nieCo, ¢o sami vlastnia
a v istom momente aj mozu pouzit. Odhodlanost’ a tvrdost’ v tomto priklade
bolo presne to, ¢o td zena potrebovala, aby sa postavila svojim kritikom
a urobila kroky k uskuto¢neniu svojej vizie. Pre toho, kto sam takymito
silami disponuje je tazsie stat’ sa ich obet’ou.

V Samanskych kultarach st takéto spociatku hrozivé energie
vnimané ako spojenci. Ludia idd do divociny, su konfrontovani
s energetickymi silami, s ktorymi musia bojovat’ a ked’ sa im ich napokon
podari premoct, ziskavaju ich silu. ,,Tryznivi duchovia®“ sa stavaja
spojencami, ktori nam poméhaji nase tlohy zvladat’ lepsie.”

Tieto sily stretivame cCasto v krizach a obdobiach prechodu.
V detstve sidlia v nasich no¢nych morach a neskdr sa objavujii ako stavy
uzkosti ¢i telesné symptomy. Vzdy, ked’ sa odhodlame k tomu, uskutocnit’
nieco skutocne nové, sa aktivuju nase staré vzorce. Lov na spojencov zacina
odznova.

Tieto zapasy su velkou vyzvou anie vzdy je pre ne vhodna doba.
Musime sa vzdat’ prili§ tzkych predstav a otvorit’ sa tomu, ze my sami
mdzeme byt nddobami pre energie - ako je napriklad chlad, pod ktorymi
sme mozno v skorSich fazach nasho zivota trpeli.

Energia, ktord k ndm pritekd z budicnosti, z vizie ndm prepoziciava
potrebné nadSenie sa ktomuto zdpasu odvazit. Vsimol som si, ze
terapeutické procesy vytvaraji neskutoénti dynamiku, ked v nich l'udia
za¢nu brat’ do uvahy aj budtcnost’.

Podporny vybor

Pri uskutoc¢tiovani naSich cielov sme zavisli na nasom bezprostrednom
socidlnom okoli. Z neho k ndm a nasim projektom prudi potrebnd socidlna
sila. Tu ziskavame podporu, ktort potrebujeme, aby sme zili svoje sny.

Casto nas viak naSe socialne okolie aj brzdi. Pre nové projekty je
dodlezité, aby sme si vytvorili uvedomenie nasho okolia a naucili sa pracovat’
na kvalite vztahov.

Skuste si napriklad vytvorit’ zoznam l'udi, ktori maju v tejto chvili na
vas najviacsi vplyv. Casto to nie st len nasi najblizsi partneri a priatelia, ale



aj Casti nasej rodiny, z ktorej pochadzame. Tento zoznam mdzete znazornit’
na liste papiera: Nakreslite samého/samu seba uprostred a 'udi zo zoznamu
rozostavte okolo seba tak, ze ich blizkost’ bude predstavovat’ silu ich vplyvu.
Casto tiez pouzivam len velky list so ststrednymi kruhmi. Dudi
znazoriiujem pomocou kamenov, ktoré som zozbieral na brehu rieky.

Teraz si predstavte, Ze ste sa rozhodli vo vasom zivote uskuto€nit’
zmenu. Zistili ste, ¢o vas pohana, ¢o je pre vas dblezité a mate jasny obraz
budtcnosti, ku ktorej sa oplati kracat. Teraz si predstavte, ako kracate
k jednotlivym T'udom zvasho zoznamu a oznamujete im, k Comu ste sa
rozhodli a aké s vase plany. Ziskate pritom bezprostrednli predstavu, ako
doty¢ny ¢lovek na vase oznamenie zareaguje. Je nadSeny? Spytal by sa vas,
ako by vam mohol pomdct? Alebo by bol zhrozeny a povedal by nieco
v zmysle: ,,Odjakziva si mal takéto blaznivé napady, nie je uz pomaly
nacase dospiet’ a pozriet’ sa realite do o¢i?* Je ohromujuce, s akou jasnost'ou
moézeme reakcie nasho okolia predpovedat’, a aj keby sme sa v tom ¢i onom
posudeni mylili, aj ked’ nejaka nam blizka osoba reaguje negativne iba
v nasich predstavach, bude mat’ tato negativna reakcia vplyv na naSe plany.

Teraz moézete pozitivne anegativne vplyvy zvéasho zoznamu
zaznacit' do vasho papiera. Aby ste dosiahli plus v pozitivnych vplyvoch,
mate prinajmenSom dve moznosti: modzete na negativnych vplyvoch
pracovat. To sa d& robit’ rovnakym sposobom, ako praca s verbalnymi
vnutornymi kritikmi, alebo zosilnite pozitivne sily tym, Ze do svojho
zoznamu pridate d’alSich l'udi, o ktorych viete, Ze vas vo vaSich novych
planoch podporia.
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Podporny vybor: Znazornenie nasho brzdiaceho a podporujuceho prostredia v suvislosti
s nejakym projektom. 1. Pociato¢ny obraz, 2. S dvomi novo pridanymi vzt'ahmi, 3. S dvomi
vyjasnenymi vztahmi (Nepritomnost linie znamena, ze doty¢ni ludia st vo¢i mojmu
projektu neutralni.)

Chyt’ ten klobuk!

Co treba, aby sme zdruhych Tudi spravili partnerov pri uskuto¢iiovani
nasSich vizii? Najhorsi variant nazyvam ,,Chyt’ ten klobuk!®, pretoze mi to
pripomina ti znamu detska hru. Vsetci pobehuju dookola a snazia sa svoju
viziu nasadit’ druhym na hlavu. Ked’Ze vSak vicsSina l'udi nema radost’ z toho
stat’ sa nastrojom niekoho druhého, nie st nase snahy vel'mi Gspesné. VAcsi
uspech je zaruceny vtedy, ked’ sa k druhym priblizime tak, Ze ich jemne
privedieme k rozpravaniu o ich vlastnych snoch a viziach. Mozno sa nam
podari v pozadi naSich vizii njst’ nie¢o spolo¢né. Umenie snivat’ spolo¢ne



prinaSa Stastie. VacSina vizii, ktoré st hodné nasledovania tak ¢i tak
nepatria len ndm samotnym.

Spontiannost’

Od stredovekych alchymistov pochadza vela podobenstiev, ktoré¢ ,,Velké
dielo* zahal'uju do obrazov. Zvécsa pribeh zacina opisom krajiny, ktord sa
stala neplodnou, pretoze sa parilo rovnaké srovnakym (chybajlica
tvorivost’) namiesto toho, aby sa zjednotili protiklady. Niekedy je to aj kral
(vedomie), ktory ochorie a trpi (dusevnou) neplodnostou. Podl'a Riplacusa®
rieSenie prichddza navratom do maternice, kde sa chory kral' rozpusti
(NIGREDO) v (nevedomej) PRIMA MATERII. Napokon ho znovu matka
porodi ako dieta, ktoré sa rovnd mesiacu (ALBEDO) a potom prechadza do
lesku slnka (RUBEDO). Toto dieta sa stava novym kralom a prichadza ako
velky liecitel' vSetkych chorych anajvyssi triumfator. (Prekonal krizu
a dokaze svoju novoziskanu tvorivost’ uplatnit’ vo svete. Tym pomaha nielen
sebe, ale stdva sa aj lieCitelom pre svet).

Doteraz sme sa pozerali na to, ¢o nam bréani uskuto&iiovat’ nase plany. Co je
ale ten slne¢ny stav, ktory je oznacovany ako RUBEDO? Aké kvality su
snim spojené? V mnohych alchymistickych textoch je mesac¢ny stav
spajany so slneénym. Nie st to vSak jednoducho dve fazy jedného procesu.
»Biele a Cervené s kral'ovna a kral’, ktori aj v tejto fdze mdzu oslavovat’ ich
,nuptiae chymicae“ (chemickd svadbu).“> ALBEDO sme priradili
k imaginécii a tvorivosti. RUBEDO maé zrejme najblizSie k spontdnnosti.
Ale v ¢om spociva suvislost’ tychto dvoch kvalit?

Spojenie medzi tvorivostou a spontannost'ou si predstavujem ako kanal, cez
ktory prichddza do sveta zmena. Vchod tohto kandla je miestom tvorivosti
a vychod je miestom spontannosti. Kandlmi sme samozrejme my sami. Su
obdobia, v ktorych sme vel'mi inSpirovani, no do uskuto¢nenia naSich vizii
vkladdme len malo praktickej zru¢nosti. Hore tecie prili§ vela dovnutra
a dole vytekd malo. Z toho vznika tlak. MnoZstvo tvorivych l'udi pozna ten
pocit, ze sa tvorivost moze nahromadit’ a potom sa sjednym ndhlym
posunom spontanne vyleje do diela.
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V inych obdobiach je dolna ¢ast’ naplno otvorend, ale hore vteka len malo.
Vzniké prazdnota. Tvorivost’ a spontannost’ patria obe k procesu zmeny
a musia byt vyvazené, aby tiekla ,,vecna voda“.

Obrazok 23
Sulphur ako slnko, Mercurius ako
Mesiac premost’uju rieku ,,ve¢nej vody*
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Ak nam brani na zaciatku procesu impulzivne ,,jednoducho nieco urobit
v tom, venovat’ sa meditativnemu ,,imaginatio”, méze nam snom podobny,
tvorivy a inSpirujuci stav ,,ALBEDO* zabranit’ byt aktivnymi vo svete. Na
uvolnenie tvorivych procesov je potrebny ,,zasah® spontannosti.”® Z toho
vyplyva zaujimava paralela k ,,RUBEDU®. Krv, ohen Zivota, musi oZivit
,lundrne* obrazy, aby mohla tvorivost’ prudit’ do kazdodenného sveta.

Spontannost’ vznikla z vyvojového a historického pohl'adu este pred
sexualitou. V naSej kultire je vSak znacne brzdend a zbavovana odvahy.
Niektori vedci st dokonca presvedceni, ze ,velkd cast [ludskej
psychopatologie a sociopatologie moéze byt pripisand nedostatoénému
vyvinu spontannosti.“*’

Spontannost’ je miesto, kde sa svet a l'udské tvorivost’ adekvatnym
spdsobom stretavaju.*®

Ked’ sa nam podari uskuto¢nit’ nase vizie, vSetky zlozky sa vztiahnu
k vlastnej ucte. Tym ziskava naSa osobna vizia vyznam pre svet. Pod

vplyvom obnoveného vedomia sa mozu veci spontanne usporiadat’.
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Kozmologické znazornenie roéného
cyklu ako ,,coniunctio® (spojenia)
Sol a Luny (slnka a mesiaca). Forma
mandaly je vyjadrenim novo
ziskaného radu.



Epilog

Doteraz sme sa tvarili, akoby v navigacii pri hl'adani povolania existoval
proces sviacerymi oddelenymi fiazami. To je samozrejme velké
zjednoduSenie. V skutoCnosti mame docinenia s ovela komplexnejSimi
pohybmi. Proces ide dopredu a dozadu, pohybuje sa viackrat cez rovnaké
body, ktoré druhy krat uz predsa len nie su rovnakymi a Spiralovito sa toci
dookola. Vitazstvo leva, ktoré mézZzeme prezivat vo faze RUBEDA tieZ nie
je koncom. Zvécésa skér nez neskor sme opit’ konfrontovani s neistotou,

.....

.....

ju oc¢akavali najmene;.

Alchymia fascinovala po vyse dve tisicrocia tym, ze sa vzdy podarila
len skoro, a presne to by mohlo byt kI'a¢om k pochopeniu nasho Zivota.
OPUS MAGNUM, na ktorom pracujeme, je na$ Zivot a budeme prezivat’
vrcholy a momenty vitazstva. Tieto okamihy vSak pominu a nakoniec si
uvedomime, Ze na§ zivot, odmerany podla mier a moznosti sveta, sa vzdy
iba skoro podari. Toto zlyhanie vSak nie je Ziadnou prehrou, ale integralnou
sucastou hry zivota. Tato mudrost’ je poslednym tajomstvom alchymistky

a trosku vysvetluje to jemné trblietanie v jej ociach...



Navigacia v Zivote a pri hPadani povolania ako siet’

Témou tejto knihy je navigacia v zivote a pri h'adani povolania. Je to trochu
neSikovny pojem. Mé vSak vyhodu v tom, Ze je novy. Nie je zataZeny a da
sa preto dobre spojit’ s obsahmi, ktoré¢ st pre mna v tejto suvislosti dolezité.

Vo Svajéiarsku uz dlhiie existuje pojem Laufbahnberatung -
kariérové poradenstvo. Ten je vSak v Nemecku a Rakusku prakticky
nezndmy. V Nemecku sa ,kariéra® (Laufbahn) pouziva len v suvislosti s
,uradnickou kariérou a d’alej rozsirené z anglického odvodené , kariérové
poradenstvo (Karriere-Beratung) ma nadych ctiziadostivosti, postupu
a manazmentu.

Naproti tomu profesijné poradenstvo (Berufsberatung) je nieco
uréené vyhradne mladym I'ud’om, ktori stoja pred rozhodnutim o ich d’alSom
vzdelani. Svet prace sa vSak stal komplexnejSim apodiel dospelych
v poradniach k téme povolanie v poslednych rokoch kontinudlne vzrastol.
Suvisi to istotne aj s tym, Ze klasicka kariéra uz prakticky neexistuje. Dnes
stretneme Coraz menej l'udi, ktori ostdvaji verni ich zdedenej profesijnej
oblasti az po zaslizenl penziu.

Pojem ,,Navigacia v zZivote a pri hl'adani povolania® pouzivam uz 5
rokov. Podobne ako mnoho inych poradcov a poradkyn hladdm metodu
prace, ktora podporuje sucasne vnutorny rast, aj vonkajSiu navigaciu vo
svete povolani. To d’aleko prekracuje Cisto pracovnu oblast. Kvality, ktoré
hladame v zivote, chceme casto uskutocnovat’ nielen v osobnej, ale aj
pracovnej oblasti. Rovnovaha Zivota a prace preto patri taktiez do oblasti
tém v poradenstve, ako aj moderné formy projektovej prace a rozliéné
formy samostatnosti. Objavuje sa aj téma prislusnosti k rodine alebo
k vacsim spolocCenstvam. Poradenstvo sa ocitd v medzisvete. Nie je ani
psychoterapiou, ktord Casto neprekracuje citovy zivot, ani kouc¢ingom, kde
v popredi stoji dosahovanie jasnych vonkajsich ciel'ov.

K tomu, ¢o nazyvam ,,Navigicia v Zivote a pri hl'adani povolania®
vznikd uz nejaktl dobu siet. Ta vSak nemd ziadnu organiza¢nu Strukturu
amozno je to tak aj dobre. Je vSak urCite zmysluplné, ked’ l'udia, ktori
zdiel'aji podobnu viziu prace viac spolupracuji. Najznamej$im exponentom
tejto siete je dozaista Frithjof Bergmann. Jeho pristup sa nazyva ,Nova
praca” (New work). V mnohych krajinach st l'udia, ktori pracuji na
vytvarani konkrétnych projektov a formulovani politickych poziadaviek,
napriklad Stipendii pre I'udi, ktori robia to, o naozaj, naozaj chcu.

»Alchymiu“ chcem ponuknut’ ako symbol pre to, o v otdzkach
o vybere povolania a vytvarania zivota ¢asto chyba. Pred mnohymi rokmi
som si myslel, Ze som jediny, kto vnima tento nedostatok. Vsetci l'udia
okolo mna sa zdali byt so svojou pracou atvorenim kariéry viac menej
spokojni. Az ked’ som zacal snajrozli¢nejSimi 'und'mi hovorit’ o tychto
otazkach hlbsie, uvedomil som si, Ze sa tu jednd o ducha doby. Bol to
oslobodzujtci pocit, Ze s mojimi problémami nie som sam.

Na zaver tejto knihy by som rad eSte raz zhrnul body, ktoré st pre mma
v navigacii v zivote apri hladani povolania dolezité. Tieto hesla maju
samozrejme moje celkom osobné zafarbenie. Pri ¢itani by sa vasa pozornost’
mala preto aj trochu zamerat’ na to, ¢o stoji v pozadi slov ako pocit:



- moZe byt zdbavna

- mdze mat’ nieco spolocné s povolanim

- moZe vytvarat’ spoloCenstvo

- by sa nemala nechat’ redukovat na kritéria fungovania

Aby sa to uskutocnilo, potrebujeme:
- odvahu
- podporu druhych
- humor atvorivé zaobchddzanie s existujicimi pracovnymi
Struktirami

Siet’ I'udi, ktori sa venuji podpore I'udi na ceste k tejto ,,novej” praci by
mala:

- robit’ radost’

- sprostredktvat’ poznatky

- hore popisany postoj transportovat’ a tematizovat’
- byt preniknuté istou 'ahkost'ou

- byt sama nadrzou tejto novej prace

Ak ste s tymito vyrokmi v rezonancii, patrite -mozno bez toho, aby ste o
tom vedeli- do siete obopinajucej cely svet. Ako mozem tvrdit’ nieco také?
Domnievam sa, ze duchovia doby maji v socidlnej skutocnosti charakter
sieti. Vo chvili, ked za¢neme s druhymi hovorit’ o naSich potrebach
a viziach, mozu dovtedy neuchopitel'ni duchovia doby vd’aka vzt'ahovym
sietam zacat’ konat’.

Jednou z moznosti ako sa viac dozvediet’ o Casti tejto siete, v ktorej sdm
aktivne spolupracujem, je navstivit internetova stranku
www.berufsnavigation.net. Na stranke www.fairwork.com je zbierka
konkrétnych cviceni, ale aj kurzov a poradni, ktoré¢ sa vztahuju k témam
tejto knihy.



Poznamky

" pozn. prekladatela: Pozri Jung, C.G.:Vybor z dila sv. VI, Pfedstavy spasy v
alchymii. Nakl. Tomase Janecka, Brno 2000, s. 206-208) pre alchymisticky
citat zo spisu Cantilena Georgii Riplaei.

" pozn. prekladatela: ,Genossenschaft“: spoloGenstvo fyzickych
a pravnickych osob, ktoré¢ vedu podnik spolo¢ne a s rovnakymi pravami.

™ pozn.prekladatela ,,Unwort des Jahres“: Kazdorotne sa konajuce
podujatie pod zastitou nemeckych jazykovedcov hladajuce slova c¢i
formulécie pouzivané v beznom jazyku, ktoré st neprimerané ¢i dokonca
porusuju I'udska dostojnost’.

' Na starych rytinach a obrazoch su &asto zndzorneni muZi a Zeny v
alchymistickej dielni spolu. VécSinou je pritom Zena interpretovand ako
“pomocnicka” muza, boli vSak aj aktivne alchymistky. Ranny alchymisticky
text k mytu o vzniku alchymie pojednéva o tom, ako Isis, Zenskd bohyna,
ziskava tajomstvo alchymie od anjela. Podeli sa ofl neskor zo svojim synom
Horusom. (Viac k tomu u Marie-Louis von Franz, Alchemy, Toronto 1980 s.
45). V tejto knihe teda hovorim o alchymistke.

* Ich und Du, In: Martin Buber: Das Dialogische Prinzip, Gerlingen, 8.
Aufl., 1997, 5.62 (Cesky pozri Jd a Ty, Votobia, Olomouc 1995, 5.49)

3 East Coker*, ¢.2 z Four Quartets, In: T.S.Eliot: Collected Poems 1909-
1962, London 1963. Unautor. Preklad do nem¢iny: Thomas Diener, Preklad
do slovenliny: Andrej Jelenik. Nemeckd verzia napr. In: Gesammelte
Gedichte 1909-1962, Frankfurt am Main, 2. Vyd. 1988, s5.296, anglicka
verzia napr.: www.tristan.icom43.net/quartets/coker.html

* Herminia, Coracgon Leve (CD, M¢élodie 670052; 1998), Hudba/Text:Vasco
Martins. Preklad zcreolo do nemciny: Thomas Diener, Preklad do
slovenciny: Andrej Jelenik

> Alchymia, aj ked zrejme vznikla niekedy v prvych storo¢iach po Kristovi,
sa odvolava v mnohych mytoch o jej pociatku na to, ze je prastarym
umenim, ktoré pochadza z prastarych ¢ias. A v skutku vo vsetkych zndmych
smeroch alchymie nachddzame stopy Samanizmu a ritualov archaickej
metalurgie (Porovnaj Auf der Suche nach dem Stein der Weisen, Hans-
Werner Schiitt, 2000, s.541).

% Joan Halifax, Die andere Wirklichkeit der Schamanen, Bern 1981

7 "Traumlabor-Psychodrama". Zavere&na praca k titulu lektor psychodramy
na Svédskom Moreno-Institate pod vedenim Leif Dag Blomquista, 1997.

® V Svajeiarsku najdete vela napomocnych informacii v profesijno-
informacnych centrach (Berufs-Informations-Zentren; BIZ), v Rakusku v
servisoch trhu prace (Arbeitsmarkt-Service; AMS) a v Nemecku v
pracovnych agentirach (Arbeitsagenturen). NavySe odporac¢am knihu
Richarda Nelsona Bollesa: What Color is your Parachute? Patri medzi
najosviezujucejsie tituly, aké len mdzete najst’ v knihkupectvach k tejto
téme. V nemcine ma menej lakavy nazov Durchstarten zum Traumjob.

? Richard Nelson Bolles: Durchstarten zum T raumjob, Frankfurt am Main,
2002 (Cesky Jake Barvy je tvij padak? Pragma, Praha 1998)



1% Johannes vom Kreuz, Die Dunkle Nacht. Novy preklad a vydanie Ulricha
Dobhana OCD u.a. vysiel 1995 vo Freiburgu. (Cesky sv. Jan od KfiZe,
Temnda noc, Karmelitanské nakl. 1995)

"' Existujii tu zjavné paralely s opisom vlastnosti kmefiovych buniek
v biologii.

2V mnohych africkych kmefiovych kulturach sa pytaju dietata uz v
materskom lone (pomocou Samanskych technik tranzu), pre¢o sa teraz
inkarnuje do kmena a aké zvlastne schopnosti prinasa. (Pozri Malidoma
Somé, Die Weisheit Afrikas)

" Do 1 roku Zivota ma dieta schopnost’ vydavat vietky zvuky, ktoré sa
vyskytuju v roznych jazykoch tohto sveta. Potom sa uz zameriava len na tie,
ktoré pocuje vo svojom okoli. Schopnost’ vytvarat’ mnoZstvo rozli¢nych
zvukov sa pomaly straca.

' Ludia, ktori veria v reinkarnaciu, to majii v tomto bode Fahsie. Lepsie sa
vedia vyrovnat’ s myslienkou, ze v tomto Zivote nedokazu rozvinut svoj cely
potencial. Obmedzenie je menej definitivne: V d’alSom Zivote bude dostatok
priestoru pre ostatné aspekty osobnosti.

"% Citat od Adzana Ca z knihy Jacka Kornfielda: Frag den Budha und geh
den Weg des Herzens (Spytaj sa Buddhu a kracaj cestou srdca), Miinchen,
1995, s.47

16 Porovnaj Marie-Louis von Franz, Alchemy, Toronto 1980

7 Samozrejme Ze som vobec netusil, &i to, o som citil méa nie¢o spolo¢né s
nou. Vychadzal som z toho, Ze pri sprevadzani I'udi nemézme spravit’ skoro
ziadne chyby, pokial’ postupujeme opatrne, nevtiahneme ich do tlaku naSich
ocakavani a pozorne sledujeme uc¢inok nasich intervencii. Ak by ta zena na
moje ,,divadlo® nereagovala, nechal by som to jednoducho tak a vyskusali
by sme iny smer.

'8 Casto narazime na fascinujiice podobnosti mien a &innosti, az donedavna
som ich vSak povazoval za nahody: No jedna americkd Stadia tvrdi, Ze
skuto¢ne existuje Statisticky vzt'ah medzi vol'bou povolania a znenim nésho
mena. Napriklad v New Yorku je signifikantne viac zubarov (anglicky
Dentists) s menom Denis, nez je normalne Statistické rozlozenie.

" Z¢&asti ,Imagination® basne New Year's Eve S§kotskeho
spisovatel’a/basnika Johna Davidsona (1857-1909)

* Dr. Max Schiipbach, procesorientovany terapeut, ktory poniika
vzdelavanie v sprevadzani umierajucich l'udi zozbieral vo svojej praxi
mnozstvo takychto prikladov.

2! Bertold Brecht, Me-ti, Buch der Wendungen, Frankfurt am Main, 1969,
s.92

2 Spomenul som to uZ v predoslej ukéazke pripadu, no pripadd mi to
dostatoc¢ne ddlezité na to, aby som to eSte raz pripomenul: Po intuitivnych
intervenciach by sme mali vel'mi pozorne sledovat’, ako dany clovek aj
skupina na ne reaguju. Ked’ nedostaneme jasnu spitnu vézbu, Ze sme na
spravnej ceste, mali by sme jednoducho od nasich hypotéz upustit’.

'V pribehoch Carlosa Castafiedu o jeho stretnutiach s Jakijskym indianom
mozeme ndjst posobivy opis takéhoto procesu: “Ked clovek stretne
spojenca, darcu tajomstiev, musi pozbierat’ vSetku svoju odvahu a chytit’ ho
skor, nez on chyti jeho, alebo ho zacat’ prenasledovat’ skor nez on jeho. Lov
musi byt nemilosrdny apotom nasleduje zapas. Clovek musi zapasit
s duchom, pritlacit’ ho k zemi a drzat’ ho tam dovtedy, az kym mu nevyda



silu.“ In: Carlos Castafieda, Die Andere Wirklichkeit. Frankfurt am Main
2003, s.249 (Cesky Oddelena skutecnost, Volvox Globator, Praha 1993,
s.199)

** George Ripley (Georgius Riplaeus, 1415-1490), anglicky alchymista a
lekar, v jeho diele Chymnishen Schriften, Erfurt 1624

» C.G. Jung, Erlosungsvorstellungen in der Alchemie, Olten 1985, s.12f
(¢esky Vybor z dila sv. VI, Predstavy spasy v alchymii. Nakl. Tomase
Janecka, Brno 2000)

% Tato definicia spontinnosti pochddza od J.L. Morena, zakladatela
psychodramy

*7 Jakob L. Moreno: Psychodrama und Soziometrie, Kéln 1989

2% podstata konceptu spontannosti spo&iva v pojme ,,adekvatna reakcia®, ¢o
znamena, ze je s tym spojené¢ aj hodnotenie. Spontannost’ je teda
interpersondlna. To, ¢o je adekvatne sa spija s istym druhom emocie vo
vzt'ahu k Ja a prostrediu. Blomkvist, L.D.: Das therapeutische Agens und
der Psychodrama-Regisseur in der Gruppentherapie.
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