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Tfidniho ucitele povazujeme na Skolach za
samoziejmost. Nikdo nepatra, kde se vzal,
vsichni v8ak védi, Ze je to pozice dllezita

a v podstaté nepostradatelna. Zamyslime se ale
n&kdy nad tim, jak vybrat toho spravného
pedagoga pro danou tfidu? V nasledujicim
&lanku se zamétime na tfi oblasti, které vybér
tfidniho ucitele ovliviuji: Skolu jako organizaci,
konkrétni tfidu a samotného tfidniho ucitele.

Pojd'me se nejprve podivat na historii tFidniho ucitele (a dékuji &

panu profesoru Rydlovi za spoluprdci): V priibéhu prvni poloviny
20. stoleti bylo tridnictvi v Ceskoslovenskych Skoldch funkci Cestnou,
kterd byla vladnim natizenim ¢. 131/1928 Sb. normativné vyjad-

Fena zdroveri s povinnosti organizovat jednou tydné tzy. tiidnic- | :
kou hodinu. Skolni a vyucovaci ¥dd z roku 1937 urdil Fediteli |

obecné §koly povinnost ustanovit pro kaZdou tFidu tFidniho uci-
tele, piicems mél Feditel prihlédnouti k oprdvnénym prdanim ucitelii
a ndvrhiim ucitelské konference. Novodoby zdkon ¢. 29/1984
z roku 1995 a soucasny zdkon ¢. 561/2004 Sb. (5kolsky zdakon)
legislativné tFidniho uéitele nefesi a ponechdvd jeho problematiku
na vedeni $koly jako zdleZitost vnitFniho Fizeni $koly. A nebyt
legislativné ustanoveného zvldstniho priplatku (izv. tfidnictvi),
tak viastné o tFidnim uciteli ani nevime...

A& tedy legislativa o tfidnim uéiteli v podstaté nemluvi, je pro bu-
doucnost zdkii své tridy dileZity. Svym plisobenim ovliviiuje nejen
7ika jako jedince, ale i celou tfidu, ze které — idedlné — vytvari
spolupracujici komunitu. Paradoxni ale je, Ze o tfidnictvi se studen-
ti uditelstvi na fakultich mnoho nedozvédi: ,, Velkym problémem je
ale to, 3e tFidnicivi neni standardné na pedagogickych fakultdch
zahrnuto do studijnich plani, a tak kazdy, kdo vidi jeho diileZi-
tost, hledd moznosti, jak si své vzdéldni doplinit tak, aby byl pFipraven
na vsechny vyzvy, které mohou prijit.” Protoze na funkei tifdniho
uditele vysoké Skoly nepripravuji, ulitelé se ui az praxi, v pribéhu
adaptace nebo za pomoci riznych kurzi. Autorka ddle doddva:
. TFidni ucitelé funguji jako vyjednavaéi mezi nékolika stranami,
maji o svych Zdcich nejvérsi prehled ze viech zaméstnancii Skoly,
v pFipadé problémii se na né obraceji jak samomni Zdci, tak kolegové,
vedeni §koly i rodice. Jsou pro svoje Ziky oporou, kief{ je Zddaji
casto o pomoc i v mimoskolnich zdleZitostech. Sami tFidni ucitelé
se citi byt pro své Zdky néco jako ndhradni maminka’".

Pojdme se nyni, navzdory absenci tfidniho utitele v legislativé 1 ve
studijnich planech vysokych $kol, podivat na volbu tfidniho u€i-
tele. A zatnéme u skoly jako organizacniho celku. Prvni otdzkou je,
kdo tfidniho uéitele uréuje a jakd pravidla Skola v této oblasti uzndva.

Tridniho uéitele uréuje nejcastéji vedeni skoly, tedy feditel a jeho
zastupce. Ale pedagog miize také sdm o tuto pozici usilovat, byt
to bude asi jen minimum pfipadii. Pravidla pro vybér tiidnich uciteli
zkoumala ve své diplomové préci Ildiké Salamova, ktera zjistila
prostiednictvim odpovéd{ 61 fediteld zdkladnich Skol nésledujici:

@ T¥idni ucitel

O 51 % respondentit preferuje obsadit pracovni pozici tFidniho
ucitele z ucitelii pouze s plnym vivazkem, dalsich 31 %
respondentii uvddi moznost vibéru ucitele s ivazkem vy$¥im
ne? 0.5 uvazku.

& 23 % respondentii vyjddFilo minéni, Ze k obsazeni pozice
t#idniho ucitele je dostacujici pedagogickd praxe v trvdni
Jjednoho roku, naopak 20 % si mysli, Ze k obsazeni pozice
tiidniho ucitele je nutnd pedagogickd praxe v trvdni 5 let.
Zajimavé je vyjddreni skupiny 15 % dotazovanych, kter{
tvrdi, Ze délka praxe neni rozhodujici, ale naopak ., ...zdleZl
na osobé tridniho ucitele, najdou se i tact, co to zvlddnou
i bez praxe, to opravdu zdleZi na kazdém, dilezity je vztah
k détem. Opravdu zdlezi na kazdém, jestli je osobnost.”

@ Reditelé se nejvice snazi obsadit pozici tFidniho ucitele
uciteli, kteii ve t¥idé uci predméty s nejvyssi hodinovou
dotaci. Jednd se o hlavni predméty, matematiku a cesky
jazyk (51 9 respondentii).

Je samoziejmé, Ze vyucujicich ¢eského jazyka a matematiky neni
ve §kole tolik, aby obsadili viechny pozice tiidnich ucitel. Pak
nastdvd situace, Ze tridnimi jsou ucitelé ucici ve tfidé méné hodin.
ZAludnym piipadem je oviem situace, kdy je tifidnim ucitelem uditel
jazyki (tfida se déli na skupiny) nebo télesné vychovy (oddélend
vyuka chlapct a divek). Pak se jako feSeni ukazuje nésledujici: za-
vést povinnou tfidnickou hodinu (se viemi ,,pravnimi* disledky)
nebo ucitel ciziho jazyka, popf. télesné vychovy uci obé skupiny,
pripadné uditelé udi hodinu ve své tiidé i ,neaprobované (obvykle
jsou to predméty vychovného charakteru).



V posledni dobé byvd v zikladnich Skoldch
na druhém stupni praxi, Ze v rozvrhu je jed-
na vyucovaci hodina, kterd obsahuje vystu-
py zramcového vzdélavaciho programu s dii-
razem na osobni rozvoj Zdaku (vychova ke
zdravi, vychova k ob¢éanstvi, osobnostni vy-

inspekci. Prevenci je véasné ozndmeni takové
zmény s vysvétlenim diivodi. A jesté na jed-
nu véc pozor, a to jsou déti pedagogickych
- pracovniku, které asi také nechtéji mit jed-
noho z rodi¢i jako svého tiidniho ucitele...

ku a praxe, ale také podle svych kompetenci,
které potebuji s danou tfidou ladit. Je jasné,
Ze vybér je limitovan moZnostmi Skoly. Pokud
je v kazdém rocniku jedna t¥ida, tak ucitel
kongici jako tfidni v 9. roéniku zakladni Sko-
ly nebo v poslednim ro¢niku stfedni $koly bude

chova, etickd vychova...), a tuto hodinu md QEUGLy TS G Ve - nejspie novym tfidnim 6. ro¢niku nebo

ve svém tivazku vidy tridni ucitel. Napomo-
cen pro realizaci téchto hodin miiZe byt vy-
chovny poradce, metodik prevence nebo
Skolni psycholog. Obsahem takové ,tFidnic-
ké hodiny* neni samoziejmé kontrola omlu-

venek, ale opravdu vzdéldavdni Zikit v oblasti
osobniho rozvoje.

Zalezi také samoziejmé na tom, jak se tiidni
ucitelé méni. Logicky, z hlediska kvalifiko-
vanosti, je na zdkladni $kole jiny ucitel na
1. ajiny na 2. stupni (stfedni $koly zistavaji
vétsinou u jednoho tiidniho ucitele). Ale Casto
se ucitelé méni 1 v rdmci 1. stupné, napiklad
jeden tridni zstava v 1. a 2., popf. 3. tfidé
a dal3i Zaky prebird od 4., popf. 3. tfidy a ko-
lektiv vede do 5. tfidy. Ménit tfidniho je moz-
né — nebo spise potfebné — nékdy 1 v prilbéhu
$kolniho roku, tieba z ditvodu dlouhodobé
nemoci nebo rozvazini pracovniho poméru.
Pak je mozné povéfit tiidnictvim noveé pii-
jatého vyucujiciho (kromé klasické adaptace
ale je nutné pocitat i s adaptaci tifdnickou)
nebo vyucujictho ze sboru, ktery tfidnim neni
a ve tiidé uéi néktery pfedmét. Mize se ale
1 stdt, Ze tifdni ucitel si se tfidou ,,nesedne*
a po skonceni Skolniho roku dojde ke zméné.
Ve viech piipadech je nutné zménu diklad-
né rozebrat a komunikovat se viemi dotce-
nymi: #aky, rodiéi i uéiteli. Zakam i rodicim
Jje jasné, Ze se budou ménit urcité nastavené
vzoree, 1 kdyZ zdkladni pravidla v rdmci 8ko-
ly zGstavaji. Pfirozené to vyvoldva nejistotu
a obavy, ob&as se objevi i petice adresova-
né vedeni koly, ¢i dokonce stiZnosti sméfo-
vané na zfizovatele nebo na Ceskou kolni

Nazev kompetence

Hodnoceni‘ kompetence

Skola tedy m4 nastavena urcitd obecna pra-
vidla ohledné volby tfidniho uéitele, ale na-
sledné je dileZité zaméfit se i konkrémé, a to
jak na tfidu, pro kterou tiidniho uéitele hle-
dame, tak na samotné ,,volné" pedagogy. Jak
tedy zmapovat danou tiidu? Nejlépe zna tfi-
du byvaly tfidni ucitel, popt. daldi vyudujici,
véetné vychovného poradce, metodika pre-
vence nebo 1 Skolniho psychologa. Proto je
jednim z pfedpokladii dspéiné zmény tiid-
niho uéitele porada, na které se zjist'uje pod-
robné sloZeni tridy, vychovné aspekty, vzdé-
lavaci vysledky, Zdci s individudlnimi vzdeé-
ldvacimi potfebami, cizinci... Idedlni je i so-
ciometrické Setieni mapujici vztahy ve tFidé.
V dvahu se mohou vzit 1 vysledky dotazni-
kovych Setfeni mezi Zdky i rodici. Vystupem
porady je pak analyza dané tFidy, kterou si
vedeni $koly doladi hospitaci. Do vyucovaci
hodiny vstupuje feditel nebo zastupce vyba-
veny zasedacim pofadkem s vyznacenymi
charakteristikami ZakG a béhem hodiny, s pie-
dem pfipravenou Einnosti zaméfenou na akti-
vitu zdki, se jesté doladi obrdzek tridy nacrt-
nuty na poradé. A pak je namisté opétovna
porada doladujici zji§téné a umoznujici
upfesnit definitivni analyzu tfidy.

Jak vybrat spravného tridniho

ucitele?

T¥ida je zmapovana a nyni k ni potiebujeme
piiradit toho ,,spravného™ ulitele. Stejné jako
se li§i tfidy, 1i8f se i tfidni ucitelé. A praveé
proto se fFidni ucitel vybird nejen podle dvaz-

Vaha kompetence

1. ro¢niku na stfedni Skole. Ale kdyz je ve Sko-
le vice tiid, je mozné vénovat vybéru veétsi
péci. Pravidlo ,,Anna md vzdycky A, tak to
tak bude muZe pfinést mnoho problémi,
i kdyZ je Anna skvéla...

Kompetenéni model

Pokud je potenciondlnich tfidnich uéiteli
dostatek, nebo dokonce jejich pocet prevy-
Suje pocet ,,potfebnych® tfid, vyuZije se kom-
peten¢ni model. Kompetencéni model popisuje
znalosti a dovednosti pedagoga v oblasti pra-
ce se tfidou (misto kompetencniho modelu
se ne¢kdy vyuziva pracovni ndpli tfidniho
ucitele). Kompetenéni model obsahuje po-
tfebné kompetence pro préci tiidniho uci-
tele rozdélené do dil¢ich oblasti, napfiklad
oblast pedagogickych znalosti, organizacnich

- dovednosti a socidlnich, popfipadé, osobnost-

nich kompetenci. Jednotlivi potenciondlni
tiidni uéitelé se podle né¢j mohou, vedenim
$koly nebo i sami, ohodnotit. Bud' jednodu-
chym prifazenim bodi (napiiklad 1-3), nebo,
kromé hodnocent, doladénim véhy, kterd zdG-
razfinje potiebnou kompetenci (v uvedeném
piikladu to je feSeni konfliktd, protoZe ve
tfideé se prave konflikty mezi détmi mnoZi).
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ndzvy
kompetenci ze socialni oblasti, jejich hodno-
ceni vedenim $koly u konkrétniho ucitele
a pfifazeni vahy (umét fesit konflikty je pro
budouciho tfidniho nejpotiebné;si) a koned-
ny vysledek (vdZend kompetence), ktery
vznikne sou¢inem bodového ohodnoceni
a vihy:

»Vazena” kompetence

Celkova Urovei socialnich kompetenci:

Budovani kolektivu tFidy 2 1 2
Reseni konflikt(i 2 3 6
Komunikace 3 2 6
Spolupréce s ostatnimi | " ; )
pedagogy

Maximdlni pocet ziskanych bodii v oblasti socidlnich kompetenci je 24, ucitel ziskal 18 bodi, co? ho uréuje jako vhodného adepta pro danou
tfidu. Dopliime kompetenéni model jesté trojlistkem kompetentniho pracovnika.

Tridni ucitel @




Kompetentni pracovnik ovlada tfi
dimenze charakterizované slovy:

MOHU

CHCI UMiM

Termin Je dan pravomoci (obvykle
pracovni naplii nebo kompetencni model
tiidniho uéitele, popFipadé dalsi smérnice
skoly), UMIN je o znalostech a dovednostech
podminénych éasto i tkusenosti a
pFedstavuje motivaci pro danou ¢innost.
Pokud jedna z oblasti je nulovd, tFidni uci-
tel danou ¢innost neuskutecni.

Tedy pokud je v ndplni tiidniho uitele vyme-
zena povinnost fesit konflikty a ucitel je ma
snahu fesit, ale je malo zkuSeny a v proble-
matice se neorientuje, situace ve tifdeé se asi
moc nezlepdi. Privé na vedeni skoly je, aby
mél tento trojlistek na paméti a vytvdfel pod-
minky, které tfidni uditel pro svou kvalitni
prici potfebuje. Idedlnim piipadem je, kdyZ
vnéjsi podpora tiidniho uditele ze strany ve-
deni $koly je v souladu s vnitini motivaci pe-
dagoga. Maslowova pyramida potieb pomize
takovou motivaci urcit.

Fyziologické potfeby jsou zdkladem Maslo-
wovy pyramidy. Na né navazuji potfeby bez-
pedi, které pro tiidniho pfedstavuji jasné
vymezené pravomoci a odpovédnosti a také

Maslowov

30 Tridni uciel

jistotu obritit se na vedeni 8koly v pfipadé
feSeni obtiznych situaci. Socidlni potfeby
lze podpofit pravidelnymi schiizkami tiid-
nich uéiteli (ve vétsich Skoldch tfeba po
roénicich), akcemi se zdky a s rodici. Socidl-
ni potfeby napliiuji i tfidnické hodiny, kdy
mé tifdni uditel Cas na préci se svymi Zdky.
Zdjem o praci tfidnich uéitell, pribézné hod-
noceni jejich price a pochvaly i odmény
jsou obsahem piedposledniho patra Maslo-
wovy pyramidy. Uzndnf je dileZitym moti-
vaénim faktorem a vedeni §kol na to mus{
myslet. Vrcholem motivace je pro tifdniho
uditele potfeba seberealizace, tedy moZnost
vlastni innosti, samoziejmé v rdmei pracov-
ni ndplné a dalsich smémic Skoly. Piikladem
mohou byt konkrétni akce tfidniho ucitele se
7aky a rodici, spoluprace v rdmci ro¢niku
s ostatnimi tfidami i dalsf aktivity v rdmci
skoly.

_Srovnéyaéi metoda

Kompetenéni model hodnoti daného ucitele
izolovang, pokud je k dispozici uciteld vice,
piehledn&jsi je srovndvaci metoda. Zvoli se
konkrétni oblast (feSeni konfliktd) a jednot-
livi uéitelé se v dané dovednosti vzajemné
porovndvaji (fddek se porovndva se sloup-
cem, lep¥] ziskd 2 body).

V oblasti feseni konflikth je v ramci zvolené
trojice nejlepsi BoZena, a jevi se tedy jako
nejvhodnéjsi tiidni pro danou tiidu. Srovnd-
vaci metoda se samoziejmé miize opakovat
pro dalii oblasti. DileZité je zdlraznit, Ze
tato metoda nefikd, kdo je lepsi nebo hor§i

ucitel, ale ktery z potenciondlnich tfidnich je
vhodnéjii pro danou tfidu.

Dobie nastavend pravidla pro vybér trid-
niho ucitele ve skole, zmapovani tiid, u kte-
rych se méni tFidni, a znalost potencidlnich
tiidnich ucitelit jsou predpokladem pro to,
abychom mohli mit u dané (Fidy ty nejpovola-
néjsi tiidni ucitele, ktefi zajisti Zakiim pod-
poru a potiebné zdzemi pro jejich vzdéla-
vani. A to je rozhodné cilem nejen vedent
§koly a pedagogii, ale i Zdkii a rodicii. Tak
hodné elanu!

Poufitd literatura je k dispozici
na vyZdddni v redakci casopisu.

Mgr. Irena Trojanovi, Ph.D.

MFF UK (ucitelstvi M — Fy, titul Mgr.)
PedF UK (pedagogika — titul Ph.D.)
Reditelka ZS Bohumila Hrabala.
Lektorka semindrii pro vedouct
pracovniky ve Skolstvi.

Anna Boi{zna Celkem
X 1 1 2
2 X 2 4
2 1 X 3

potreby seberealizace

socialni potfeby

potieby bezpedi

fyziologickée potreby
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