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Strategickée rizeni skoly

Mgr. Dana Vesela, Ph.D.




MISE - poslani, pro¢ organizace existuje, tady a ted’, jaka
ma specifika

VIZE - pfedstava o organizaci v budoucnosti, sméfovani,
spolecné sdilena predstava o vyvoji, ceste

STRATEGICKE CILE - STRATEGICKY PLAN

Ke splnéni kazdeho strategickeho cile je treba formulovat a
realizovat dilci cile

Dilci cile shrnuté jako plan na jednoleté obdobi = AKCNI
PLAN




SWOT analyza - identifikované:
silne stranky skoly

slabe stranky skoly

prilezitosti

hrozby

Pro minimalizaci hrozeb a oslabeni

slabych stanek formulujeme strategické
cile.
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Konfrontacni matice

+ pozitivni vazba

++ silna pozitivni vazba

0 vzajemné se neovliviuje
- negativni vazba

-- silna negativni vazba

Cil:

ldentifikovat, kde muze skola podporit své
silné stranky prilezitostmi.

ldentifikovat, cemu se ma skola vyhybat.




PEST ANALYZA - zhodnoceni podminek

P pOlitiCkO'prévni (zména legislativy)
E ekonomicke (zména postoje zfizovatele, platové podminky)
S SpOleEenSké (dopravni obsluZnost, spadova oblast, vazby v

regionu)

T technicke (nové technologie, podminky v okoli)




Dotaznik Kultury skoly

- zvlast’ pro pedagogy skoly
- zvlast’ pro vedeni skoly

Oblasti, kde se ,,stromy‘ vzdaluji - jsou
oblasti vhodné pro rozvoj




Pr. Identifikovana slaba stranka:

Nedostatecna prezentace skoly smérem k verejnosti
Strategicky cil: Zlepsit prezentaci skoly smérem k verejnosti
Dilci Ukoly: (nejlépe pokud navrhuji primo pedagogové, potom
berou aktivitu ,,za své“), odpovidame na otazky PROC?, KDO?, CO?,
KDE?, JAK?, ZA KOLIK?

Den otevrenych dveri, Interaktivni prochazka skolou

Naucit pedagogy prispivat na web - sablona

Prezentace v mistnim zpravodaji

Tridni schuzky ve trech

FB, Instagram

Predskolaci do skoly, Edukativné-stimulacni skupinky

Letaky, jednotny korporatni styl

Den déti, Zahradni slavnost, Putovani se svetylky, Bramboriada
Akce spolecné se spolky v obci

Rodicovské kavarny

Akademie




Propojeni planu

Strategicky plan rozvoje skoly
Dlouhodoby plan

Rocni plan (Akcni plan)
Mésicni plan

Plan DVPP

Plan hospitacni Cinnosti




Plan rozvoje pedagogickych pracovniku

Klicova myslenka vyuzita pri planovani DVPP:
vychodiskem pri planovani a realizaci profesniho rozvoje jsou predevsim
identifikované potreby zaku skoly.

Lepsi napliovani potreb zaku a lepsi vysledky vyucovani i vychovy
vnimame také jako nejdulezitéjs kritérium, které by mélo byt pouzito pri
zpétném hodnoceni rozvoje jedinc.

Legislativni ukotveni:

zakon o pedagogickych pracovnicich




- KRITERIUM INDIKATOR NASTROJ

Zlepseni Jazykova 80% zaku Uroven A2 Externi testy (SCIO)
jazykové Uroven zaku Externi testy (CERMAT,
Urovné zaku 9.roc.)

Interni testy skoly

Zvysit Uspésnost zakl  Pocet Uspésnych PFijimaci zkousky

uspésnost v 1. kole zakd min. 90%

absolventd  prijimaciho

skoly rizeni

Zintenzivnit Rodice se Zvyseny pocet Elektronicka zk

zapojeni zajimaji o kontaktu Konzultacni hodiny -

rodicd do vysledky svych  Vyssi pocet objednavkovy systém

vzdélavani  déti (prospéchi ucastnikd na Rodicovské kavarny

deti chovani) aktivitach Zakovska portfolia
Vyssi pocet el. Schuizky ve trech
pristupd Spolecné neformalni
SniZzeny pocet aktivity

stiznosti Evidence stiznosti




Telocvikar https://www.youtube.com/watch?v=4imr_N-
wesw&t=2s




