OSOBNOST REDITELE SKOLY




Napred musite poznat sami
sebe, abyste mohli dobre ridit
ostatni!!




Pokuste se najit, kam asi
patrite !!!

Jakvm zpusobem ridite svo
skolu?

/

Jste:

o  Zlej",

» hodne)” nebo
. PROFIK* ?




RozliSeni stylu ridici prace
reditele skoly

Autokraticky typ

« soustieduje vétSinu vazeb a vztahu na sebe (
vzpomenme si na pisni€ku od skupiny Olympic -
,ja,ja,ja, jenom ja“)

« Zlepseni vidi hlavné v prisne kontrole ( mas — nemas
a tim to konci )

« samostatnost a iniciativa ostatnich je spise na obtiz

» drzi se striktné narizeni, smernic, prav a povinnosti
bez nutnosti zhodnoceni individualni situace ( je to sice
jednodusi ale urcite ne nejlepsi reseni )




A kdy je potieba stat se autokratem ?

® chodi Vam ucitelé pozdé do hodin a o to drive
odchazeji ?
® je vSeobecné pracovni kazen ve spatném stavu ?
® dozory o prestavkach se vykonavaji z kabinetu a
fotbal na chodbach vitezi?
@® kuraci vyuzivaji pro svoji ,vasen® jiné prostory
nez Vami vyhrazené?
® mate podezieni na pozivani alkoholu v pracovni
dob¢?




4.

Pokud se potykate s takto
zavaznymi problemy —
zasahnéte okamzité a

razantne.

Pri projednavani bud’te konkrétni.

U mnohych by mohl vzniknout syndrom kolektivni viny a to
muze nadélat vice Skody nez uzitku.

Pri dlouhodobéjSim uplatiovani autokratického stylu se mohou
mezi Vami a ostatnimi pracovniky vytvorit takové bariéry, které
budete pozdéji jen tézko bourat.

Proto bud’te autokratem jen kdyz je to opravdu nutné.




Demokraticky typ

% -vyuziva kolektivnich forem prace, napadu a podnétu

% umi delegovat Cast pravomoci na sve spolupracovniky ( i to
je jedna z nasich kapitol, nebot velka ¢ast nasich feditell tuto
,motivacni” formu spoluprace nevyuziva — ke své skodée )

% poskytuje dostatek informaci - fungujici informacni systém,
% nejen vnitrni ale i vnejsi , je zakladem uspechu kazde skoly.
% Zapojte sveé pracovniky do rozhodovaciho procesu = dejte
jim dostatek informaci

% vytvari prijemneé pracovni podminky —

% neodsuzuje predem, diskutuje, argumentuje




Pokud chcete vybudovat a vést ,dobrou®
skolu, tak se neobejdete bez vlastnosti, ktere
ma ,demokraticky typ“. Takovy zpiisob
vedeni a fizeni je opravdu narocny, ale
uvédomte si, ze pracujete s lidmi. Prace
s lidmi patii mezi nejnaroc¢néjsi ¢innosti a
vSechno se neda ,nalajnovat”. Davejte do
své prace srdce, pak budete uspésni.

Pokud Vam zbude jen rutina odejdéte se
vztycenou hlavou a dejte Sanci
tvorivéjSim ( takovou sebereflexi maji jen
ireditelé demokrati )




Y minimalni soucinnost reditele skoly
s kolektivem
Y& nechava stanoveni ukolu i zpasob jejich splnéni
na podrizenych




Takovy typ reditele

Y% - se zaméruje prevazneé na styk s urady, dodavateli
apod.

YA - Mozna sezene vice penéz na opravu nez ostatni
reditele,

YMm- mozna bude mit dobré styky na uradech a nejdrive
posekanou travu v okoli skoly.

Y[ - Samoziejme i to patii v dnesni dobé do pracovni
napliné reditele skoly.

‘B - Ale nemélo by to byt na ukor prace s lidmi a
hlavnim_posldanim skoly.

Y - Pokud Vasi pracovnici zjisti, ze se mohou ,ridit
sami’, pak se Vam, za velmi kratkou dobu, vymknou

z rukou a Vy budete muset nastolit autokraticky styl
rizeni.

Y[ - Co to pak udéla s kolektivem?




Dulezitou soucasti prace kazdého reditele je hodnoceni
pracovniho vykonu podrizenych.

Jednou ze zasadnich chyb, které se néekteri reditelé
dopousti pfi hodnoceni svych pracovniku je ta, Ze se
omezuji na hodnoceni nedspechu a nedostatku.

Dobre odvedend prace se bere jako samozrejmost a
zustava mnohdy bez povsimnuti.

Takto jednostranné zamerené hodnoceni je nespravné a
pri dlouhodobejsim prehlizeni

vede k demotivaci a nezajmu.




Bez hodnoceni se neobejde Zddna lidska cinnost, obzvlaste
tam, kde pracujeme s lidmi.

 Co se stane kdyz hodnoceni chybi ?

pracovnici nemaji zpetnou vazbu a nevedi, zda udelal
vec dobre Ci nikoliv

ziskavaji dojem, ze je jedno, zda se snazi Ci nikoliv
ztraceji jistotu

vytraci se aktivita

,kdyz mi nikdo nic nerika, tak to delam asi dobre®

Je Jim to jedno, jestli delam, nebo nedelam, tak procC
bych se snazil”




« Je dulezité si uvédomit, ze je nutné hodnotit i
dalsi organizacni slozky

* (Jidelna, spravni usek, skolni druzina apod).

* | tito pracovnici jsou plnohodnotnou soucasti
skoly a nesmite je odsunovat na vedlejsSi kole]

. Zabranite tim, mimo jine, pocitu ,nadrazenosti"
jedné skupiny nad druhou.

* A tento pocit na mnoha skolach existuje.




a) pracovni chovani

radna dochazka - chod'te do Skoly drive nez Vasi pracovnici a
projdéte si kolu.Tak nejlépe zjistite, kdo chodi na dozory vcas a kdo chodi do
budovy pozdéji nez zaci. Na druhé strane nedéla dobry dojem, kdyz Vasi pracovnici,
zaci Ci rodiCe shani neékoho z vedeni Skoly a ani feditel €i jeho zastupce nejsou
pfitomni. Management Skolskych zarizeni si musi uvédomit, ze jeho pracovni
doba je 40 hodin tydné. Bohuzel jsou 3koly ve kterych po 14,00 hodin& nenajdete
opakované nikoho. A jsou Skoly, kde zastupce reditele konc€i v patek jiz ve 12,30
hodin a to pravidelné, nebot musi na nakup.

Moje rada:

co nejvice se pohybujte mezi lidmi,

nemusite za nimi chodit, jen kdyz néco potrebujete. Prosté se bézte jen tak
projit. Rozhybejte si zada a dozvite se véci, které by se k Vam nikdy nedostal.

Pokud musi nékdo z vedeni Skolského zarizeni odejit drive, zabezpecte aby ho
vzdy nékdo zastupoval. Nepritomnost celého vedeni Skolského zarizeni Ize
tolerovat pouze ve vyjimeénych pripadech.

Pokud mate tolik aktivit, Ze musite odchazet z prace drive, musite se
rozhodnout ¢emu se budete vénovat.




PInéni pracovnich dkolu — hlavni pracovni
naplni ucitele je vyuka zaku, ale ma i dalsi (
napr. administrativni povinnosti tridniho
ucitele ), které musi vykonavat.

Nediskutujte se svymi zameéstnanci o tom,
zda sve povinnosti budou deélat ¢i nikoliv.
Jsou veci, ktere plati at’ se nam to libi Ci
nikoliv.
Moje rada: Vy jste zodpovedny, tak vyzadujte
plnéni ukolu a povinnosti. Pokud se za¢nete
omlouvat, , Ze Vy za to nemuzete, to inspekce,

to vyhlaska, to vlada apod., nedela to dobry
dojem.




Pokud je reditel opravdu ,,profik” je mu obcas odpusten i
néjaky ten prehmat.

Jestli chce byt feditel hodny, se vSemi kamardd, délat pouze
jednoduchd a bezkonfliktni rozhodnuti a nepiijemnd rozhodnuti
odklddat, nebo hledat vymluvy, pak je to feditel  slaboch'.
Diive ¢&i pozdéji piinese |eho neaktivita a neschopnos‘r
postupnou ztrdtu kreditu Skoly i jejich pracovnika.




Lze tici, ze Idealni reditel §k0|yje ten, ktery
dokaze zvolit sprévny ZP1iSOD vedeni

v ten spravny c¢as.
Musi umét ovladat vSechny styly rizeni. Jen tak
dokaze planovat a operativné reagovat na vzniklé

situace.




To ale neznamena, ze se nebudete pIné
vénovat sve praci a shazit se , v ramci
moznosti, zlepsovat nyngjsi stav.

Vy musite byt iniciatory takovych akci
na skolach.

Vy jste ten hnaci motor.

Nespoléhejte jen na iniciativu jinych.

Vy musite jit prikladem ostatnim.

Vy ukazte lidem, ze | za téchto podminek
je prace pedagoga dilezita a ma sve
kouzlo.

A k tomu vsemu potiebujete dostatek

iInformaci praveé od svych pracovniki.
Zkuste to a uvidite.




Zachdzeni se svérenym majetkem a pomickami

Moje rada:
Udelejte si karty pro kazdého pracovnika na
svereneé predmety.
Pridelte prodluzovacky,kalkulacku,videokazetu
a dalsi veci.

A za nejaky cas si to zkontrolujte, zda
povereny pracovnik vi, kde veci ma.
Naucte pracovniky hospodarit s majetkem.
Dokazte lidem, ze pri spravhem a setrnéem
zachazeni si muzete poridit i véci
nadstandardni.




b) socialni chovani

tam kde jsou dve a vice zen je
vzdy problem

Moje rada: nesnazte se resit osobni ¢i rodinné spory
mezi pracovniky. Jinak spatne skoncite. Zasahnéte az
v pripade, kdy se vzajemné antipatie mezi pracovniky

zacnou projevovat ve vztahu k zakum ( neochota

vzajemne si sdélovat poznatky o zacich, nejapné
poznamky o zpusobu vyuky svého kolegy pred zaky
apod




Loajalita ke skole a svemu zameéstnavateli —
pokud se Vam podari, aby kolektiv tahl za jeden
provaz a Vas cil byl i cilem ostatnich, mate
vyhrano. Pokud bude jeden zaméstnanec
pomlouvat druhého, a jesté na verejnosti, je to
znamka nedobrych vztahu a nepochopeni smysiu
prace pedagoga. Bohuzel Clovek, ktery se takto
chova si neuvedomuje, ze skodi vlastné sam sobe,
nebot | on je soucasti skoly a kolega toho
pracovnika, o kterem tak nehezky hovori.

Moje rada : Nemichejte do pracovni oblasti své osobni vztahy. Pamatujte
Ze ,, CO je
v domé, neni pro me*. Utvorte si okolo sebe ochranny obal. Nékteri se
Vam budou chtit
dostat az na kuzi. Pokud to dovolite, jste ztracen(a). Neni to opravdové.
Je to
vypocitavost a snaha se zalibit. Pri prvni prilezitosti budete mit tu
pomysinou ,,kudliu




Uroven komunikace se zaky a rodiéovskou
verejnosti — je tezkeé se na zaky stale usmivat, kdyz po
Vas hazi vsechno moznée, tituluji Vas vulgarnimi vyrazy

a neplni si své povinnosti. Dnesni doba dosla tak
daleko, ze Cim dal vice plati , na hruby pytel, hruba
zaplata ,. Z hodnych a pfivétivych uditell se musi stat

L 411

prisni pedanti jinak ,nepreziji*. Z hlediska vychovneho i
vzdélavaciho je nezbytné, aby vsichni pedagogicti
Moje rada :Pokud zaci zjisti, ze jeden jim povoli to, co druhy zakazuje, je to
spatny
ignal o jednotnosti ucitelského sboru. A déti jsou velice vnimavé. Pozor na
to!!
Chrarite své lidi do roztrhani téla, ale pokud se opakované dostanou za
hranice
unosnosti, bud’te pes. Pokud zacnete obhajovat fyzické tresty, vulgarni
vyjadrovani a
nebudete trestat, ztratite kredit na vsech stranach.




C ) vysledky pracovniho vykonu

e stanovte si,co je vysledkem kazdého
pracovniho vykonu u vsech
organizacnich slozek




-u pedagogu jsou to vysledky vychovné
vzdélavaciho procesu.
‘Mate stanovena kriteria hodnoceni jednotlivych vyucujicich?

« Mate stanoveny spolecné cile, kterych chcete dosahnout v tomto
Ctvrtleti nebo pololeti ? Pokud NE — co a jak chcete hodnotit.

‘u spravnich zamestnancu Ize jednotlivé ukoly zadavat
konkrétneji, stanovte i jim cile na urcCité obdobi ( velky uklid,
drobnosti, které se bezne nedelaji ) a nezapomente splnéeni

zkontrolovat a vyhodnotit

-Skolni strava je vécnym tématem na vsech skolach, nebot
vybiravost deti a nejen jich, je velika. Nekteri dospeli pracovnici
Jjsou schopni komentovat kvalitu Ci pestrost stravy pred zaky. Tim
samozrejme davaji navod pro sve sverence, kteri uvazuji
naprosto logicky: , kdyz to muze ucitel, pro€¢ bych nemohl j&“. |
tam se nebojte zasahnout a usmeérnit. Pokud neshledate
podstatné zavady, chvalte, a to verejné. Obzvlasté pracovnice ve
skolnich jidelnach si zaslouzi velké absolutorium.

-nezapomeﬁte na svého zastupce, pozadujte preciznost, je
to Vase prava ruka, reprezentuje i Vas




Moje rada : své hodnoceni
Zamerujte vice na zaky,zamestnance
a Jjejich probléemy.

Neutapejte se v cislech a
malichernostech.
Musite se naucit delegovat. Pak Vam
zbude cas na podstatne veci.
Vsichni pracovnici musi vedet co je
predmetem Vaseho hodnoceni.
sZaprahnete®“ své zastupce a
vedouci jednotlivych useku.
Nemuzete délat vSechno sami.

Rozdelte a panujte.




d) znalosti a dovednosti

e kvalifikace — ma pracovnik dostatecneée
znalostt a schopnosti a dokaze |e
uplatnovat pri sve praci ?

Moje rada : nemuzete byt ve vSech tridach najednou.
Na hospitaci Vam trosku sikovny kantor predvede
takovou hodinu, Ze muzete jen chvalit.

Jak tedy posuzovat pedagogické schopnosti
vyucujicich ?

Prace pedagoga se neda zmerit ani zvazit.

Musite spoléhat na ucitelskou odbornost, zkusenost

a profesionalitu.
Tady je kazda rada drahad!/




Dalsi vzdelavani - ma usitel snahu se déle vzdélavat a aplikovat nové
poznatky do vyuky ? NepovaZzuje za nutné se dale vzdélavat a zije z toho co se
pfed mnoha lety naucil na vysoké Skole ? DokaZe poznatky ze seminaru aplikovat
do vyuky nebo jezdi jen tak .

Moje rada : ten kdo neméa zajem se dale vzdélavat je bud’ genialni a
nepotrebuje to,
nebo pohodiny a pro Vasi skolu nebude zadnym prinosem.
Pokud ho nepresvédcite o nutnosti a potrebnosti dalsiho vzdelavani
nastehujte se mu do hodin a presvédcte ho ,silou”.

Ukazte mu, Ze jeho odborny rust je prinosem i pro
jeho samého.




Organizacni schopnosti
—vsimejte si co se nového objevuje na
nastenkach, kdo udelal vyzdobu na patre,
jak jsou vyzdobene tridy, kdo organizuje a
realizuje mimoskolni akce
Moije rada : nesedte na své reditelské
zidli, ale bud’te neustale v pohybu. Lidé
poznayji, ze se o jejich praci zajimate.
Doutnik si muzete dat az po pracovni
dobe.




Samostatnost a spolehlivost

— mate u pracovnika jistotu, ze kdyz zadate nejaky ukol, tak
ho opravdu provede?
Je ochoten si vyhledat informace, které potrebuje ke splnéni
ukolu sam?
Musite ho opakovane upominat, ze uz vyprsel termin, do
kterého mela byt prace hotova?

Moje rada : pri opakovaném nesplnéeni zadanych
ukolu a terminu Vam nezbyva nic jiného ,nez se stat pro
tyto pripady autokratem. Sahnéte na penize, dejte
napomenuti. Nejhorsi, co byste mohli udélat je to, ze praci
radeji udelate sami nebo poverite zase ty osvedcene.

Pokud se toto stane pravidlem, ritite se do
pekel.




« Bud'te pri hodnoceni dusledni
* a

» spravedlivy ke vSem,

* sebe nevyjimaje.

« | Vy jste jen ¢lovék a muzete délat
chyby.




JSTE TIM PRAVYM
MANAGEREM ?

— umite se rychle adaptovat na podminky v nichz
musite rozhodovat?

— umite organizovat praci ( svoji i podrizenych )?

— umite inovovat a podnéecovat zméeny ?

— pouzivate efektivné informacni systém skoly (
vnitrni i vnéjsi ) ?

— umite vést lidi ?

— mate dostatek sebevedomi ( vérim si, ze umim a
dokazu to )?

— mate autoritu ( diky ziskanym vysledkum )?
— umite motivovat sebe i jineé ( jak a Cim )?

— jste prubojny ( umite se prosadit v konkurenénim
prostredi )?
— Jste taktni a korektni ( ve vSech jednanich )?

.




