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Strategické planovani odpovida na tri
zakladni otazky:




ZAVER I :
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Prinos strategického systému
planovani

Uspésny strategicky systém pldnovdni by mél:

a)Popsat poslani Skoly, vizi a zékladni sdilené hodnoty.

b) Zamér it se na potencionalni oblasti ¢innosti a hledat pro

kazdou oblast ¢innosti mozné hrozby a prilezitosti.

¢) Porozumeé t soucasnym a budoucim potiebam cilové

skupiny (Zaci, rodiCe, vetejnost, matky s détmi, seniofi)

d) Analyzovat silné a slabé stranky $koly porovnanim s

konkurenci, které ovliviuji kazdou ¢ast ¢innosti Skoly.




e) Identifikovat a ohodnotit alternativni strategie.

f) Vyvinouttakovy vzdélavaci program, ktery bude
poskytovat vyhodu Skole a bude j1 pozitivne odliSovat
od konkuren¢nich skol.

o) Definovat otekavani vSech zajmovych skupin
a nastavit jasné cile pro vzdéelavaci Cinnost

h) PFipravit programy a plany pro zavadéni piijaté
strategie
do zivota Skoly.




i) Ustanovit podpurné organiza¢ni struktury,
informacni a
fidici systémy a systém soustavného Skoleni.

j) Zmapovat a zajistit zdroje k zabezpeceni
rozhodujicich
aktivit .

k) Monitorovat vykonnost a planovat odezvu na
moznost
zmeény prostiedi.




Strategické planovani je vyvolano:

1. obrannymi, defenzivhimi
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Systém strategického planovani je Casto
zavadén za téchto podminek:

a) Zména ve smeérovani Skoly a zavadéni
nového vzdélavaciho programu.

b) Podpora jednani zalozena na faktech
tykajicich se politicky citlivych otazek

¢) Vytvoreni spolecného ramce
rozhodovaciho procesu ve Skole




d) Nastaveni radného prostredi pro rozhodovani o
rozpoctu a
provadéni ohodnoceni.

e) Skoleni uitelti z pohledu zabezpeceni informaci pro
lepsi

rozhodovani.

f) Potreba zvySit diivéru ve vedeni Skoly.




Charakteristické znaky strategickeho
planovani

1) Je zaméfeno na delsi obdobi.

2 Je zaméiena na celek - skolu.

3. Je otevi‘enym systémem zdmérmi a cilii.

4. Cile stanovuje globdlné v hrubych rysech.

5. Je zaméFeno na ziskani ¢i udrzovani trvalé vyhody pied konkurenci.

6. VyZzaduje té€snou spolupradci vedeni skoly a zdstupcii rodicii a

Zi'fzovatele.




Etapy strategického planovani

1. Identifikace vize a posjidni skoly.
2. Analyza vneé jsiho prostiredi s vyhodnocenim rizik a prilezitosti

3. Analyza vnitiniho prostiedi s identifikaci silnych a slabych
stranek skoly.

4. Stanoveni strategickych cili.
5. Tvorba a vybér vzaeéldvaciho programu.

6. Formulace pldanu na zdklade zvolené strategie.




Identifikace pos/dni a vize
Skoly

Poslani

by mélo byt sjednocujici filosofii
managementu skoly,

ZFizovatele a rodic¢u (pripadné i zaméstnancii)

0 budoucnosti Skoly (o budouci vychovné a
vzdélavaci Cinnosti

Skoly, o jejim ekonomickém ucelu a
spolecenském smyslu).




Poslani se vyznacuje:

» orientaci na budoucnost;

» orientaci na cilovou skupinu (Zaci, rodice,
verejnost);

»  orientaci na zameéstnance;

orientaci na konkurenci.




Vizi

L.ze definovat jako piedstavu (ideu) o tom,
jakou Skolu chce

jeji management vytvorit.

Zakladem vize je orientace na budoucnost,
jedineCnost.

Dobra sdélitelnost a komunikace (t]. jasna
a jednoducha formulace vize).




ZAVER 1I.

- Poslani

*je hlavnim
duvodem
existence
Skoly.




Priklady cilu, které predstavitelé casto uvadeji:

J/' sluzba zakaznikovi = student, rodic
/' rozvoj, udrzeni se na trhu
/' vychovavat pro Zivot
/' nestresujici prostredi (pro zaky i
zaméstnance)

/' neohrozujici prostredi na Skole, které ma
jasna pravidla

/' umét se prezentovat

/' dobre reagovat na nové podminky ve vyuce a
vzdélavani




.f ucit obory, o které ma zajem trh
f prostredi, ve kterém zaci chtéji alespon tolik,
jako ucitelé
.f prostredi, ve kterém rodice a ucitelé jsou
spojenci
.f motivovat zaky
.f davat dohromady teorii i praxi ve vyvazené
podobé

f neustalé Zkvalitiiovani a zvysovani
prestize v regionu




Analyza vnéjSiho prostredi s vyvhodnocenim
rizik (hrozeb) a prilezitosti

Analyza  wnéjsiho prostiedi :
>. Jaké vn&jsi faktory oviiviiyji ¢éinnost
skoly?

» . Které z téchto faktort fsou dominantni v
soucasnosti?

» . Jak se budou tyto jednotlivé faktory ¢i jejich
skupiny vyvifet v budoucim obdobi, které z
nich budou v budoucnu dominantni?




r

ZASADA (je tomu vzdy tak ?)

Analyza vnéjSiho prostredi je
zpravidla provadéna v
roviné
analyzy obecného prostredi.




Analyza vnéjSiho prostredi s vyhodnocenim
rizik (hrozeb) a prilezitosti

Analyza obecného prostredi - STEEP analyza

STEEP analyza hodnoti kontext - popisuje faktory,

S
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které ovliviiuji nasi ¢innost

K hodnoceni pouiiva péti hledisek:

. => socialni a demografické

. =>» technické a technologické
. =>» ekonomickeé

. =>» ekologické

. => politické




APLIKACE

Analyza oborového prostredi
- analyza Skolstvi jako odvétvi




Analyza vniti‘niho prostiedrs identifikaci

vlastnich silnych a slabych stranek

Vnitrni analyza koly zahrnuje:

a) analyzu lidskych zdroju $koly
b) analyzu financnich zdrojit Skoly
c¢) analyzu hmotnych aktiv Skoly
d) analyzu nehmotnych aktiv (informacni technologie, ,
apod.)
¢) marketingovy audit

Vztah mezi piileiitostmi a hrozbami je vidy
relativni




Stanoveni strategickych cilu

Charakteristicke znaky cilu - atributy SMART:

S . specifické - konkrétni jednoznaéné vymezeni Zadoucich stavii;

M . méritelé - cile maji byt méfitelné kvantitativnimi &  kvalitativnimi
ukazateli, neméritelnost cile vede k tomu, Ze je obtizné s konecnou platnosti
konstatovat splnéni €i nesplnéni cile;

A. akceptovatelné - ve strategickych cilech se obvykle odrizeji a

kompromisné slad’uji rozdilné zajmy internich a externich skupin
(zFizovatel, rodice, Zaci, aj.), které musi brat management v rozdilné mire a
podle mocenského vyznamu v uvahu;

R. redalné cile maji byt splnitelné a pokud mozno optimistické

nesplnitelnost cili pusobi demotivacné

T. casové vymezena soustava cilu vedoucich k zadoucim

stavum, musi byt nutné doplnéna asovym harmonogramem

jejich plneéni.
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Formulace strategie

1.Strategie 2.Strategie
Soucasnd situace podnikani na trhu vyvoje aktivit

3.Strategie 4.Strategie
Nova situace vpvoje prostiedi divezifikace

Pozn.: diverzifikace — rozliSovani, zména, roz¢lenéni, obména,




Specifické strategie

DIlCi strategie:

a)vzdélavaci strategie
b) finan¢ni strategie
¢) personalni strategie

d) informacni strategie




ZAVER III.

I dilci strategie musi mit
zdrojové zabezpeceni a
definované prinosy.




Formulace planu na zakladé
zvolene strategicke varianty

Strategicky plan obsahuje:
->-> .vysledky ziskané v predeslych fazich

=>=> .zahrnuje rozhodnuti vedeni Skoly o zvolené
strategil vzhledem

- => ke stanovenému cili

=>=> vycet, z jakych zdroji bude zabezpecena







