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Klima tfidy je utvafeno zaky i ucitelem, je ovliviiovano klimatem Skoly. Nazory odbornika
se 1i8i, n&kteti tvrdi, Ze hlavnim zdrojem jsou Zici, jini mini, Ze to jsou pfedev§im pedagogové
majici dovednost pozitivni klima vytvaret. Ve tfid¢ existuji rtizné mechanismy jejichz
prostiednictvim je zajisténo fungovani konkrétniho klimatu ve tfid¢, J. Pricha rozlisuje tyto:
 klima skoly
* komunikac¢ni a vyu€ovaci postupy ucitelem uzivané
* struktury participace zakl ve vyucovani

» preference a ocekdvani ucitelt

Zaméfme se nyni na jednotlivé mechanismy, jez ovliviiuji klima tfidy. Velky vyznam ma
klima $koly, v niz se tiida nachazi. Druhy $kolniho klimatu podle uréeni cile §koly':

» Skola s kustodialnimi cilovymi aspekty - pro ni je typicka byrokraticka sprava, zéci i ucitelé délaji
jen to, co je jim nafizeno, musi se pfizpusobit, pfevlada pracovni rutina a ucebni latka je
piikazovana, Skola je typicka svym striktnim dodrzovanim pravidel a formalit

* Skola s edukativnim cilovym zamérenim - charakteristicky je prostor pro spontannost a tvurci
kreativitu, vedeni z4kli a studentli k samostatnosti, respektovani individualnich zvlastnosti a
osobnosti ditéte, jeho emociondlnich projevili, chovani, prostor pro utvafeni, rozvoj a upeviiovani
zivota Skoly, pro jeji otevienost vii€i vefejnosti, osobni pfistup, pracovni nasazeni a autonomie

kantoru.

Podle zajml o clovéka nebo o pracovni ukoly Skoly rozliSujeme klima, v némz existuje
velky z4jem o lidské kontakty, ale maly zajem o pracovni tkoly Skoly, nebo velky zjem o lidské
kontakty i pracovni tikoly Skoly, pfipadné stfedni zdjem o lidské kontakty i pracovni tikoly. Mohou
se vyskytovat i Skoly v nichZ rozeznavame maly zajem o lidské kontakty i pracovni tkoly, ale také

velky z&jem o pracovni tkoly Skoly, pfestoze zdjem o ¢lovéka je maly.
Podle vychovnych cili rozliSujeme Skolni klima, kde ptevlada:

* autoritativni styl - typické je tedy vynucend autorita a s tim souvisejici strach z ni, velka propast

mezi pedagogem a zékem, nepfiméfené soutézeni, opozicni postoje,

! Grecmanova, H.: Nékteré typy $kolniho klimatu a jejich vlivy, Ugitelské listy &. 6/97 - 98, str. 14 - 15.



* demokraticky styl - v ném prevladda harmonie, kontinuita, sjednoceni, soudrznost zakid ¢i
studentl, skupin a tfid mezi nimiz je vzajemna kooperace, diveérné vztahy, ale téz pfimérena
vzajemna kritika,

* liberalni styl - pti tomto vychovném stylu upad4 moralka vlivem nedostatecného disciplinarniho
natlaku, ucitelé se malo angazuji, klima negativné ovlivituje vztah nadfizeného k podiizenému a

naopak, pozitivné rovnocenné vztahy mezi zaky.

Klima mazeme rovnéz rozliSovat dle riiznych vztahd, postoji, pocitli a hodnoticich soudi
na:

* osobnostné orientovany klimaticky typ - v tomto prostfedi dochdzi k zdamérnému vyhybani se
stresovym situacim, Zaci jsou motivovani k radostnému uceni se, do Skoly chodi pfevazné radi,
nebot’ uspesné plni jejich ocekavani, vztahy na pracovisti, v pedagogickém sboru 1 ve vedeni
jsou kladné, ucitelé museji byt vysoce kvalitni, mohou se volné rozvijet, zdky toleruji,
podporuji, ndzorn¢ je uc¢i, pomahaji jim, hodnoceni byva zvétsi ¢asti kladné,

* diskrepancni klimaticky typ - v ném dochazi k situaci, kdy si pedagogové mysli, Ze jsou v jejich
Skole optimalni podminky pro rozvoj zakovi osobnosti, snazi se velmi angazovat, stres prozivaji
minimaln¢, vztahy ve sboru jsou kladné, ucitel¢ vnimaji vztahy se zaky pozitivné, ale zaci a
rodi¢e negativné, ti chodi do Skoly se strachem a s mirnou nechuti,

* funkcne orientovany klimaticky typ - ucitelé a zaci si jsou vzdaleni, moc si nedivétuji, netoleruji
se, vztahy jsou spiSe Spatné, zaci se citi tlaceni k vykonu, nemizou mnoho diskutovat,
nerespektuji se, spiSe soupeti, maji tvrdou disciplinu, ze Skoly maji vétsi strach nez v typu
predchazejicim, primérnou nechut’, klima hodnoti v§ichni negativné, ale vztah mezi kantory je
kladny, spoluprace sboru a vedeni je hodnocena primérné, ucitelé ve svém zaméstnani prozivaji
stres,

* distancni klimaticky typ - Zéaci jsou jen zfidkakdy ucitelem podporovani a podrzeni, disciplinarné
je na né vyvijen maly tlak, ale naopak vyZzadovan velky vykon, vztahy mezi uciteli a zdky jsou
vidény negativné, oproti tomu vztahy mezi zaky jsou vyborné, spoluzaci spolu tzv. ,, drzi «,
vsichni hodnoti tuto skolu zdporné, zéky dochazka nebavi, neumi se z ni radovat, pocit'uji strach,

jsou malo motivovani, ucitelé jsou stresovani.

Podle chovani ucitele v konfliktu se Zky je uvedeno:
* klima konzervativni - volnost a zodpovédnost je v pravu pouze prostiednictvim discipliny, na

7aky je vyvijen natlak, jejich prava jsou omezena skolou, resp. kantory



* klima progresivni - v ném vladne demokracie, je potlacena jakakoliv nasilna nadvlada uditele,
jeho moc je odosobnéna, ve vztazich a nazorech se akceptuji zdjmové protiklady, konflikty se
neptehlizeji, dochazi k jejich raciondlnimu feseni.

Typy klimatu je moZno ¢lenit podle zptisobu vedeni Skoly a jejiho kontaktu s okolim:

» Skola vedend autokraticky izolujicim zpusobem - v ni prevlada siln¢ hierarchicky vztah feditel
(ucitelé) - podtizeni, vSe urcuje vedeni Skoly, ostatni do toho nemaji co mluvit, Skola je zdmérné
izolovéna, novoty jsou odmitany, diiraz je kladen na zprostiedkované ucivo, Skola je kognitivné
orientovana, jakékoliv spojeni s okolim je zbytecné, ba piimo skodlivé

» Skola vedena autokraticky Zivotu blizkym zpiisobem - velky kontakt s okolim, ktery urcuje vedeni
Skoly, poradaji se vystavy, oslavy svatkl, vyroci, skola je velmi ziva, ale ucastnici jsou pasivni,
nemaji moznost prosadit svilj napad, nebot’ vSe je v kompetenci managementu Skoly

» Skola vedena demokraticky izolujicim zpusobem - takova Skola se uzavira do sebe, nema kontakt
s vnéjSim svétem, snazi se o vytvoreni svého pozitivniho svéta uvnitt sebe, na druhé strané jsou
respektovany individudlni zvlastnosti déti, existuje dialog mezi kantory, rodi¢i, zaky, je
podporovan s nadSenim a porozuménim pro partnerskou kooperaci

» Skola vedend demokraticky Zivotu blizkym zpiisobem - charakteristické je velké sepéti se svétem,
probihani besed, vystav, je mozno registrovat spolupraci mezi vSemi, prolinani uceni se do
volného Casu, je podporovana schopnost zivota Skolniho spolecenstvi, ucitelé se snazi neustale
vymyslet a uzivat nové metody a formy prace, patraji po smyslu uceni, snazi se dat zdkiim co

nejvice, uceni je spjato s praktickym zivotem, propojeno se svétem.

Vezmeme-li jako méfitko percepci natlaku, jez vede k prizptisobeni, rozliSujeme Skoly
homogenni, v jejichz vedeni stoji konzervativci majici piisnd pravidla chovani jednotlived, a

heterogenni, jez fidi liberalové.

Podle uniformity a plurality skoly délime klima na:

* uniformni - v némz je formalni organizace a vztahy mezi zéky, uciteli, déti jsou hodnoceny
stejn€, neni respektovano jejich individudlnich rozdild, objevuje se uniformita, naprosto shodné
pracovni tempo, snadno kontrolovatelné, perfektni usporadani vsech procesi

* pluralitni, oteviené - individualita a emocionalita ditéte je plné respektovana, zdkova osobnost i

tvirci kreativita vSestranné rozvijena, jednotlivec se miize spontanné projevit.

Vratime-li se k mechanismiim podle J. Prichy, jez zajistuji fungovani konkrétniho klimatu

ve tfidég, je tieba se zabyvat komunikacnimi a vyuc€ovacimi postupy, které kantor uziva. Pedagog



vyuzivd mimo jiné i slovniho vyjadfovani, jeho komunikace se Zaky je mu vlastni, pro n¢ho

charakteristickd. Nekteti mluvi hodné, jini primérné, existuji i osoby komunikujici skromné.

V praci ucitele je dulezité zabarveni hlasu, vyznéni feci, kdravy ¢i ironizujici ton, nebo
laskavé a pfivétivé jednédni, resp. mluveni. Ucitel vytvari svym pfistupem a stylem vyjadiovani

specifické komunikacni klima. J. LaSek pfi svém vyzkumu v roce 1994 rozeznava dva typy klimatu.
1. komunikaéni klima suportivni
2. komunikac¢ni klima defenzivni

V prvnim ptipadé se jednd o komunikaci vstiicnou, podptrnou, kde se ucastnici mezi sebou bavi,
komunikuji oteviené, jasn€, sdéluji si své pocity a nazory. Druhy typ klimatu se projevuje tim, Ze
aktéfi komunikace se navzdjem neposlouchaji, soupefi mezi sebou, své nazory a pocity taji, je to
klima takzvané obranné. Zaci radsi neriskuji, voli cestu pasivniho odporu, neni u nich rozvijena
tvotivost, podvadi, Gtoci na ucitelovy slabiny, podlézaji mu. Z tohoto pohledu mizeme rozliSovat

ucitele defenzivni a suportivni, podle toho jaké klima navozuji.

Klima Skoly je zavislé na zplisobu vedeni Skoly, vnitini atmosféra Skoly a hlavné tfidy je
vysledkem prace pedagogii, zalezi na vztazich mezi zdky a uciteli, je ovlivnéna i1 vztahy v rdmci
ucitelského sboru. Pro efektivni uceni a rozvoj osobnosti je nutno vytvoftit prostiedi plné pohody,

kde 74k se stava stfedem veskerého déni.
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