KLIMA TRiDY A SKOLY
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Podil ucitele na vytvareni Skolniho klimatu

Prostiedi je obecny termin, zahrnuje aspekty socialné psychologické, materialni, archi-

tektonické, akustické, hygienické, ergonomickeé.

Klima: obecna definice

komplexni jev, tvotici celek, jako soubor kvalit, ovliviiujicich poméry uvniti organizace. $ir-
Sich souhrnt charakteristik prostiedi, které svou povahou a trvanim ovliviiuji procesy probi-
hajici v ur€itém prostfedi. Neptimo se tak stava i faktorem ovliviiujicim kvalitu procest pro-
bihajicich v tomto prostiedi a v kone¢ném disledku i produkti téchto procesii. Komplexnost
konceptu klimatu spoc¢iva i v tom, Ze charakteristiky klimatu nelze chapat vylu¢né jako neza-
visle proménné ve vztahu k procesiim, ke kterym klima vztahujeme. Také samotné tyto proce-
sy totiz klima ovliviiuji, a tak je vlastné vytvareji.

K pochopeni klimatu je vhodné uvadét klima do urcité¢ho kontextu, nebot’ ve vztahu je 1épe

,uchopitelné®. (Oznaceni klima bez jakéhokoli dalsiho upfesnéni mize byt chapano na pfi-



klad jako pojem meteorologicky, podobné jako atmosféra, zatimco klima Skolni tfidy uptes-
nuje vztah k prostiedi Skoly.)
Atmosféra byva vysvétlovana jako jev kratkodoby, situaéné podminény a relativné rychle se

meénici, at’ uz béhem dne nebo i béhem jedné vyucovaci hodiny.

Socialni klima

Ucta (vzajemna)

Diivéra mezi lidmi

Bezpeci (pocit, Ze nejsem ni¢im ohrozovan)

Radost jako soucast Skolniho Zivota

Perspektiva pro kazdého (nevydélovani, moznost napravy pii selhani)

Vysoka moralka (ucitelé, vedeni, vztah k praci)

Riiznorodé uéebni moznosti, prilezitosti (prozivani, uceni, pfijimani, nabyvani)
Staly osobni rozvoj (déti i ucitelé)

Kazdodenni starost o vSe, co se Skolou souvisi

Klima Skoly

Klima Skoly pfedstavuje samostatny problém, protoze, jak se zda, vSechno co se ve skole d¢-
je, s nim néjak souvisi. Je vSudypiitomné.

vyjadiuje kvalitu interpersonalnich vztahti a socidlnich procest, které funguji v dané Skole,
tak, jak ji hodnoti, vnimaji a prozivaji ucitelé, zaci, pfip. zaméstnanci skoly (Priicha, Waltero-
va, Mares, 1998, s. 107).

Klima $koly, je chédpano jako soubor trvalych podminek (,,ovzdusi*), ve kterych ziji a pracuji
74ci a studenti, ucitelé i personal skoly. Klimata jednotlivych $kol se lisi a jsou ovliviiovana
jednak objektivnimi faktory (pocet zaki, lokalizace Skoly — velkomésto, mésto, vesnice, soci-
alni a ekonomické slozeni populace rodin), jednak faktory subjektivnimi (styl vedeni a fizeni
Skoly, pocetnost ucitelského sboru a jeho vékové slozeni atd.). (Pricha, 2000) .Klima Skoly je
obrazem mezilidskych vztaht ve Skole, komplexni realitou, kterd ma pro zivot Skoly mimo-

fadny vyznam..



Skolni klima

specificky projev Skolniho Zivota, ktery zahrnuje celkovou kvalitu prosttedi uvniti §koly: ma-
teridlni a estetické aspekty skoly a jejich ptilehlych prostor

spolecenskymi (kvality a kompetence osob a skupin osob ve skole ¢innych nebo téch, které
Skolu ovliviiuji)

socidlnimi (zpiisob komunikace a kooperace, zafixované vzorce navyklych vztahti a chovani
uvniti skupin a mezi skupinami osob ve Skole nebo Skolu ovliviujicich)

kulturnimi dimenzemi (hodnotové vzory, normy, systém viry, poznavaci a hodnotici ptistupy,
vetejné minéni, odborné kompetence, které se ve Skole uplatiiuji). Socialni klima $koly odra-
7i vztahy mezi ¢leny socialni skupiny, atmosféru ve vyucovacich hodinach i mimo n¢, organi-
zaci Skolniho Zivota. Je obrazem kvality vnitiniho prostfedi Skoly, vypovida o spokojenosti
nebo soudrznosti tfidy, konfliktech, naro¢nosti uceni, uzivanych pravidlech ¢i napéti nebo

spéchu pfi praci.

Cim je vytvareno Skolni klima

- kvalita mezilidskych vztahu (partnerstvi, empatie, divéra, Ucta, solidarita, spoluprace)
- uditel, tifidni ucitel
- ucitelsky sbor
- styl Fidici prace vedeni Skoly.
- tFidni spolecenstvi
- faktory prostredi,
geografické a meteorologické (vliv na architektonické feSeni Skoly, obsah i cile vzdélavani
a vychovy nebo dodrzovani hygienickych principt ve vyucovani).
Politické, kulturni a regionalni faktory jsou vyznamné jako modely demokratického
(autoritatrského) chovani.
lokalita mésta nebo vesnice obvykle formuje ¢lovéka nejen svymi normami, ale i
zvyky a tradi¢nimi pozadavky na chovani. Regiony vynikaji a li§i se svymi specifickymi kul-

turnimi kvalitami a skytaji moznosti rozdilnych vlivii na vychovu a vzdélavani.



Klima tridy

»Klima tfidy pfedstavuje dlouhodobéjsi socialné emocionalni naladéni, zobecnéné postoje
a vztahy, emocionalni odpovédi zakt dané tiidy na udalosti ve tiidé (vCetné pedagogického
plsobeni uciteltl)*. ( Pricha,Walterova, Mares, 1998, s. 107.) Klima je chépano jako jev

dlouhodoby, stalejsi, postupné se utvarejici,

Socialni klima tFidy

»lermin socidlni klima oznacuje jevy dlouhodobé, typické pro danou tfidu a dané¢ho ucitele
po nékolik mésict ¢i let. ..... Socialni klima tfidy je zprostiedkované ovlivnéno téz socidlnim
klimatem Skoly a klimatem ucitelského sboru. (Mares, Kiivohlavy, 1995, s. 147). Mares do-
dava, ze klima tfidy vytvaii tlak na zaka, ktery ho miize podporovat v uceni, ale také miize
pusobit 1 opacné. V nékterych piipadech je tak vyrazny, ze pievazuje nad snahami uciteld,
popt. rodicii. RozliSuje socidlni klima aktualni, momentaln¢ ve tiid¢ ptitomné, a preferova-
né, do néhoz se promitaji zdkovské predstavy a ptani. (Mares, 1998). Pii vyzkumu socidlniho
klimatu tfidy byvaji sledovany tyto jevy: spokojenost ve tiidé, konflikty, soutézivost, naroc-

nost uceni a soudrznost tiidy (Frasser, Fischer 1986).

Vvucovaci klima

Je socialni jev, ktery se vytvari ve vSech vyuc€ovacich prfedmétech na zakladé interakce
uflitel-zak, skupiny zaki.

Da se vztahnout na konkrétni predméty a ucitele, tyka se pocitii, emoci, reakci, zatéze
Zaku.

Miize byt chapano jako souhrn pozZadavkii, které ma na vyucovani ucitel nebo Zaci
(dobré, Spatné, spolupracujici, klidné, nepratelské, vybusné, tvorivé, otravené, veselé,

trudnomyslné, beznadéjné.....)



Zjistovani klimatu tridy

J. Lasek, PdF Hr. Kralové,

Nase tfida, 3. — 6. ro¢nik ZS.

Dotaznik s 25 vyroky, kterymi zéci sd€luji svoje stanoviska. Vztahuji se k 5 charakteristikam:

Spokojenost
Trenice ve tiidé
SoutéZivost ve stridé
Obtiznost uceni

Soudrznost tridy

Podil ulitele na tvorbé klimatu

Vztah k zakim (vytvareji klima tfidy spolecn¢)

Ucitel — pomocnik, facilitdtor, usmériuje, vede

Organizacni, komunikativni a socialni dovednosti (odezva Zaka na jednani ucitele)
Pedagogicky takt, optimismus, trpélivost (nema se ztracet, ale uzivat)

Podpora zvidavosti a tvorivosti

Nacvik spolupracujiciho chovani, prisluSnosti ke tfidé, klima jako prevence proti Sikané

(komunitni kruh

Pozitivni klima tiidv a §koly

Uvolnéné (bez strachu a napéti)

Piatelské (dobré vztahy)

Podporujici (rada, pomoc, podpora)
Cilevédomé (zamérené na ukoly a jejich splnéni)
Pracovni ( aktivita, ¢innost, prace na tkolu)

Organizované, klidné (pravidla, poradek, bez chaosu a spéchu)

Pozitivni klima tiidy a §koly

Klima Skoly nema odstraSovat Ziaky, ale pritahovat, zajimat.
Klima §koly je néco, ¢im se §kola miiZe prokazat na veiejnosti — povést, image, co se po-

vida, silnéjsi nez vyro¢ni nebo inspekéni zprava. Ucitelé by se méli snazit, aby détem na-



bizeli zajimavy proces poznavani a uceni a neméli by se soustied’ovat na pouhé zvladani
a ukaznovani Zactva.

Uvolnéné, bez strachu a napéti

Pratelské — dobré vztahy

Podporujici — rada, pomoc, podpora

Cilevédomé — zamérené na ukoly a jejich spIlnéni

Pracovni — aktivita, ¢innost, prace na ukolu

Organizované, klidné — pravidla, poradek, bez chaosu a spéchu

Cim je vytvareno Skolni klima

kvalita mezilidskych vztahi (partnerstvi, empatie, divera, Ucta, solidarita, spoluprace).
ucitel, tfidni ucitel — klima tfidy je projekci celé¢ jeho osobnosti

ale ten je clenem uéitelského sboru, jehoZ prace podléha

stylu Fidici prace vedeni Skoly.

Socialni klima jednotlivych tfid vyznamné plisobi na ucitele a ten se chova podle toho, zda
ma ve tiid€ ze své prace radost, nebo je naopak zklamany a nespokojeny.

Prostredi tfidy je charakterizovano jejim klimatem, ¢imz je minéna veskerd ¢innost ve tfid¢ a
pravidla jejiho zivota, ur¢ovana ¢innosti ucitele

Materialni prostredi a vybaveni Skoly a jejiho okoli, spoluprici s rodi¢i nebo otevirani se
Skoly vii¢i okolni komunité.

Dal8im faktorem je tfidni spolecenstvi, které nema vzdy idedlni parametry a nemusi se utva-
et idealnim zplisobem. Agresivni nebo Sikanujici chovani ¢asti zakti mize zasadné kompli-
kovat zivot tém zadklm, ktefi maji zdjem o uceni a atmosféru napéti tézko snaseji. Aktéry
Skolniho klimatu jsou tedy predevsim ucitelé a zaci.

Skolni klima je vak také pod vlivem faktort prostiedi, ovliviwjicich kolu, jako jsou na
priklad podminky geografické a meteorologické. Ty mohou mit vliv na architektonické feseni
Skoly, obsah i cile vzd€lavani a vychovy nebo dodrzovani hygienickych principti ve vyucova-
ni (ptiklad Skoly ve stfedomofi, v severni Kanad¢ a v Jizni Africe). Politické, kulturni a regio-
nalni faktory jsou vyznamné jako modely demokratického / autoritaiského chovani — totalitni
staty, piiklad $koly v Bé&lorusku nebo na Kubé a v CR nebo SR. Také lokalita mésta nebo
vesnice obvykle formuje ¢lovéka nejen svymi normami, ale i zvyky a tradi¢nimi pozadavky
na chovani. Regiony vynikaji a 1i8i se svymi specifickymi kulturnimi kvalitami a skytaji moz-

nosti rozdilnych vlivii na vychovu a vzdélavani.



Znaky pozitivniho $kolniho klimatu
Na otazku Co ménit ve Skole, aby se rozvijela, odpovida kolektiv autori NEMES (Neza-

visla mezioborova skupina pro transformaci skolstvi) tak, ze zménu klimatu fadi na prvni mis-
to (1994). Pohoda socialniho prostiedi, kterou M. Havlinova a kol. povazuji za jeden z piliit
zdravé Skoly, je tvofena piedevs§im zpiisoby, jimiz se lidé k sobé& chovaji. V tomto chovani se
odrazeji vztahy, které k sobé vytvareji (1998). Na zasadni problém zmény klimatu ve zméné-
né Skole, jehoz vychodiskem je zména Clovéka, upozoriiuje H. Grecmanova (Ucitelské listy
9/95, s. 2-3) a tim se autorka bliZi nazoru skupiny autort NEMES a podstaté Projektu Skola
podporujici zdravi. V navrhu zakladnich stavebnich kament pro tvorbu vzdélavacich progra-
mi na zakladnich $kolach s nazvem Ziva $kola najdeme predstavu $kolniho klimatu v této
podobé: oteviené postoje lidi ve Skole, diivéra a vzajemny respekt v ucitelském sboru i mezi
uciteli a feditelem, ochota rodi¢t k dorozuméni, otevienost Skoly viici okoli, respekt k potie-

bam Z4k a dodrzovani didaktickych zasad (Ziva §kola, nedatovano).

Pozitivni Skolni klima jako specificky projev Skolniho zivota ma nékteré znaky, které vycle-
nila H. Grecmanova s ohledem na Zaky, ucitele, rodice a vetejnost (Ucitelské listy 5/97, s.
19):
,,Pozitivni Skolni klima z hlediska zaku:

- umoznuje samostatné objevné uceni, ze kterého ma zak radost

- klade pozadavky, odpovidajici individualnim schopnostem zdka

- podporuje rozvoj osobnosti zaka

- dava zékovi jistotu, ze bude akceptovan

- umoznuje zakovi zazit tspéch

- je pro zadka organizacn¢ piehledné

- zprostfedkuje zakovi védomi, ze se k nému pftistupuje spravedliveé

- dava zédkovi moznost tvoftit Skolu jako vlastni zivotni prostor a jako takovou ji vnimat*

,,Pozitivni Skolni klima z hlediska ucitelu:
- obecné je chapano jako pracovisté, na kterém ucitel rad pracuje dobie a adresné uci,
rad spolupracuje se zaky, rodici a kolegy
- umoznuje uciteli prozivat: citovy soulad a pocit sounalezitosti s ostatnimi uciteli,

uspéch v oboru jeho plisobnosti a pocit seberealizace v praci, pocit svoboda a samo-



statnosti v praci, radost z pochvaly a uznani i ze spravedlivého ohodnoceni, spokoje-

nost s danym stavem véci 1 s bezkonfliktni atmosférou.*

,Od pozitivni $kolniho klimatu rodice ofekavaji:
- vstficnost ucitelt
- spravedlivé hodnoceni a spravedlivé zachazeni s détmi
- transparentnost rozhodnuti (napf. organiza¢nich, vychovnych)
- vychovatelskou kvalifikovanost a vyucovaci kompetentnost uciteli
- vhodnou motivaci zakt k uceni
- individualni podporu kazdému ditcti
- cilevédomou praci Skoly s ohledem na troveni zakl v kognitivni a emociondlni

oblasti“

,Pozitivni Skolni klima z hlediska veFejnosti musi zaky pfipravit:
-k uspésnému zapojeni do odborného a pracovniho svéta
-k svépravné a zodpovédné i¢asti na vetfejném zZivoté
-k angazovanosti pro spolecenské zaleZzitosti
-k osobni a odborné mobilité

-k dodrzovani socialnich a pracovnich ctnosti.“ (Grecmanova, 1997, s. 19)

Proces utvareni pozitivniho Skolniho klimatu

Na zakladé€ partnerskych vztahli je mozné postupné vytvaret pozitivni pracovni klima,
které byva oznacovano také jako podnikatelska atmosféra, u€ici se spolecenstvi nebo
tfeba duch sounaleZitosti a spoluprice ve tFidé. Ale to vSe se musi déti naudit, nelze jen
predpokladat, ze to uméji. Pozitivni vztahy a pracovni zaujeti mezi détmi mohou vznikat tam,
kde maji moznost zapojit se do dobfe organizované prace, v klidu a pohod¢, s diveérou
v uspéch a ve vlastni schopnosti. Mohou pracovat bez stresu a bez rizika, Ze je bude nékdo
uvadét do trapnych situaci, znevazovat nebo ponizovat. Skéla takového chovani miize byt §i-
roka - od ptehlizeni, skakéani do feci, odbyvani nebo ignorovani ptes ironizovani a sarkasmus
az po umyslné pietézovani, zamérné neposkytnuti pomoci nebo znehodnocovani tsili (Mares,
Kiivohlavy 1980). V ptfipadé selhani se hleda cesta zpét a Clovek dostadva Sanci, moznost na-
pravy atd. Dit¢ ma mit pocit, Ze je piijimano, stejné jako vSichni ostatni zaci, i kdyZ se mu
praveé nedafi. Ma védét, ze se tim u¢i a ze neztraci divéru ostatnich ani vlastni hodnotu. U¢i

se pracovat na svoje maximum, bez thybnych manévra a hledani postrannich cesticek.



Tento trend ovSem musi byt podporovan na vSech urovnich vztahti, predevsim vedenim
Skoly a uciteli. Ti maji vynikat vysokou moralkou a chéapat svou roli jako roli pomocnika,
facilitatora, ¢lovéka, ktery usmérnuje a vede. Mohou byt détem piikladem ¢loveka
s vysokou urovni moralnich vlastnosti, s taktem, optimismem a klidem, s vysokou odbornosti.
Maji ovSem i své osobni zajmy, piistup k humoru a také lidské chyby i bézné starosti. Sou-
casné s tim je nutné utvaret a budovat ucitelskou autoritu na solidnich zakladech vychovatel-
ské role, védomosti, organizacnich schopnosti a osobnostnich vlastnosti. U¢itelé maji mit sku-
tecny a nepfedstirany zdjem o détské problémy, o jejich zivot, o ndzory. Maji dojit k presvéd-
¢eni, ze dobré vztahy se zaky jsou vychodiskem nejen ke zménam pracovniho klimatu, ale 1 k
dalsim zménam, které mohou nasledovat. Je tfeba mit v kazdodennim béZzném Zivoté na zfete-
li starost a péci o osobni a spolecensky rust déti i ucitell a o vSe, co se Skolou souvisi,

s diirazem na jasnou perspektivu, provazenou soustavnosti a dislednosti.

Zvlastni vyznam maji tyto pozadavky v pocatcich vztaht, na zacatku u¢ebniho obdobi ne-
bo v nove utvorenych skupinach, kdy je tfeba trpélivé postupovat podle utvoienych a dohod-
nutych pravidel. Neni tfeba setrvavat ve vyjetych kolejich zvyki tradi¢ni skoly, kterd pravi-
dla chovani striktn€ nafizuje. Je jisté, Ze Skolni Fad je jednim ze zakladnich dokumentt Sko-
ly, ale i ten lze vytvofit za spoluprace osazenstva Skoly. Tak je mozné vytvaret situaci, kdy
déti odivodnénym pravidlim a smysluplnému tadu Skoly rozuméji a ptijimaji jej za sviij bez
toho, aby se snazily jej obchazet. Navic sluSnému chovani nebo snasenlivosti nelze nikoho
ucit kiikem nebo pfinucenim, ale postupnym procesem, v némz je misto pro pochopeni a
zvnitinéni obsahu nabizenych norem.

Ttidy s pozitivnim klimatem vynikaji jistym zptisobem komunikace. Je to dalsi pozada-
vek na dovednosti ucitela 1 déti. Neni mozné piedpokladat, ze vSichni lidé ve skole si budou
védet rady a ze maji zdkladni navyky, které komunikaci usnadni. Ve vétSin€ ptipadl se musi
ucit pozorné naslouchat, vést dialog, klast otazky i stru¢né a vystizné€ se vyjadiovat a k tomu
nemyslet jen na sebe a respektovat nebo podporovat druhé.

Na piiklad v komunitnim kruhu, ve kterém je mozné s détmi pracovat tieba dvakrat za
tyden nebo jinak pravidelné, se miiZze probirat nékteré z aktudlnich témat, ptichazejicich zven-
¢i nebo problém, ktery prave ,,hybe* Zivotem tfidy. Komunitni kruh je jedna ze stézejnich me-
tod kultivace vztahl a vytvareni bezpe¢ného, divéryhodného prostiedi ve Skole. Oznaceni
komunita znamena spolecenstvi. Jedna se tedy o budovani vztahu, zaloZenych na vzajemné
davéte, které jsou zdkladem soudrznosti skupiny a pocitu klidu a pohody ve tfidé. Nejednad se
o didaktickou metodu ani nadstandardni ¢innost, kterou si $kola mize dovolit jen tehdy, az na

ni zbude cas. Vytvareni komunitniho kruhu je mozné chapat jako zaklad pro to, aby Skola



mohla kvalitn¢ a efektivné plnit svoji vychovnou a vzdélavaci funkci. Podminkou vsak je, aby
se komunitni kruh stal samoziejmou soucasti Skolniho zivota.Vsichni, kdo se komunitniho
kruhu zcastiuji, jsou sezndmeni se zékladnimi pravidly — pravo zlcastnit se, pravo zdrzet se
nazoru, pravo byt respektovan bez rizika znevazovani a pravo zachovani soukromi a nevyna-
Seni sdélenych informaci. Pravidelné setkdvani a prozitek soundlezitosti ke skupin€ a prozitek
vzajemného sdileni pfi procesu budovani komunitniho kruhu mtze byt vyznamnym piispév-
kem k vytvéteni pozitivniho Skolniho klimatu.

Svoboda rozhodnuti a sou¢asné odpovédnost za vlastni volbu, to jsou Casto pouzivané
proklamace, kterym jako by lidé rozuméli. Malokdo je vSak chape jako zakladni prava
vSech lidi ve Skolnim spolecenstvi. Neni mnoho téch, kdo tato prava dokazou realizovat
v béZném Zivoté. Svoboda neznamend bezuzdnost bez hranic, ale pravo zvolit si z moznosti,
které v ramci danych mantinelt kazdy ¢lovék ve spolecnosti ostatnich lidi ma. Dité ma na
vlastni kiizi zazit i to, co nasleduje a za co pak ¢loveék odpovida. Svoboda souvisi s pravem
byt sam sebou bez jakékoliv stylizace podle vyhrad a predstav nékoho jiného nebo podle vy-
branych vzort. Znamena také pravo vylozit sviij ndzor, obhdjit ho a vyslechnout nazory ostat-
nich. Déti mohou takovou zkuSenost u€init na ptiklad ve Skolnim parlamentu, jako zvoleni
¢lenové tfidni samospravy nebo $kolni a tFidni rady. T¢ZiStém a zédkladnim principem uve-
dené socialni organizace je participace déti na spoleénych tikolech, na praci a zivot¢ tridy.

Timto zplisobem je mozné podporovat viili ke spolupraci, kterd je zakladnim stavebnim
kamenem kooperativni Skoly, alternativnich typt Skol, vychazejicich ze zakladl reformni Sko-
ly, Skoly komunitni, zaloZzené na otevienosti vztahti dovnitt vii¢i zakiim i navenek vii¢i okoli
nebo Skoly integrované, v niz se piirozené setkavaji déti rizného veku a uci se od sebe navza-
jem. Nacvik spolupracujiciho chovani je moZzno podporovat napt. rozdélenim tikoll, kdy se
jednotlivei nebo skupiny zaki po jistou dobu staraji o ptidéleny nebo zvoleny usek Zivota,
upravy a provozu ve tiidé (tklid, Cistota, vétrani, tabule, knihovna, pomicky, kvétiny, néstén-
ky, vyzdoba). Tim se zvySuje jejich osobni podil a zainteresovanost na pfijemném prostiedi
ttidy. Déti se pak snazi svoji praci nenicit, ale udrzovat a zlepSovat.

V atmosféie vstiicnosti, vzajemného respektu, otevieného jednéani a pohody se vytvaii
moznost pochopit sam sebe, poznat svoje moznosti a ovéfit si své ndzory a zkusenosti
v tfidnim a Skolnim spolecenstvi. V takovém klimatu tfidy vétSinou nebyva prostor a ani vile
pro vznik Sikanujicich projevli chovani. Snaha o vytvoreni pozitivniho Skolniho klimatu
pak funguje jako prevence proti Sikané. Konflikty a problémy neni dobré ptehliZet. Je vSak
nutné rozliSovat a ty zadvazné¢jsi fesit v€as a efektivné, aby nezavdavaly pfic¢inu pro vznik dal-

Sich nedorozuméni. Uc¢itelim se radi zasadné problémy nezlehcovat, doporucuje se vSak ne-



chat feSeni predevsim na détech a spise se pokusit o to, aby porozuméli podstaté sporu. Neme-
li by se snazit okamzité a vzdy vstupovat do détského hastefeni a zdkovskych ptitek. VétSinou
prospiva, dokazou-li si zachovat nadhled, poptipadé se divaji na problémy s humorem a ne-
nechaji se vtahovat do vSech feSenych situaci ptili§ osobné.

Vytvoreni specifického Skolniho klimatu mize fungovat jako soucast tzv. skrytého ku-
rikula. Jsou to zkuSenosti, vztahy, procesy a ¢innosti, které se na rozdil od formalniho kuriku-
la a jim jasn¢ vymezenych cili programu Skoly projevuji skryté a tak, Ze je nelze predvidat a
ovlivnit.

Humanisticky ptistup k u¢eni a vyucovani, ktery umoziuje rozvoj védomosti, ale i cha-
rakteru a zivotnich dovednosti, vyZaduje vlidnou naro¢nost ucitelii, srozumitelny a spravedli-
vy systém hodnoceni a G¢inné ocenovani pokroku a tspéchtl déti. U Zéka, ktery zaziva radost
z poznani a ma pocit uspé$ného zvladani zadanych nebo vybranych pracovnich tikoli se vy-
tvari motivace pro dalsi uceni. Miize se tak aktivné na svém uceni podilet a pokracovat ve
svém osobnostnim ristu.

Pozitivni Skolni klima je zakladem programii, ke kterym se v poslednich letech mohou

$koly prihlésit, napt. Projektu Skola podporujici zdravi, Dokazu to nebo Zagit spolu.



