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Cilem prednasky je seznamit s problematikou a vyuzitelnosti
strategického planovani a vybavit dovednostmi pro uspésne strategickeé
planovani cinnosti Skoly. Tyto dovednosti pomohou rozpoznat 1
dopredu predvidat mozné tlaky vedouci k potiebé zmén ve Skole a
pruzn€ na n¢€ reagovat.

Organizace,

« kters umozni vypracovat lepsi program,
o ziskat spolehlivou zpétnou vazbu,
* jak postupovat,
° zménit véci, které nefunguji,
° shroméazdit dilezité informace o organizaci,

mad_perspektivu.






















ZAVER I :

Zména fe a bude jedinou konstantou
dalsiho vyvoje.




Prinos strategického systému
planovani

Uspésny strateqgicky systém pldnovdni by mél:

a) Popsat poslani skoly, vizi a zakladni sdilené hodnoty.

b) Zaméiit se na potencionalni oblasti ¢innosti a hledat pro

kazdou oblast ¢innosti mozn¢ hrozby a prileZitosti.

¢) Porozumétsoucasnym a budoucim potiebam cilové

skupiny (Zaci, rodiCe, vefejnost, matky s détmi, seniof1)

d) Analyzovaysilné a slabé stranky $koly porovnanim s
konkurenci, které ovliviiuji kazdou ¢ast Cinnosti Skoly.




e) Ldentififovaia ohodnotit alternativni strategie.

f) Yyvinouttakovy vzdélavaci program, ktery bude
poskytovat vyhodu Skole a bude j1 pozitivné odliSovat
od konkuren¢nich Skol.

) Definovat ocekavani vsech zajmovych skupin
a nastavit jasne¢ cile pro vzdélavaci Cinnost

h) Atipravitprogramy a plany pro zavadéni piijaté
strategie
do zivota Skoly.




i) Ustanovitpodpirné organiza¢ni struktury,
informacni a
fidici systémy a systém soustavneho Skoleni.

j) Zmapovai-a zajistit zdroje k zabezpeceni
rozhodujicich
aktivit .

k) Monitorovat vykonnost a planovat odezvu na
moznost
zmeény prostiedi.







Systém strategického planovani je Casto
zavadén za téchto podminek:

b) Podpora jednani zaloZzena na faktech
tykajicich se politicky citlivych otazek

¢) Vytvoreni spole¢ného ramce
rozhodovaciho procesu ve s$kole
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d) Nastaveni

radného prostredi pro rozhodovani o
rozpoctu a
provadéni ohodnoceni.

e) Skoleni uditelii z pohledu zabezpedeni informaci pro

lepsi
rozhodovani.

f) Potieba zvysit duvéru ve vedeni Skoly.




Charakteristické znaky strategického
planovani

1) Je zaméfeno na d2/5i obdobi.

2 Je zamétena na celek- skolu.

) 2~y Fm g - & o 2 Ao
3. Je otevienym sysiemem zaméri a cil.

4. Clle stanovuje globdlng v hrubych rysech.

5. Je zamé&feno na ziskani ¢i udrzovani #rvale vynodypied konkurenci.

6. Vyzaduje tésnou spolyprdci vedeni Skoly a zdstupei rodici a

Frizovatele .




Etapy strategického planovani

1. Identifikace vize a posidni skoly.
2. Analyza vné jsiho prostiedi s vyhodnocenim rizik a piilezitosti

3. Analyza vnitiniho prostiedi s identifikaci silnych a slabych
strdnek skoly.

4. Stanoveni strategickych ciki.
5. Tvorba a vybér vzdéldvaciho programu.

6. Formulace pldnu na zdkladé zvolené strategie.




Poslani

by mélo byt sjednocujici filosofii
managementu skoly,

ziizovatele a rodicu (pripadné i zaméstnancu)

0 budoucnosti Skoly (o budouci vychovné a
vzdélavaci Cinnosti

Skoly, o jejim ekonomickém ucelu a
spoleCcenském smyslu).




Poslani se vyznaduje:

»  orientaci na budoucnost;

»  orientaci na cilovou skupinu (zaci, rodice,
verejnost);

»  orientaci na zameéstnance;

orientaci na konkurenci.




Vizi

Lze definovat jako predstavu (ideu) o tom,
jakou Skolu chce

jeji management vytvorit.

Zéakladem vize je orientace na budoucnost,
jedinecnost.

Dobra sdélitelnost a komunikace (). jasna
a jednoducha formulace vize).




ZAVER II.

> Posldani

*je hlavnim
duvodem
existence
skoly.




/' sluzba zakaznikovi = student, rodic¢

/' rozvej, udrzeni se na trhu
/" vychovavat pro Zivot

/' mestresujici prostredi (pro zaky i
zameéstnance)

./' neohroZujici prostifedi na skole, které ma
jasna pravidla

/" umét se prezentovat

/" dobre reagovat na nové podminky ve vyuce a
vzdélavani




f ucit obory, o které ma zajem trh
.f prostredi, ve kterém zaci chtéji alespon tolik,
jako ucitelé
f prostredi, ve kterém rodice a ucitelé jsou
spojenci
.f motivovat zaky

.f davat dohromady teorii i praxi ve vyvazené

podobé

S neustalé zkvalitiovdani a zvysovani
presyizev regionu




Analyza  wngjsSiho prostiedi
>. Jaké vn&jsi  Faktory oviiviuji cinnost
skoly?

» . Které z t&chto faktort jsou dominanini v
Soutasnosti?

» . Jak se budou tyto jednotlive faktory ¢i jejich

skupiny vyvijjet v budoucim obdobi které z
nich budou v budoucnu dominantni?




ZASADA (je tomu vzdy tak ?)

Analyza vnéjSiho prostredi je
zpravidla provadéna v
roviné
analyzy obecného prostredi.




Analyza obecného prostredi - STEEP analyza

STEEP analyza hodnoti kontext - popisuje faktory,

S

T B B -

které ovliviiuji nasi ¢innost

K hodnoceni pouiiva péti hledisek

. => socialni a demografické

. => technické a technologické
. =>» ekonomické

. =>» ekologické

. =>» politické




APLIKACE

Analyza oborového prostredi
- analyza Skolstvi jako odvétvi




Vnitrni analyza skoly zahrnuje:

a) analyzu lidskych zdrojii Skoly
b) analyzu financnich zdrojii Skoly
c¢) analyzu hmotnych aktiv Skoly
d) analyzu nehmotnych aktiv (informacni technologie, ,
apod.)
) marketingovy audit

Vztah mezi piileiitostmi a hrozbami je
relativni




Charakteristické znaky cilii - atributy SMART:

S . specifické - konkrétni jednozna&né vymezeni Zadoucich stavii;

M . meritelé - cile maji byt méritelné kvantitativnimi ¢  kvalitativnimi
ukazateli, neméritelnost cile vede k tomu, Ze je obtizné s konecnou platnosti
konstatovat spInéni Ci nesplnéni cile;

A . akceptovatelné - ve strategickych cilech se obvykle odraZeji a
kompromisné€ slad’uji rozdilné zajmy internich a externich skupin
(zrizovatel, rodice, Zaci, aj.), které musi brat management v rozdilné mire a
podle mocenského vyznamu v uvahu;

R. redalné cile maiji byt splnitelné a pokud moZno optimistické

nesplnitelnost cili pusobi demotivacné

T. Casové vymezena soustava cilii vedoucich k Zadoucim

staviim, musi byt nutné doplnéna casovym harmonogramem

jejich plnéni.




STRATEGIE

LIDSKE
ZDROJE

FINANCNI MATERIAL

ZDROJE

OVE
ZDROJE

INFORMAC
Ni
ZDROJE

CILE




Formulace strategie

Soucasna situace

Nova situace

1.Strategie
podnikani na trhu

3.Strategie
vyvoje prostiedi

Pozn.: diverzifikace — rozliSovani, zména, roz¢lenéni, obména,

2.Strategie
vyvoje aktivit

4.Strategie
divezifikace




DIlCI strategie:

a)vzdélavaci strategie
b) financni strategie
c) personalni strategie

d) informacni strategie




d B L

I dilci strategie musi mit
zdrojové zabezpeceni a
definované prinosy.




Formulace planu na zakladé
zvolené strategické varianty







