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® Planovani

m Strategicky management




Manazerska funkce

PLANOVANI

Planovani stavi mosty mezi tim,
kde jsme a kam chceme jit.

H. Koontz, H. Weihrich




Co je planovani?

B definovani cilu organizace s ohledem na zdroje

B nastroj rozvoje organizace a smeru rozvoje

B uceleny soubor planu

= casova provazanost
= vécha provazanost
= kaskada plant




ProC manazeri planuji?

® poskytuje smeér

B snizuje dopad zmeén (redukuje nejistotu )

® minimalizuje plytvani

B poskytuje normy pro kontrolovani




Jak manazeri planuji?

Napln plan:

Ceho?
uréeni cilt
Jak?
- ¢innosti
- zdroje
- terminy

- odpovédnost




Clenéni plant

Zz hlediska casu
dlouhodobé
strednédobé
kratkodobé

z hlediska charakteru rozhodovaciho procesu
strategickeé
takticke

operativni




Bariery planovani

= menici se prostredi

= nedostateCna znalost organizace
= 0sobni zajmy

= odpor ke zmeéne

= Cas a naklady




Zasady efektivniho planovani

= podpora top managementu
= efektivni komunikace

= flexibilita

= variantnost




Soucasne problemy planovani

m formalizované planovani
> nemuze nahradit intuici a tvorivost

B soucasné techniky planovani
- projektovy management

> planovani scénaru
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Strategicky management

,Vsichni jsme poutniky na stejné ceste.
Nekteri poutnici maji lepsi mapy.“
Nelson Demille
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Urovné manazZerského Fizeni a rozhodovani

Definovani

zikaznik / segment trhu

;;ZZZ?” strategickd vyhody
ziskdni podilu na trhu

Logickd | Ez;nf—zdrojﬁ

Strana kazdodenni chod

mozku"

firmy

Implementace
a operativni fizeni

o
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Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
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Strategicke plany

Co je strategicky management?

= soubor manazerskych rozhodnuti a aktivit,
ktere urcuji celkovou vykonnost organizace

= zasahuje vSechny manazerské funkce
Co je ucCelem strategického managementu?

= poskytuje specifické cile a jednotnou vizi
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Zakladni strategicky planovaci model

PROSTREDI

2. STRATEGICKA
ANALYZA

6. MONITOROVANI

A VYHODNOCENI

3. STRATEGICKE §
CILE / VIZE |

KOREKCE
~ 5. IMPLEMENTACE ¢
| STRATEGIE, TAKTIKA
_ S
= =
- _—

Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
2006
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1. Formulace poslani spolecnosti

= Role top managementu
= Strategickeé podnikatelské jednotky (SBU)
= Poslani
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2. Metody strategicke analyzy

= PEST analyza
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PEST analyza viivu prostredi

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita
- stabilita vliady

- dafiové politika

- integragni politika
- podpora zahraniénfho obchodu
- ochrana Zivotniho prostfedi

i

TECHNOLOGICKE

- vy8e vydajl na vyzkum
- podpora vlady v oblasti vyzkumu

- noveé technologické aktivity a jejich priorita
- obecné technologicka tiroveri

- nové objevy a vynélezy

- rychlost technologického pienosu

- rychlost mordiniho zastarani

SOCIALNI

|
[ - demografické trendy populace
’ - mobilita
- rozdélenf pFjmu
’ - Zivotn{ styl
- uroveri vzdélani
| - postoje k préci a volnému gasu
- charakteristika spotieby
- Zivotni hodnoty, rodina, pratelé

Zdroj:

EKONOMICKE

- trend HDP

- Urokova mira

- mnozstvl penéz v ob&hu

- inflace

- nezaméstnanost

- spotfeba

- vy8ka investic

- cena a dostupnost energie

Veber, F.: Management, Management Press 2005
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2. Metody strategicke analyzy

= financni analyza

= teorie hodnoty

= benchmarking

= maticova a portfoliova srovnani
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Matice atraktivita trhu/konkurencni schopnost

(GE)

ATRAKTIVITA TRHU
N
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KONKURENCNI POZICE

Zdroj:

Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press

2006
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Balanced scorecard (BSC)

Vytvoreni strategické mapy
Viz nasledujici schéma
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Finandni oblast

Zakaznicka

oblast na trhu

Soucasni
zakaznici

Novi
zdakaznici

Loajalita
zakaznikt

Doba vyroby
zakdzky

~ Plynuly prubéh
kritickych vyrobnich
- procesu -~

Interni

Plinovini
procesy

vyroby

Uceni se
a rust
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Dékuji za pozornost.

Preji hezky zbytek dne.




