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Manazerska funkce

ORGANIZOVANI

Delegovana pravomoc nezahrnuje jen to,
co vedouci rika,
ale take to, jak se chova.

John G. Staiger




Organizovani

B Co je tedy organizacni struktura?

m formalizovany systém
m zakladni prvky organizovani

= specializace

= koordinace

= vytvareni utvaru

= rozpeti rizeni

= delba kompetenci




Organizovani

* rozpéti rizeni

pocet vztahu
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y Ny

Rozpeti rizeni
priklad strmé nebo ploché organizacni struktura

2 organizace, 4 100 zaméstnancli

1. organizace 2. organizace
rozsah fizeni 4 rozsah rizeni 8




Organizovani

Centralizovana plocha organizacni struktura
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Organizovani

Decentralizovana plocha organizacni struktura
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Dokumenty upravujici organizaci

Statutarni

Rady — organizaéni (organizaéni schéma),
podpisovy, pracovni (popisy prace),...
Smeérnice

Pokyny a instrukce




Organizacni formy vychazejici z delby

pravomoci

a) Liniova organizacni struktura

Vedoucli

Podrizeny A

vyhody

Podrizeny B

Podrizeny

nevyhody
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Organizacni formy vychazejici z delby
pravomoci

b) Funkcionalni organizacni struktura
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Organizacni formy vychazejici z delby prace

c) Liniove stabni organizacni struktura

odrizeny

vyhody nevyhody 12




Organizacni formy vychazejici z ¢innosti
nebo jejich vysledku

a) Divizionalni struktura

Organizace

vyhody nevyhody
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Organizacni formy vychazejici z ¢innosti
nebo jejich vysledku

b) Maticova (prOJektova) struktura
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Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
2006




Organizacni formy vychazejici z ¢innosti
nebo jejich vysledku
c) Procesni struktura

Vedeni | Vedenr "

org. | org. : :
=/ jlednotky jednotky { = -

vyhody nevyhody

Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
2006
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Projektovani organizace

= formovani nebo zmeéna organizacni struktury a
jejiho rozpéti

m faktory ovlivnujici volbu struktury organizace:
strategie
velikost
technologie
nejistota vneéjsiho prostredi
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Optimalizace organizacni struktury

= nezavisla expertiza
= optimalizace pracovnich mist
= zvysovani produktivity

17




Hlavni prekazky zvysovani produktivity
prace v CR

Problémy s IT
Nevhodna kvalitikace
Spatnd pracovni mordlka
Neefektivni komunikace
Nedostate¢nd kontrola

Nedostateéné manaZerské planovini a kontrola

Zdroj:

] 2001
[ 2002
B 2003
B 2004

Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press

2006
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Rizeni a sprava spoleénosti

a) Dvojurovnovy model
b) Jednourovnovy model
c) Japonsky model
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Odpovédnost predstavitelu statutarnich
organu a manazeru za chod organizace

a) Majetkovepravni odpovednost

= podle statutarnich organu v jednotlivych
typech spolecnosti

b) Pracovnépravni odpovédnost

c) Trestni odpovédnost
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Manazerska funkce

Rizeni lidskych zdroju

Konkurenci nelze porazet velikosti, ale predstihnout
se musi myslenim.

R. Solow

21




Management lidskych zdroju

Proces fizeni lidskych zdroju:
|. Strategie lidskych zdroju
Il. Personalni vyber
lll. Hodnoceni pracovnik
IV. Rozvoj pracovniku
V. Rizeni kariéry
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Strategie lidskych zdroju

= Nové trendy
= Zpracovani strategie lidskych zdroju
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Strategie lidskych zdroju

Planovani optimalni poétu pracovnikli
Zdroje ziskavani pracovniku

inzerce

doporuceni stavajicich zaméstnancu

pracovni urady

personalni agentury

skoly

headhunting
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Personalni vyber

Metody personalniho vybéru
Validita personalniho vybéru
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Hodnoceni pracovniho vykonu

e —
= Typy hodnoceni

= Systém hodnoceni
« Zasady hodnoticiho rozhovoru
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Rozvoj pracovniki

Celozivotni vzdelavani
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Rizeni kariéry

Kariérovy pohyb
Kariérové problémy v pribéhu zaméstnani
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Rizeni kariery
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Dékuji za pozornost.

Prreji hezky zbytek dne.




