!'_ NAUKA O PODNIKU II

Planovani nakupu,
dopravy a skladovani




skladovani

i Planovani nakupu, dopravy a

= Oblasti a ukoly nakupu a skladovani
= Planovani spotreby, nakupu a dopravy

= Planovani skladového hospodarstvi

Nauka o podniku II




i Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

Podnik je spojen se svym hospodarskym okolim

= opatrovacim trhem,
= odbytovym trhem.
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Zakladni funkce podniku a jejich vazba
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i Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

Na opatrovacim trhu podnik poptava
= vyrobni faktory

7 préCi

= HIM

= material

= penezni kapital
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VSeobecné znazornéni objektti opatrovani v podniku

VSeobecné objekty

opatrovani
Financni Hmotné statky ,
y v Personal
prostredky (zbozi)
, . dispozi¢ni provadeéci
penize uvéry . .
prace prace
provozni ,
prostiedky material cizi sluzby obchovcllm
(HIM) zbozi
zékladr,n' pomocr]y provozr,n' solotovary
material material material




i Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

Na odbytovém trhu podnik nabizi
= zbozi (vyrobky),
= Sluzby.
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i Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

V kazdém podniku jsou 3 mista porizovani:
= personalni oddéleni,

= financni oddéleni,

= nakupni oddéleni.
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i Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

A\ 4 4 \"4

= Pojem nakup (uzsi nez pojem
porizeni) se vztahuje jen na porizeni:
= materialu,
N ZbOill.

= Porizovani HIM se cleni na:
= planovani obnovovacich investic,

= planovani racionalizacnich investic,
= planovani rozSirovacich investic.
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i Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

Skladovani pIni funkce:
= Vyrovnavadi,
= zabezpecovaci.

Skladovani mize byt:
= spekulativniho charakteru,
= soucast vyrobniho procesu.
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iOblasti a ukoly nakupu a skladovani

S ohledem na materialovy tok clenime sklady na:
= vstupni sklady,

= pohotovostni sklady,

= mezisklady,

= expedicni sklady,

= vyrobni sklady.

U obchodnich podnikld byva vétsSinou jen jeden
sklad.
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i Planovani spotreby a nakupu

Planovani spotreby je zjistovani:
= druhu,
= MNOZStvi a

= okamziku spotreby pozadovanych vstupd.

Planovani nakupu je planovité stanoveni Jednotllv{/ch
dodavek materialu nebo zbozi ke kryt| zjisténé

spotreby; a také k vybéru dodavatell

Ukolem planovani nakupu je v sou
spotreby prislusného druhu materia

= vybér dodavatele,

= stanoveni objednaciho mnozstvi a

= urceni objednaci doby.
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i Planovani spotreby a nakupu

Rozpiska

= Ustredni zdroj dat v materialovém
hospodarstvi podniku.

= seznam veskerych
= SUrovin,
= Soucasti a
= Sestav
potrebnych pro vyrobu urcitého vyrobku.
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Vyrobkova struktura podle vyrobnich stupnt
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i Planovani spotreby a nakupu

RozliSujeme 3 formy rozpisek:

= kvantitativni,
= strukturni,
= montazni.
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Kvantitativni rozpiska pro finalni vyrobek P
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Strukturni rozpiska pro finalni vyrobek P
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Montazni rozpiska pro sestavu B1
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i Planovani spotreby

= vV primyslovém podniku vychazi z
= ocekavaneho odbytu a
= disponibilni kapacity

= v obchodnim podniku vychazi z
= 0oCekavaného odbytu
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i Planovani spotreby

Pri planovani spotreby dochazi ke
konfliktu cila:

= potreba co nejobsahlejsiho a
nejdetailnéjsiho planovani

= se vzristem presnosti rostou naklady a
roste zatizeni pracovnikd

Nauka o podniku II




i Planovani spotreby

ABC analyza

= ulehcuje rozhodovani o potrebe
presnosti planovani

= zkouma vztahy mezi mnozstvim a
hodnotou materialu
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ABC-analyza

Skupina HOd”?\E%% podil Kvanti’(cstl\/gf podil
A ca 80 % ca 10 %
B cald> % ca 20 %

- ca s % ca 70 %




Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podiltl
(krivka koncentrace)
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Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podilil
(sloupcovy graf)
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i Planovani nakupu

= presné stanoveni (u daneho druhu materialu):
= dodacich Ihdt,
= dodaciho mnozstvi,
= prislusnych dodavateld.

Druhy nakupu:

= prilezitostny nakup,

= vyrobneé synchronizovany nakup,
= hakup do zasoby.
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i Planovani nakupu a dopravy

Vybeér dodavateli:
= Spolehlivost,
= pocCet dodavateld.

Planovani dopravy:
= dodavatelsky,
= vlastni dopravou.
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i Planovani skladového hospodarstvi

Rozhodnuti o skladovani:
= dlouhodobg,
= kratkodobé.

Usporadani skladu:
= centralni sklad,
= nékolik mensich skladd na rliznych mistech.

Centralizace
Decentralizace
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i Planovani skladového hospodarstvi

Organizacni formy skladovani:
= volna skladka,

= blokové skladovani,

= prihradoveé regaly,

= Vjezdny regal,

= pribézny regal,

= presuvny regal.
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— vytizeni skladu

i Planovani skladoveho hospodarstvi

A\YA R4V 4

Nejdulezitéjsi systémy realizace nakupu:
= systém signalni hladiny zasob
= stanovi se:

optimalni objednaci mnozstvi (pevné)
signalni stav zasob na planovaci obdobi

= objednavkoveé intervaly jsou variabilni

= systém dodavkoveho cyklu
= stanovi se konstantni dodavkove intervaly
= objednaci mnozstvi je promenlivé
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— zjisténi optimalniho objednaciho mnozstvi

i Planovani skladoveho hospodarstvi

Celkové naklady nakupu se skladaiji z:
= porizovacich nakladd v uzsim smyslu,
= skladovacich nakladl a

= nakladl predcasného vycerpani zasob.
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Celkové porizovaci naklady
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— zjisténi optimalniho objednaciho mnozstvi

i Planovani skladoveho hospodarstvi

Zakladni model:

2* B*N
mOpt= f
c*q

2 * rocCni spotreba * fixni naklady objednavky

porizovaci cena ks * (Urok. sazba + sazba sklad.naklad()
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