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® Manazerska funkce organizovani

B Manazerska funkce kontrola

® Financni rizeni




Manazerska funkce

ORGANIZOVANI

Delegovana pravomoc nezahrnuje jen to,
co vedouci rika,
ale take to, jak se chova.

John G. Staiger




Organizovani

B Co je tedy organizacni struktura?

m formalizovany systém
m zakladni prvky organizovani

= specializace

= koordinace

= vytvareni Utvaru

= rozpeti Fizeni

= delba kompetenci
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Centralizovana plocha organizacni

struktura
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Decentralizovana plocha organizacni
struktura
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manazer

{ Logistik J { Hlavni ucetni J

{ Skladnik } { Hospodar } { Pokladnik J

8




Rozpeti rizeni

* rozpeti rizeni
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Rozpeti rizeni
priklad strmé nebo ploché organizacni struktura

2 organizace, cca 1 000 zaméstnancu

1. organizace 2. organizace
rozsah Fizeni 4 rozsah rizeni 10




Liniovy typ organizacni struktury
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Liniove stabni typ organizacni struktury
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Funkcni typ organizacni struktury

Vedouci 1 edouci2
— —
~odrizeny A

|—rPodrizeny B~ -Bodfizeny - [Podfizeny L

vyhody nevyhody
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Divizionalni struktura

Organizace
l Divize A H | Divize B H | Divize C H

vyhody nevyhody
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Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
2006
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Projektovani organizace

= formovani nebo zména organizacni struktury a
jejiho rozpeti

m faktory ovlivnujici volbu struktury organizace:
strategie
velikost
technologie
nejistota vnejsiho prostredi
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Optimalizace organizacni struktury

= nezavisla expertiza
= optimalizace pracovnich mist
= zvysSovani produktivity

17




Hlavni prekazky zvysovani produktivity
prace v CR

Problémy s IT
Nevhodn4 kvalitikace
Spatna pracovni moralka
Neefektivni komunikace
Nedostate¢nd kontrola

Nedostateéné manazerské planoviéni a kontrola

Zdroj:

1 2001
O 2002
B 2003
B 2004

Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press

2006
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Dokumenty upravujici organizaci

Statutarni

Rady — organizaéni (organizaéni schéma),
podpisovy, pracovni (popisy prace),...
Smeérnice

Pokyny a instrukce
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Rizeni a sprava spoleénosti

a) Dvojurovinovy model
b) Jednourovnovy model
c) Japonsky model
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Manazerska funkce

KONTROLA

,,Kdo Fidi, kontroluje.
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Vyznam kontroly

smer usili

monitoring, hodnoceni, ovlivhovani chovani
Vv organizace

koordinace Cinnosti

snizovani nejistoty
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Kontrolni proces

1. Cil kontroly

e

6. Realizace i
| ndpravného opatfeni

| 2. Kontroln{ kritéria
’ meritka, strandardy |

|

3. Identifikace
odchylek

5. Vybér
napravného opatieni |

4. Analyza
odchylek

Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
2006
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Urovné kontroly

Definovani

Intuitioni zdkaznik / segment trhu

Mot
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Zdroj:
Bélohlavek, F., Kostan, P., Sulef, O.: Management, Computer Press
2006
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Efektivni kontrola

Integrace
Srozumitelnost
Primérenost
Flexibilita
Hospodarnost
Vcasnost
Presnost

25




Projektovani vnitrniho kontrolniho
systéemu

Zakladni otazky:

1. Proc¢ kontrolovat?
2. Co kontrolovat?
3. Kdo kontroluje?
4. Kdy kontrolovat?
5. Jak kontrolovat?
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Controlling

® rozdil mezi kontrolovanim a controllingem
B zacleneni controllingu do organizacni struktury

27




Stabni forma zaélenéni controllingu

Generalni
reditel

Controller

ZVOj

reditel redi
reditel lidskych zdroju
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Liniova forma zaclenéni controllingu

Kvestor

univerzity
I

odbor investic a majetku odbor

rozpoctu a analyz

Controller H
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Interni audit

Eticky kodex mezinarodniho Institutu interniho
auditu

* integrita

= objektivita

= duavérnost

= kompetentnost
cil interni auditorské cinnosti
organizacni zaclenéni interniho auditu
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Financni rizeni

Vzdyt' nejde o nic, jde ,,jen*“ o penize ...
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Financni rizeni

a) strategicke
financni planovani
financni analyzy

b) operativni
rizeni likvidity
bézné financni operace
uvery
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Financni vykazy

® rozvaha
® vykaz zisku a ztrat
® vykaz cash flow
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Deékuji za pozornost.

Pteji hezky zbytek dne.




