Témata:
1. ZvySovani pracovni vykonnosti jedincli v organizace (zaméstnanci, studenti
atd.) se zaméFenim na pracovni prostredi.

Teorie spojend s organizaci pracovisté, s pracovnimi podminkami — naptiklad vliv
osvétleni, tepla, prestavek v praci apod., rozbor vykonnosti jedince v pribéhu dne.
Aplikace v konkrétni organizaci. tzn. popis, jak to v dané organizaci je nastaveno,
posouzeni zda je dobie ¢i Spatné popiipadé navrh na zlepSeni, aby bylo dosazeno ristu
vykonnosti.

2. Ridici styly a jejich vliv na vykonnost.

Teorie spojena s fidicimi styly. Ptiklad konkrétniho fidiciho stylu v organizaci a jeho vliv
na ¢leny organizace resp. na vykonnost organizace. Popiipad¢ porovnat dva fidici styly
(dvé€ organizace)

3. Vyuziti motivac¢nich teorii v praxi.

Vybrané motivacni teorie, jejich popis. V ¢em je jejich sila a slabiny. Aplikace vybrané
motivacni teorie v konkrétni organizaci, a to bud’ popis stavajiciho systému stimulace
nebo navrh systému stimulace, aby byli jednotlivei motivovani.

4. Tymova spoluprace

Nastroje tymové spoluprace — psychodiagnostika, belbinliv dotaznik, socialni sité a jejich
analyza, definice belbinovych tymovych roli, jaka by méla byt struktura tyma. Struktura
timu v praxi (dle jednotlivych roli a jeho funkénost resp. efektivnost.

5. Organizacni kultura a jeji vliv na vykonnost organizace.
Teorie spojend s organizacni kulturou, vymezeni, co to je, jaké jsou typy kultury, jak
muze kultura ovliviiovat. Aplikace v konkrétnim podniku.

6. Rozdily v Fizeni organizaci z pohledu odlisSnych kultur.

Vymezeni odli$nosti ve zpiisobu fizeni (styl fizeni, organizacni kultura, planovéni, ddvani
ukolt, kontrola, tymova prace, porady, idedlni manazer) na zéklad¢ dostupnych zdroju,
dle jednotlivych kultur (Némecko, Britanie, Francie, Italie, USA, Japonsko) popiipadé
rozpracovani hlavné jedné ve srovnéani s ¢eskou. Ukéazka na konkrétni organizaci.

7. Analyzy cili organizace.

Vymezeni cil,, druhy cild, k ¢emu slouZzi, jakym zplsobem se stanovuji. Konkrétni
aplikace v organizaci, popis cilti ( rozdé€leni dle hierarchie na hlavni cile, mezicile, dil¢i
cile) a jejich revize (otdzka, zda jsou stanoveny spravné popiipad¢ ndvrh na jejich zménu)

8. Planovani v organizaci (nejlépe v podniku, miiZze byt verejny sektor, Skolstvi).
Druhy plénd, zpiisob stanovovani plant, proces planovani, k ¢emu slouzi planovani,
nastroje planovani napt. BCG matice. Aplikace v konkrétni organizaci.

9. Typy organizacnich struktur a jejich pozitiva a negativa.

Teorie spojend s organizovanim, typy organizacni struktur, vymezeni procesni a Gtvarova
struktura, vztah mezi nimi. Uk4zka konkrétni organiza¢ni struktury v podniku. Posouzeni
jeji vhodnosti, popf. navrhy na zménu.

10. SWOT analyza organizace a navrh strategie na jejim zakladé.



Vymezeni strategie, strategickd analyzy, metody strategoické analyzy (analyza
konkurence, analyza konkuren¢niho prostiedi, analyza metodou 4C, strukturalni analyza
konkuren¢niho prostiedi, analyza kritickych faktorti uspéchu....). Aplikace vybranych
metod a tvorba SWOT konkrétni organizace.

11. Balanced scorecard (BSC).
Vymezeni, co je to, k ¢emu slouzi, jak se postupuje pii tvorbé. Aplikace BSC v konrétnim
podniku.

12. Certifikaty jakosti
Jaké jsou certifikaty jakosti, k cemu slouzi, co vymezuji, jejich pozitiva, negativa.
Analyza dopadl zavedeni certifikatu jakosti v konkrétnim podniku.

13. Analyza marketingového mixu (rozdéleni na marketing sluZzeb a primyslovy
marketing).

Vymezeni marketingového mixu a népln jednotlivych prvkl marketingového mixu dle na

sektoru (pramysl a sluzby). Vybér konkrétniho podniku, popis stavajiciho marketingu a

navrh marketingové strategie.

14. Cenova strategie podniku.

Analyza ceny, metody stanoveni ceny, typy cenovych strategii. Aplikace v konkrétnim
podniku, popis cenové strategie a zhodnoceni zvolené strategie (je dobra, je Spatna,
protoze....)

15. Distribu¢ni strategie podniku.

Metody distribuce, role distribuce, vztah logistiky a distribuce. Aplikace v konkrétnim
podniku, popis distribu¢ni strategie a zhodnoceni zvolené strategie (je dobra, je Spatna,
protoze....)

16. Analyza komunikaé¢niho mixu.

Analyza komunikaéniho mixu a jeho prvkil (zvlaSt pro primysl a sluzby). Aplikace
v konkrétnim podniku, popis komunikacni strategie resp. jejich jednotlivych prvkl a
zhodnoceni zvolené strategie (je dobra, je Spatnd, protoze....)

17. Produktova strategie podniku.

Vymezeni produktu, role inovaci, vrstvy produktu, produktova strategie. Aplikace
v konkrétnim podniku, popis zakladniho produktu a produktové strategie a zhodnoceni
zvolené strategie (je dobra, je Spatna, protoze....)

18. Formy spolecenské odpovédnosti podniku (CSR).

Co je to, kemu slouzi CSR. Sponzoring, firemni déarcovstvi, partnerské programy,
firemni dobrovolnictvi, firemni nadace — bud’ vybrat jeden a rozpracovat, nebo se zabyvat
v Semi. Podle vybrané varianty pii zpracovani teorie aplikovat na praxi.



