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Uvod

Studijni text Rozvoj manazerskych dovednosti je uréen studentum bakaldiského kombinovaného
studia a celozivotniho vzdélavani predmétu Rozvoj manazerskych dovednosti, zafazeného v Sestém
semestru oboru Management. Text je tematicky rozdélen do Sesti kapitol.

V ivodni kapitole je struéné vysvétlen historicky vyvoj technologického obsahu prace a jeji potieby
pro c¢loveéka a spolecnost. Vyklad je veden k porozuméni jedinecnosti ¢lovéka jako biologického
druhu, jehoz predispozice vedly k ttoéné adaptivni strategii a k vytvoreni umélého kulturniho
prostiedi. Negativni transformaéni ué¢inek lidské aktivity na piirodu analyzujeme také z hlediska
dusledku absence konstitutivni role prirody v procesu utvareni clovéka. Promény obsahu tradiéni
lidské prace a vysoka osobni spotfeba nas vedou k uvaze o jejim zarazeni nejen mezi kategorie
ekonomické, ale také mezi kategorie psychologické a medicinsko-terapeutické.

Dusledky ztraty prace pro ¢lovéka posuzujeme ve druhé kapitole. Zkoumani této narocné zivotni si-
tuace analyzujeme z hlediska véku, pohlavi, kvalifikace, finanéniho zazemi, délky nezaméstnanosti,
emoc¢ni a socidlni opory a individualni odolnosti vuci psychické zatézi vubec. Uvadime vyzkumné
poznatky o zhorSeni zdravotniho stavu dlouhodobé nezaméstnanych jedinci a o negativnich
dusledcich opakovaného netspéchu pii hledani prace pro osobni zivot a rodinu. Fenomén ne-
zaméstnanosti analyzujeme z hlediska spolecenskych dopadu — vyélenéni skupin lidi s vétsim
rizikem ztraty préace, vyskyt socialné-patologickych jevu, zhorSeni kvality zivota dlouhodobé ne-
zaméstnanych. Uvadime osobni intervenéni program pro nezaméstnané a outplacementovy pro-
gram organizaci. Identifikujeme soucasné rysy nezaméstnanosti posttransformaéni ekonomiky.
Ve treti kapitole si vSimame zdravi jako kardindlniho faktoru ovliviujiciho lidsky pracovni vykon.
Nejvyznamnéjsi stresory, zejména psychického charakteru, nalézame v samotném obsahu préce,
fyzickych pracovnich podminkéch i mezilidskych vztazich na pracovisti. Je odpovédnosti i zdjmem
kazdého podniku, aby se snazil tyto negativni vlivy minimalizovat dodrzovanim zdravotnich,
bezpecnostnich a ekologickych standardu a vytvarel tak svaj pozitivni obraz v ocich sharehol-
deru i Siroké vefejnosti.

Ctvrtd kapitola pojednéva o vzdéldni a vychové v informaéni spoleénosti. Piipomindme, ze dnes
jiz v prvé fadé nejde o rust produktivity lidské prace, ale dlouhodobé moznou formu lidské kultury.
V sedmi bodech je proto rozvijen model biofilni vychovy a vzdélavani.

Dvéma liniim techniky je vénovana kapitola pata. Ve své klasické formé je sice bioticka technika
(neolitické zemédélské technologie) nepochybné ekologicky Setrnéjsi nez mechanickd technika bio-
tickd, ale jeji tfeti vyvojova etapa (klonovani a genové manipulace) prindsi vedle urcitych nadéji
také vazné hrozby.

Sestd kapitola pojednéava o roli kultury v pifrodé. Po struéné charakteristice pifrody a kultury
jako dvou onticky opozi¢nich systému s vnitini informaci pfipominame, Zze prostorovou expanzi
nynéjsi protipiirodni kultury je tfeba omezit a prizpusobit ji moznostem hostitelského prostredi
Zemé. V zavéru této kapitoly se proto objevuje ndvrh Najemni smlouvy kultury se Zemi.
Domnivame se, ze prace vedouciho pracovnika v nynéjsim podniku vyzaduje znalosti nejen z oblasti
tradicnitho managementu, ale i nové poznatky z véd o clovéku a kultufe: ekofilosofie, psycholo-
gie, antropologie, ekologie, sociobiologie aj. Proto jsme se rozhodli zpracovat studijni text z po-
hledu, ktery tradi¢ni uc¢ebnice managementu neobsahuji. Domnivame se, ze mezioborovy piistup
k pripravé budouciho manazera je nutnosti, kterou vyvolava globalizujici se technické civilizace.




m Prirozena a lidska aktivita

= Technologicky vyvoj lidské prace — prvni
a druha civilizacni vina

m Treti civilizacni vina
= DUsledky ztraty prace pro Clovéka

O souvislosti prace a lidské

prirozenosti

Josef Smajs, BoZena Buchtova
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Cil kapitoly

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

B vysvétlit historicky vyvoj potfeby prace pro ¢lovéka a spole¢nost
B porozumét jedinecnosti ¢lovéka jako biologického druhu

B pochopit zmény v technologickém obsahu prace

B obh4jit vyznam prace pro clovéka

Casova zatéz
® 5 hodin

1.1 Prirozena a lidska aktivita

Vseobecny pocit potieby prace u ¢lovéka, pomineme-li nase mlhavé predstavy
o pocatku lidské kultury, patrné vznikal a rozsifoval se az v neolitické spolec-
nosti. Bezprostiedni biologicky predchiudce dnesniho cromagnonského ¢love-
ka byl jesté bytosti spiSe ptirodni. Diky zvlastnim okolnostem, které dobte
nezname, se ¢lovék brzy prosadil jako evoluéné tvorivy zivocisny druh. Jako
jediny primat se totiz prirozenému prostiedi pfizpusobuje tim, ze se mu ja-
koby ,,nepfrizpusobuje“, ze mezi sebe a ptrirodu vsouva kulturu — praci a kolek-
tivni aktivitou vytvarené umélé prostiedi. Pouze jinak vyjadfeno, v dusledku
biologické predispozice k ofenzivni adaptivni strategii se clovéku podatilo
vytvorit nebiologicky systém — nadosobni vnéjsi télo — , jimz se mnohem
vyhodnéji nez vlastnim biologickym télem zmocnuje produktu a zdroju okolni
prirody.

Takze nakonec zcela podobné jako aktivita pfirozend, produkuje i aktivita
lidska realné zivotni prostiedi clovéka i ostatnich zivych systému planety:
v8echny umélé kulturni struktury a statky, duchovni i materialni, instituce
i organizace, regulativy i techniku. Samozirejmeé, ze icast na procesu vytvare-
ni umélého kulturniho prostiedi se spolu s trvalym zpétnym ptisobenim kul-
tury na c¢lovéka stavaji vyraznymi kultivujicimi procedurami lidského in-
dividualniho zivota. Ale antropocentricka tradice, ke skodé véci, negativni
transformacni acinek lidské aktivity (prace) na ptirodu ignoruje a roli ptirody
v procesu utvareni clovéka ptehlizi: jakoby zapomind, ze také u clovéka lze
kultivovat jen to, co je biologicky normélni a zdravé.

7 vyse uvedenych souvislosti souc¢asné vyplyva, ze prirozena, spontanné kon-
stitutivni aktivita ptirody byla sice s to vytvofit jedineény biologicky organis-
mus dnesniho clovéka véetné struktury jeho psychiky, ale nikoli jiz kulturni
determinacni zakladnu jeho ontogenetického osobnostniho rozvoje. Lze to fici
také tak, Ze genetickd pamét naseho druhu, kterd je biologicky anticipativni,
protoze ramcové kéduje i proces lidské ontogeneze, jakoby , ocekava“, ze se
clovék setka nejen s prirozenym prostiedim, nybrz i s prostfedim kulturnim:
vytvarenym kumulativni aktivitou lidské populace. Snad i proto ¢ést lidskych
vlastnosti a naprosta vétsina kulturnich potteb vznika az v dusledku prace,
az v dusledku zpétného pusobeni kultury na ¢lovéka. OvSem také globalni



charakter kultury a jeji opozice vuci systému pozemské piirody vznikaji jako
dusledek historického vlivu lidské prace — jejtho zaméteni i kumulativniho
ucinku.

Héjime tedy nézor, Ze se ¢lovék diky kultufe, tj. fakticky diky praci, prosadil
jako jediny onticky tvorivy zivocich vubec, jako ,druhy“ pozemsky tvurce
skutecnosti, jako maly ,buh“. Proto také kardindlni problém, ktery pozi-
tivni sociokulturni roli lidské prace oslabuje, ¢i za jistych podminek dokonce
hodnotové prevraci, souvisi s tim, ze lidska kulturni tvorivost se odehrava
v prirozené usporadaném svété, ze musi tento svét v zajmu zdmérné i nezé-
mérné zmény destruovat. Materidl i energii pro vystavbu kulturniho systému
1ze totiz Cerpat jen z vysoce uspofadanych zivych a nezivych struktur Zemé.
Takze, lapidarné feceno, prace sice byla tim, co formovalo nynéjsiho ¢lovéka i
kulturu, ale mohla by byt bohuzel i tim — ponechdme-li vSe slepému spontén-
nimu vyvoji — co ¢lovéka i kulturu znic¢i. Onticky tvorivou praci totiz clovék
nebezpecné konkuruje tvorivosti prirozené, Evoluci ¢i Bohu s velkymi pisme-
ny.

1.2 Technologicky vyvoj lidské prace — prvni a druha
civiliza€ni vina

V pozadi vyjimeéné onticky tvorivé schopnosti ¢lovéka jako druhu stoji pa-
trné velké ekosystémové zmény na konci tfetihor: istup pralesnich ekosysté-
mu a vznik oteviené savany v tehdejsi, zlomem zemské kury oddélené ob-
lasti vychodni Afriky. Geneticky reprodukované kulturni preadaptace nasich
predku, k nimz patii intenzivni socidlni zivot, vzpiimena chuze, barevné
stereoskopické vidéni, uvolnéni pfednich koncetin od lokomoce a schopnost
presného fizeni pohybu rukou vysoce vykonnym mozkem, byly patrné evoluc-
ni odpovédi na tyto zmény. Dalsi nasledné zvétseni mozku bylo sice také du-
lezitou evoluéni inovaci, ale, zd4 se, nemohlo byt prvotnim impulsem velké
strukturni prestavby lidského organismu.

V dlouhém obdobi lovectvi a sbéracstvi, jisté spojeném s namahavym sle-
dovanim pohybu lovenych zvifat, prace s nastrojem patrné nezabirala tak
vyraznou ¢ast kazdodenni aktivity lidi. Vznikem zemédélstvi se vsak zptsob
zivota kvalitativné méni. Pastevectvi a primitivni obdélavani pudy uz vyza-
dovalo praci po vétsi ¢ast dne. A jiz nékde zde patrné vznika nejen vyraznéjsi
spolecenska délba prace, napi. mezi zemédélstvim a domdckym Femeslem,
nybrz i silnd pozitivni vazba ¢lovéka na praci. Vznika tu dokonce zavislost
clovéka na praci, posilovand stavy biologické libosti. Libost jako zvlastni fy-
ziologicka a psychickd odména za pracovni ndmahu — dnes vime, Ze je vy-
volana vyplavovanim endorfini — muze c¢asteéné kompenzovat vynalozené
usili, muze vyvolavat pocit sladké inavy po tézké ¢ zajimavé praci. Proto
také odcerpavani nadbytecné zivotni energie viceméné trvalou praci muzské
¢asti populace mohlo pfedchézet, podobné jako casové neohraniceny sex,
moznym sporum uvniti spolecenstvi, mohlo pfispivat k integraci tehdejsich
ne piilis pocetnych lidskych skupin.

Sociokulturni
role lidské
prace

>

lovectvi a
sbhéradstvi

zem@&d&lstvi
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primyslova
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V zemédeélstvi patrné vznika a v ruznych moralnich a nabozenskych regu-
lativech se fixuje spole¢enska povinnost ¢lovéka pracovat. Usuzujeme na ni
pouze nepiimo. Ve starozdkonni tradici je napi. prace nejen trestem za pr-
votn{ hiich, nybrz i prostfedkem jeho odpusténi. Ve stfedovéké kiestanské
tradici je ucelem prace podrobit si zemi a ochranit ¢lovéka pifed hiichem,
v reformaci je pak prace pojimana jako jedina spolehliva cesta k Bohu.

Vedle majetkové struktury odvozené z drzby pudy se tedy v epoSe zemédélstvi
objevuje zavislost spolecnosti i jedince na praci a jejich vysledcich. Zemédél-
ska préace, zejména ta, jez byla spojena s vlastnictvim pudy, pripoutavala
cloveka k piirodé, ke krajiné, k sidlu a lokalni komunité. Po obdobi deset
tisic let trvajici prevahy zemédélstvi, tj. podle A. TofHera po skonéeni prvni
civilizaéni vlny, vznikaji vSak v novovéké Evropé prvni kapitalistické ma-
nufaktury. Ty sice navazuji na instrumentdlni charakter abiotické femeslné
prace, extrémné rozvijeji jeji délbu na dil¢i operace, ale neznamenaji tech-
nologickou revoluci. Produkuji v§ak prvni historické formy nezaméstnanosti
meéstskych femeslniki, ktefi jim nemohou konkurovat pro vysoké vyrobni
naklady.

Soucasné je vSak tieba fici, ze klasickd femeslnd prace, kterd nutné provazela
zemédélstvi, spojovala fyzické i intelektudlni operace, byla prostoupena tvir-
¢imi prvky. Prestoze v ni ¢asto dominovala zvySena télesnd namaha, pozitivné
pusobila na celkovy lidsky rozvoj a jeji deformujici ucinek na clovéka byl
minimalni.

Ovsem prumysl, v némz motorickd slozka lidské prace byla ¢astecné na-
hrazena a znasobena ¢innosti stroju, znovu pripoutdval clovéka k mistu a
k prosttedkim vyroby — k tovarné. Po vétsi ¢ast prumyslové epochy, jejiz
neukoncend historie zahrnuje pouha tii staleti, existovala nejen dlouhd pra-
covni doba, nybrz i témér plna zameéstnanost. I v métitku celé spole¢nosti
se tak potvrzovalo to, ze bez zivé lidské préace stroje jako mrtvé mecha-
nismy funkci nové produktivni sily plnit nemohou. Rué¢ni i strojova préace
byly tedy lidskymi pilifi vyroby v prvni i ve druhé civilizaéni viné. Vyroba
byla hlavnim problémem nejen zemédélské, nybrz i prumyslové spolec¢nosti,
a protoze lidstvo bylo po vétsi ¢ast své historie chudé, pohotové pohlcovala
piirustek veskeré prace schopné populace.

Zemédélska i1 prumyslova prace, do jisté miry nezavisle na stupni technolo-
gického a socialniho tutlaku clovéka, davaly lidskému zivotu tad, dustojnost
a smysl. V souladu s pfirodnimi cykly ¢lenily den, tyden, mésic i rok, tvorily
osu zivotniho zptusobu lidi, podilely se na biologicky pfijemném rytmu nama-
hy a odpoc¢inku. Zemédélska prace sice vzdalovala ¢lovéka teoretickému veé-
déni, které se rozvijelo zejména ve méstech, ale na druhé strané zajistovala
jeho 1zky kontakt s pfirodou. Prace v tovarné clovéka naopak pftiblizovala
technologickym aplikacim védy, umoznovala mu sdruzovani s jinymi lidmi,
ale fakticky ho odcizovala piirodeé i véde.



1.3 Treti civilizacni vina

Nastupem informacni ekonomiky tfeti viny vsak dominantni technologie prv-
ni ani druhé viny nezanikly. Tofflertiv koncept stiidani civilizacnich vin je
zjednoduSeny proto, Ze se opird o hledisko hlavniho finanéniho toku, tj. o to,
kolik kapitalu protéka v urcitém obdobi piislusSnym odvétvim ekonomiky.
Vznik informacni spolecnosti tfeti viny, nas ovSem provokuje k polozeni
otazky, co zustava a co se ztraci z tradicniho obsahu, vyznamu a smyslu
lidské préace.

7 poznatku soucasné biologie a antropologie totiz vyplyva, ze prilis vy-
soké tempo sociokulturnich promén, které v této viné spontanné pretvareji
podminky lidského Zivota a které na lidskou préci kladou p#ilis flexibilni in-
telektualni naroky, muze byt pro ¢ast hendikepované, méné disponované ¢i
obtizné vzdélavatelné populace nepfimérené, socialné diskriminujici a stre-
sujici. A to nikoli pouze proto, ze se dostava do rozporu s konzervativnim
lidskym genomem, ktery ignoruje sociokulturni zmény a lidskou pfirozenost
kéduje stale tak, jak to kdysi odpovidalo pozdné tietihornim ekosystémum.
Ve vSeobecném prumeéru totiz konzervativnost lidské biologické ptirozenosti
nijak vyraznéji nevadi. To, co stale vice komplikuje hodnotové i profesni
viazovani mladych lidi do struktury dnesni liberalni spolecnosti, jsou prede-
vSim neptiznivé faktory lidské ontogeneze: podle naseho nézoru to neni jen
nevhodné rodinné prostiedi ¢i nedostatek rodicovské lasky; je to predevsim
stradani malych meéstskych déti zpusobené nedostatkem podnétu ze strany
prirozeného venkovniho prostiedi.

Historicky vyvoj technologického obsahu prace pritom ukazuje, ze lidska
prace byla vzdy zavisle proménnou veli¢inou, ze citlivé reagovala nejen na
technicky a intelektudlni pokrok, nybrz i na ostatni sociokulturni zmény
a regulativy. Také dnes obsah, nabidka a poptavka po praci citlivé rezo-
nuji globalizac¢ni procesy, lokalni zmény strukturné socidlni a demografické,
nové informacni technologie. A pravé tato skutecnost kdysi ustaleny vztah
prace a zpusobu zivota obraci. Préace, ktera po staleti urcovala obsah i struk-
turu lidského zZivota, davala oby¢ejnému zivotu Sirsi nadosobni smysl, étos
a transcendenci, je dnes v mnohem vétsi mitfe sama pod vlivem promeérnujiciho
se zpusobu zivota, ktery clovéku vnucuje neovladatelny anonymni systém
globalizujici se spotfebni kultury.

Konzumni charakter kultury pfitom uréuje obsah prumérného lidského zivota
mnohem vic, nez ¢asové omezend, nejista, obcasna ¢i malo zajimava prace.
Vsudyptitomné pobidky ke spotfebé nuti ¢lovéka ke koupi stale méné ne-
zbytnych véci a sluzeb, vybizeji ho k fyzickym kompenza¢nim aktivitdm po
praci, kterd byla pred tim zbavena jakékoli uzitecné fyzické namahy. Ale
néarocné spotiebni techniky, zejména osobniho automobilismu, které je jednou
z podminek dnesni vysoké efektivity investic, celou vefejnost rafinované vta-
huje do riskantniho procesu pustoseni Zemé. Vytvaii z ni rukojmi finanénich
zajmu globalniho nadnarodniho kapitalu.

informa&ni
spoletnost

spotfebni
kultura
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osobni
spotfeba

promény
lidské
prace

Protoze spotfeba je nutnou podminkou dalsiho ekonomického rustu, mar-
notratné plytvani se zcela nepokryté stava obecné platnou normou lidského
pristupu k piirodeé. Uzkostlivé, praci, ¢as, energii i material Setiici vyroba
zbozi, ono pruzné, o védu opfené mobilni podnikani, které s ohledem na
uspory vyrobnich ndkladt a minimalizaci odpovédnosti za nasledky je ptipra-
veno nejen rusit pracovni mista, nybrz i firmu kdykoli pfemistit jinam, ostfe
kontrastuje s predpokladem absurdné vysoké, neregulované a témétr neo-
hranicené osobni spotieby vsech. Jakoby velké vyrobni, tézaiské, obchodni
a pojistovaci spolecnosti tusily, ze uz brzy nebude kde investovat.

Navzdory vysoké osobni spotiebé lidi bude vSsak ekonomika technicky vyspé-
Iych zemi, ovlddana soucasnym globalné mobilnim kapitalem, tradicni lid-
skou préaci potfebovat stale méné. V dusledku protipfirodné orientovaného
védeckotechnického pokroku se totiz daif efektivnéji vyuzivat nezivé prirodni
sily nez zakony lépe chranénou zivou lidskou praci. Ale pfiblizné v mite, v jaké
je tradi¢ni lidska prace nahrazovana praci obelsténé prirody, tak jak prace
prestava byt hlavni ekonomickou kategorii, stava se bohuzel kategorii psy-
chologickou a medicinsko terapeutickou. Nezhrouti-li se svét, muze se stat,
ze jednou bude na lékafsky pfedpis. PInohodnotnou praci, kterou dnes stale
méné potiebuje globalizujici se ekonomika, stale vice potfebuje ¢lovék jako
ziva bytost z masa a kosti, jako spolecensky zivocich s konzervativni biolo-
gickou pfirozenosti.

1.4 Dusledky ztraty prace pro clovéka

Préce zaujima v zivoté clovéka nezastupitelné postaveni. Je dulezitou pod-
minkou jeho dustojné existence, pfind$i mu nejen materidlni prospéch, ale
soucasné mu dava pocit seberealizace a spolecenské uziteCnosti. Viazuje
clovéka do tadu socidlnich vztaht, uspokojuje jeho potieby ctizadosti, se-
beuplatnéni a sebetcty.

Préce tedy neslouzi pouze k vyrobé statku nebo k vykonavani sluzeb, ale
vytvari socidlni pole strukturovanych kontaktt s moznosti vést rozhovory,
potkavat jiné lidi a uzavirat pratelstvi. Pii zvladani svych pracovnich tkolu
muze jednotlivec objektivizovat své schopnosti a ziskat pocit odborné kompe-
tence. Skupinova préace nabizi socialni prostiedi, ve kterém se clovék hodnoti
a srovnava s ostatnimi lidmi. V konkrétni praci, k niz jsou nezbytné znalosti,
schopnosti a dovednosti, se rozviji lidska osobni identita. Z mentalné hygie-
nického hlediska umoznuje pracovni usili odvod pfebytecné dusevni a télesné
energie.

N&ahla neocekdvand ztrata prace je proto v na8i kulture velkym zasahem do
zivota lidi, je traumatizujicim existencidlnim zazitkem (B. Buchtova a kol.,
2002). Nedobrovolny odchod ¢lovéka z prace méa totiz podle nasich i za-
hrani¢nich poznatku prukazné negativni socialni, psychologické, ale i zdra-
votni dusledky. Dlouhodobou ztrdtou placeného zaméstnani mizi odména
jako hlavni zdroj uspokojovani zivotnich potfeb, vznikd osobni i rodinna
ekonomické nejistota, ni¢i se obvyklé ¢asové rozvrzeni pracovniho dne, ztraci



se moznost ziskavani a udrzovani pracovnich navyku a dovednosti. Dlouho-
dobou nezaméstnanosti se vytraci smysl zivota, dochézi k omezeni socidlnich
kontaktu s prateli a spolupracovniky, nastavd postupny rozklad integrity
osobnosti. Vytraci se aktivity, které byly pravidelnou soucasti denniho pra-
covniho rytmu c¢lovéka.

Ocitne-li se ¢lovek dlouhodobé bez prace, ztrati nejsilnéjsi pojitko s realitou,
zmocni se ho nejistota a strach z budoucnosti. Muze propadnout pochyb-
nostem o vlastnich schopnostech. A tak ztratit praci ve spole¢nosti, kde je
placend préace stale jesté spojovdana s vysokou spolecenskou i osobni hod-
notou a kde je zaméstnani klicem k zivotnim aspiracim i zdrojem identity
a sebetcty cloveka, pfinasi stresujici zivotni udalost.

Shrnuti kapitoly

V dusledku biologické predispozice k ofenzivni adaptivni strategii se clovéku
podarilo vytvorit nebiologicky systém-kulturu, jimz se zmocnuje produkt a
zdroju piirody.

Antropocentricka tradice negativni uc¢inek lidské aktivity na prirodu ignoruje
a roli prirody v procesu utvareni ¢lovéka prehlizi.

Préce formovala nynéjsiho ¢loveka i kulturu, ale muze byt i tim, co clovéka
a kulturu znidci.

Vznikem zemédélstvi se zpusob zivota kvalitativné méni, vznika nejen vyraz-
néjsi spolecenskd délba prace, ale i silnd pozitivni vazba clovéka na praci.
Fixuje se spole¢enskd povinnost ¢lovéka pracovat.

Prumyslovou epochu provazela témér plnd zaméstnanost. Rucni i strojova
prace byly lidskymi pilifi vyroby i ve druhé civiliza¢ni viné.

Zemédélska a prumyslova prace dévaly lidskému zivotu fad, dustojnost a
smysl.

Rozvoj informacnich technologii, provazeny vysokou osobni spotiebou his-
toricky ustdleny vztah ¢lovéka k praci prevraci. Prumérny clovek, ktery se
tradi¢né s vysokym stupném uplatnéni védy v technice setkaval az v pro-
duktivni praci, ma nyni moznost pouzivat nejvyspélejsi techniku jiz ve své
doma&cnosti.

Historicky vznikla potieba ¢lovéka pracovat, kterd souvisi s nezbytnosti pra-
videlné zatézovat lidské bytostné sily, nezanika vSak ani v soucCasné tech-
notronni spole¢nosti. Ztrata prace je proto v nasi kultufe silnym traumati-
zujicim existencialnim zazitkem.

Otazky k zamysleni
1. Jaky je vyznam prace pro ¢lovéka?
2. Jaka vidite praktickd teSeni problému technologického osvobozovani
cloveka ve treti civilizaéni vine?
3. Jakym zpusobem lze kompenzovat nedostatek prirodnich podnéti pro
rozvoj clovéka v urbanizovanych aglomeracich?
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= Autoreflexe dlouhodobé nezameéstnanosti
m Rizikové skupiny nezaméstnanych
= Nezaméstnanost a socialné patologické jevy

m Psychologicky intervencni program
pro nezameéstnané

m Soucasné rysy fenoménu nezaméstnanosti

Ztrata zamestnani
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Cil kapitoly

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

B charakterizovat nezaméstnanost ve vztahu k ¢lovéku a ke spolec¢nosti
B pochopit dusledky nezaméstnanosti pro fyzické a psychické zdravi je-
dince

vnimat zmény v kazdodennim zivoté nezaméstnanych

charakterizovat hlavni rizikové skupiny nezaméstnanych

identifikovat patologické jevy, k nimz nezaméstnanost vede

popsat specifika sou¢asného trhu prace

Casova zatéz
®m 6 hodin
Uvod

Od 90. let minulého stoleti, kdy se zabyvame psychickymi a zdravotnimi
dusledky nezaméstnanosti jsme dospéli k nésledujicim zhisténim. Ukazuje
se, ze ztrata prace vyvolava patologické symptomy na dvou trovnich:

B v roviné jedince jsou to: psychické a télesné potize; celkovéd dezinte-
grace osobnosti; dysfunkéni chovani; problémy v rodiné;

B v roviné spolecnosti je to zejména: zvysSena konzumace alkoholu,
nikotinu a drog; vyssi nemocnost a spotieba 1éku; vyssi vyskyt sebe-
vrazednych pokusu; zvysend kriminalita a nésili; rasové a meziskupi-
nové konflikty

Nase dosavadni poznatky o dusledcich fenoménu nezaméstnanosti z prostiredi
ekonomik, které prosly transformacnim procesem, jsou podobné zjisténim
ve statech s rozvinutou ekonomikou, kde je nezaméstnanost dlouhodobym
problémem.

V soucasné dobé ma naSe nezaméstnanost fadu charakteristickych rysu: vy-
soky podil dlouhodobé nezaméstnanosti, znacnou regionédlni rozdilnost, sta-
s vékovou hranici nad 50 let, osoby se zdravotnim postizenim, mladez, matky
s malymi détmi, romska populace). Rada domécnosti se ocitla v zdvislosti
na davkach a hrozi nebezpeéi prenosu zdavislosti rodi¢u na déti. Déti jiz
nevnimaji, ze financni pifjem souvisi s praci. Od roku 1994-2002 vzrostly
také trojndsobné opakované davky socidlni péce pro jednotlivé osoby, zatimco
pro rodiny s détmi celkovy pocet opakovanych davek socidlni péce poklesl.
Zmirnovani chudoby a socialniho vylou¢eni ohrozenych skupin lidi ze zivota
spolecnosti, je aktudlni pro Ceskou republiku. Je tomu tak i pfesto, ze CR,
stejné jako ostatni evropské zemé, patii k rozvinutym zemim svéta.

2.1 Autoreflexe dlouhodobé nezaméstnanosti

V Ceské republice postupné v fadé regiont piibyvé lidi, kteif dlouhodobé
nenalézaji na trhu prace uplatnéni, a pritom by velkd vétsina z nich pracovat



chtéla. Stavaji se po roce bez prace dlouhodobé nezaméstnanymi (absolventi
skol, ktefi nenasli na trhu prace uplatnéni po Sesti mésicich).

V nagich vyzkumech jsme se v roce 1992 (B. Buchtovd, 1992) a v roce 1999
(B. Buchtova a kol., 1999) zaméfili na zkoumdni psychologickych a zdra-
votnich dusledku dlouhodobé ztraty prace. I kdyz generalizace uc¢inku dlouho-
dobé ztraty préce je obtizna (vzhledem k individudlni podminénosti prozitku
a dusledku nezameéstnanosti), pokusime se zobecnit nékteré poznatky.

B Prozivani ztraty prace je pro vétsinu lidi zavaznou psycho-
socialni zatézi, a to i za predpokladu, ze pracovnici jsou o propusténi
pfedem informovani. Dlouhodobd ztrata zaméstnani postihuje celou
psychiku ¢lovéka. Chovani lidi je ¢asto provazeno socialni izolovanosti,
uzaviranim se do sebe a ubytkem socialnich kontakti.

Potteba dostatecné dlouhé a spolecensky nalezité oceniované télesné a
duchovni aktivity, potieba prace v ramci ostatnich kulturné uznavanych
¢innosti — je u clovéka silnd a obtizné odstranitelna, patii do struktury
lidské prirozenosti. Oznamit ¢lovéku propusténi z prace bez dukazu
jeho védzného obcanského pochybeni nebo selhani jeho zdravi (o kterém
by ovsem musel rozhodnout lékai nebo soud), to mé vahu — zejména
v nasf spolecnosti s trvalou dlouholetou zaméstnanosti vSech — zpravy
o nalezu nevylécitelné nemoci.

Uz v roce 1934 upozornil M. Robb na to, Ze beznadéjny boj spo-
jeny s pocity bezcennosti a viny piivede nékteré lidi az k sebevrazdé.
Jini lidé se podle autora s vlastni tizivou situaci vyrovnaji tak, ze
otupi a prizpusobi se snizenému zivotnimu standardu, az skoné¢i jako
bezdomovci, tuldci nebo zlo¢inci. Mnozi nezaméstnani nachazeji do-
stateCnou oporu ve svém nabozenstvi. Dalsi proklamuji myslenky ve-
likasstvi, kterymi kompenzuji svoji degradaci zpusobenou nezaméstna-
nosti.

Netispésné pokusy sehnat préaci vedou k apatii a vyvolavajl negativni
pocity. Stiidani nadéje a zklamani na trhu prace prispivéd k emocionélni
labilité a zpusobuje deprese zejména u lidi bez perspektivy (J. Bollové,
2001). Beznadéj se v prubéhu ¢asu utuzuje a nasledné ochromuje cileve-
domé aktivity vedouci k navratu do pracovniho procesu. Zkusenost se
ztratou prace ale neprobihd u vSech nezaméstnanych stejné. Srozumi-
telné se reakce postizenych stavaji az na pozadi jejich individualnich
zvlastnosti.
m Zvladani situace ztraty prace je velmi individudlni a je podmi-
néno fadou faktor.
e Jednak je podminéno odolnosti konkrétniho ¢lovéka vici
psychické zatézi vubec. Konstruktivni adaptivni strategii zauji-
maji obycejné lidé, kteti jsou jiz v prubéhu zivota predisponovani

svymi osobnostnimi vlastnostmi. Zda se také, ze 1épe se vyrovna- konstruktivni
vaji se ztratou préace ti, ktefl navzdory béznému minéni hledaji adaptivni
pricinu u sebe, a ne ve vnéjsich faktorech. Nepodléhaji tolik panice, strategie

jsou aktivnéjsi pfi hledani prace, vidi svou situaci konkrétnéji,
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méné trpi psychosomatickymi obtiZzemi, jsou méné podrazdéni a
stresovani nez jejich osudu odevzdani spolupracovnici.

Lépe také zvladaji nezaméstnanost lidé, ktefi vidi ve ztraté prace
spiSe novou osobni Sanci, tj. pfilezitost diky okolnostem ménit
své zivotni podminky vlastni aktivitou. Tuto schopnost vsak maji
predevsim lidé, kteff uméji prohrévat (napi. ze sportu) a po neui-
spéchu neztraceji sebevédomi, ale zaujimaji postoj ocekavani nové
sance. Jejich konstruktivni adaptivni strategie zahrnuje planovani
soukromého podnikani, zvysovani kvalifikace, hledani nového za-
méstnani, rozvijeni novych zdjmu a aktivit mimo pracovni trh,
rozsitovani sité socialnich vztahu.

Ukazuje se, ze rozhodujici je vék jedince. S vékem koreluji fi-
nancni povinnosti, socidlni a rodinna o¢ekavani, touha po kariéte,
Sance na znovuzaméstnani, potize zaucit se v novém zaméstnani
nebo udrzet jednou ziskané schopnosti a dovednosti. Vék ovsem
spolurozhoduje i o nalezeni nového zaméstnani. Jiz ve 30. letech
se P. Lazarsfeldovi (1975) pfi jeho studijnim pobytu ve Spojenych
statech podatilo dokazat, ze na celkovou vysi nezaméstnanosti
nemd rozhodujici vliv formdlni stupen dosaZeného vzdélani, ale Ze
podstatnéjsi je vék lidi. V nasem vyzkumu (Buchtové, B., 1992)
nejtiziveji nesli dlouhodobou ztratu zameéstnani lidé ve véku
41-50 let, s malou perspektivou najit novou préaci. Ve vyzkumu
kvality zivota dlouhodobé nezaméstnanych (Buchtové, B., 2004)
jsme zjistili, ze ,rizikovou* skupinou prozivajici ztratu prace tizi-
véji nez ostatni skupiny lidi, jsou vékové starsi, dlouhodobé ne-
zaméstnani muzi.

7 celospolecenského pohledu je dulezité, zda nezaméstnani dokazi
udrzet sva octekdvani a pozadavky na préaci. S. Empson-Warner a
H. Krahn (1992) zjistili, ze nezaméstnani absolventi skol redukuji
své pozadavky, pokud po ukonceni Skoly nemaji pozitivni vyhled
na ziskani prace. A pravé pokles naroku na praci, popiipadé vy-
konavani prace bez uplatnéni ziskané kvalifikace, je znacnou ztra-
tou pro spolecnost.

Dulezitym faktorem je pohlavi, které ma psychologicky a so-
cialni vyznam. Ztrati-li Zena praci, na zménu jeji role se nahliz{
jinak nez na zménu role muze jako zivitele rodiny. Rodina podle
nékterych autoru predstavuje pro Zenu alternativni pracovni pole,
které tlumi z&téz z nezaméstnanosti (R. M. Cohn, 1978; B. Buch-
tovd, 1992). V. Brandes (1977) dodava, ze zena ma vzdy moznost
stahnout se v dobé ztraty prace do rodinné oblasti a najit tam se-
berealizaci. Nezaméstnanost Zeny je tedy z tohoto pohledu méné
zatézujici nez nezaméstnanost muze, a to (z finanéniho hlediska)
i pro rodinu. Také podle C. Brinkmanna (1976) byla psycho-
socialni zatéz u nezaméstnanych muzu podstatné silnéjsi nez u ne-
zaméstnanych zen.

Avsak hlavni vyznam pohlavi se patrné projevuje v hodnoté zZivot-



ni spokojenosti a spoletenského uznani. Nezaméstnané Zeny vice
nez muzi uvadéji (E. Kirchler, C. Nowy, 1988), Ze se citi podrazdeé-
né, unavené, depresivni a sklicené. Ziidka se citi v dobré naladé,
uvolnéné, ¢asto jsou nervozni, a predevsim jsou vice nespokojeny
se svym vzdélanim a zdravim nez muzi. Nezaméstnani muzi se jevi
jako relativné méné postizeni.

Také v Ceské republice jsme v nasem vyzkumu, v dobé, kdy byly
Sance na znovuzaméstnani zen malé a doba nezaméstnanosti se
prodluzovala, dosli k podobnym zavérum. Z pozice nasich zkuge-
nosti vSak namitame, ze muzi jsou méné ochotni mluvit o svych
pocitech strachu, tisné a nejistoty a ze ¢asto maji tendenci své
prozitky bagatelizovat. Ukazuje se, ze objektivni podminky zno-
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nez skute¢né pohlavim podminéné rozdily.

Rozhodujici roli ma dosazena kvalifikace, protoze nekvali-
fikovani lidé snadnéji piijdou o praci a obtiznéji znovu
nachazeji (B. Buchtovd, 1999). Ve srovnédni s vysoce kvalifiko-
vanymi pracovniky podléhaji pracujici s prevahou praktickych
schopnosti a celkové nizsi urovni kvalifikace ¢astéji pocitu, ze se
stali obéti technologickych a spole¢enskych zmén. Maji ¢asto sni-
zenou schopnost vlastniho aktivniho a iniciativniho jednani. S.
J. Hepworth (1980) uvadi, ze pracovnici na kvalitativné horsich
pracovnich pozicich vykazovali v dobé nezaméstnanosti nizsi se-
beuznani a vétsi psychickou zatéz nez pracovnici, ktefi ztratili
zameéstnani na vySsi pozici. Také nebezpeéi dlouhodobé ztraty
préce uspésné celi kvalifikovani iniciativni jedinci, ktefi kvuli nove
ziskané pracovni priilezitosti absolvuji doskolovaci nebo rekvali-
fika¢ni program. B. Thomas a B. Madigan (1974) ve svém vyzku-
mu potvrdili, Ze zaméstnanci s vyssi kvalifikaci se citili na zacatku
nezaméstnanosti psychicky 1épe nez pracovnici s nizsi kvalifikaci.

Zvladani ztraty prace je podstatné ovlivnéno finanénimi
moznostmi nezaméstnaného. O vztahu mezi disponibilnimi fi-
nancnimi zdroji a psychickou zatézi béhem nezaméstnanosti po-
jednava tada studii z tricatych let. M. Jahodovéa a kol. (1960)
uvadi, ze dramatické muze byt pusobeni stoupajici finanéni nouze
na uz tak obtiZnou situaci nezaméstnanych. Znalost terminu vy-
placeni mési¢éni finanéni podpory stacila k tomu, aby se dala pred-
povidat nalada a chovani nezameéstnanych v Marienthalu (viz Ma-
rienthalské studie, B. Buchtova, 2002, str. 77).

[ kdyz se dnes ztrata prace uz nemusi rovnat bidé, stale se i v dnes-
nich podminkéach s rostouci dobou nezaméstnanosti vyhrocuje fi-
nanénf stradani. W. W. Daniel (1974) a A. Sinfield (1974) dosli ve
svych vyzkumech k zavéru, ze deprivace nezaméstnanych byla a
je prevazné hospodarské povahy. Finanéni obavy ¢asto zpusobuji
zatéz i nepiimo. Usporné opatfeni v dobé ztraty prace omezuji
napiiklad aktivity volného ¢asu, coz muze vyvolavat nepfijemné
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pocity v rdmci dosavadniho plnohodnotného zivotniho stylu (J.
Schultz-Gambard, H. J. Balz, 1988). T. Klein (1978) upozornuje
predevsim na to, ze riziko zchudnuti a mira socidlnitho poklesu
zavisejl na povinnostech k nezaopatfenym ¢lentim rodiny. S ros-
touci velikosti rodiny silné vzrusta materidlni chudnuti nezamést-
nanych.

V dobeé ztraty zaméstnani nabyva na vyznamu smysluplna osob-
ni aktivita ve volném case. Zatimco v pracovnim zivoté slouzi
volny Cas predevsim k zotaveni z namahy pracovniho dne a k na-
brani sil pro dalsi pracovni nasazeni, v dobé ztraty prace se méni
rozsah i smysl osobni aktivity ve volném cCase. Ztratou zaméstnani
nastava znaény pifristek volného ¢asu. Cfm smysluplnéji mize
byt volny c¢as strukturovan a vyuzivan, tim mensi je psychicka
z&téz béhem nezaméstnanosti (P. B. Warr, R. L. Payne, 1982), tim
udrzitelnéjsi je nadéjnd zivotni perspektiva (B. Buchtova, 1992).
Jiz v dobé velké hospodéiské krize byl rozpoznan vyznam délky
nezaméstnanosti. B. Zawadski a P. Lazarsfeld (1935) objevili
ve zpravach varsavskych nezaméstnanych proces , prizpusobeni
se“ nezaméstnanych svému osudu. G. P. Eisenberg a P. Lazars-
feld (1938) popsali ¢tyifazovy model adaptace na ztratu préce.
Ztrata prace je nejprve prozivana jako Sok, ktery vede k pocitu
beznadéje, apatie a rezignace. Poté se nezaméstnani jakoby zo-
tavi a stanou se optimistickymi, intenzivné se snazi ziskat praci.
Po netspésnych pokusech znovu prozivaji pocity strachu a rezig-
nace, které vystiida nakonec stav, ve kterém je nezaméstnanost
brana jako nezaménitelny osud. Sest mésici po ztraté préace se
lidem stéle obtiznéji dafi uspokojovat psychické potieby, potieby
socialnich kontaktu, potieby novych zkuSenosti, aktivity a vykonu
(B. Buchtova a kol., 1999). M. Frese (1979) ve svych vyzkumech
uvadi, ze po dobé delsi nez Sest mésicu zanechdava nezaméstnanost
trvalé néasledky v psychice ¢lovéka spolu s poruchami spanku, cel-
kovou labilitou, ztratou dlouhodobych cilu a stavy deprese. Také
vyzkum J. Bollové (2001) potvrdil, ze dlouhodobé nezaméstnani
trpi masivnimi depresemi, které se projevuji nadmérnou unavou
i bez predchozi pracovni zatéze. Tyto symptomy maji tendenci
v mensi mife pretrvavat, i kdyz si nezaméstnany jiz nasel novou
praci. Kromé téchto symptomu se u nezameéstnaného dostavuji
i poruchy sebeftizeni a volniho jednani. Objevuje se pasivita, ktera
brani najit si na pracovnim trhu novou pracovni Sanci.

Uvedli jsme dulezité proménné, které ovliviuji zvladani situace
dlouhodobé ztraty prace. Do hry pochopitelné vstupuji i zkuse-
nosti jedince, jeho profesni rigidita ¢i pruznost, socialni i emocni
opora, regionalni mira nezaméstnanosti, spolecenska stigmatizace
nezaméstnanych a dalsi faktory.

B Ve vyzkumu jsme dale zjistili zhorSeni zdravotniho stavu dlou-
hodobé nezaméstnanych jedinci. Rada vyzkumnych studii popi-
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suje souvislost mezi nezameéstnanosti a zhorSenim zdravotniho stavu.
I v nasich vyzkumnych pracich (B. Buchtova, 1992, 1999, 2000) vice
nez polovina dlouhodobé nezaméstnanych opakované uvadéla subjek-
tivni priznaky neurotickych potizi projevujicich se uzkosti, vnitfnim
neklidem, podrazdénosti, bolestmi hlavy, nespavosti, zvySenou tinavou.
Nasledkem ztraty prace doslo u muzu i zen ke zhorseni dosavadnich
zdravotnich problému — hypertenze, zaludeéni viedy, onemocnéni srdce,
problémy s patefi, astma atd. V soucasné dobé mnoho lidi na ceském
trhu préace zije v obavach a strachu ze ztraty prace. Duvodem jsou
pracovni smlouvy na dobu urcitou a neustale se zvySujici procento
regionalné nezaméstnanych, zpusobené razantnim propousténim lidi
z filidlek zahranic¢nich investoru, pro které se stala po ¢ase pracovni
sfla v Ceské republice ekonomicky nevyhodnou. Nezaméstnanost m4
tak negativni vliv nejen na zdravotni stav lidi, ktefi ztratili praci, ale
i na chovani a zdravi lidi zaméstnanych. Ty provéazi tizkost a napéti
z predpokladané ztraty prace nebo jsou Casto nuceni pokracovat v praci
v neuspokojivych podminkach. Ukazuje se tedy, ze kvalitu emo¢ni du-
Sevni pohody lidi, vyjadiené v hodnoté zdravi, ovliviiuji zmény ekono-
mického klimatu, at uz jedinec sdm zaZije nepifjemné udélosti tykajici
se zameéstnani, nebo ne.

Zavaznym zjisténim byly negativni dtsledky opakovaného net-
spéchu pfi hledani prace pro osobni zivot, rodinu a zdravi.
V Ceské republice ve druhé poloviné 90. let piibylo lidi, ktefi dlou-
hodobé nenalézaji na trhu prace uplatnéni. Vétsina dotdzanych lidi
vypovidala o stavu bezmocnosti a o pocitu vyfazeni ze spolecnosti.
S touto frustrujici zkuSenosti z opakovaného neuspéchu pii hledani
prace jednak sili stres z financéniho napéti, jednak se ztraci zivotni ori-
entace. Jiz jsme ukazali, Ze tento typ zatéze se tykd predevsim lidi,
ktefi se vyrazné orientuji na svét prace. Pii jeji nédhlé ztraté totiz ja-
koby ptichézeji o ,,pevnou pudu pod nohama“, zivot pro né ztraci smysl.
Dlouhodob4 ztrata prace pak postupné oslabuje jejich duvéru ve vlastni
profesionalni i osobni schopnosti, ztraceji sebetctu. Jestlize bylo diivejsi
pracovni misto spojeno s adekvatni zivotni pozici a zaméstnany ¢lovek
se identifikoval s obsahem préce, ztrdtu pracovniho mista pocituje jako
tragicky obrat osudu. Uvedené poznatky se potvrzuji i v fadé dalsich
vyzkumu — napiiklad P. B. Warr (1987), E. Stafford, P. R. Jackson,
E. Banks (1979), D. Frohlich (1979). Také R. L. Payne, P. B. Warr
a J. Hartley (1983) dospéli k zavérum, ze nezaméstnani, ktefi si préce
vysoce ceni, reaguji s vyssi pravdépodobnosti sklicenosti, spatnym zdra-
votnim stavem a ztratou pocitu vlastni hodnoty, stavaji se jakoby ,,bez-
cennymi“. Pocit vlastni uzitecnosti pro spolec¢nost je u pracovné orien-
tovanych lidi pfimo imérny vykondvané pracovni ¢innosti.

Dilezitym faktorem ve vyzkumu kratkodobé i dlouhodobé nezamést-
nanosti byl ochranny vliv emoéni a socidlni opory. Vétsina dlou-
hodobé nezaméstnanych uvadéla, ze rodinné zazemi je pro né hlavni
zivotni oporou, ktera jim vyznamné pomaha prekonavat obtiznou zivot-
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ni situaci. U skupiny svobodnych muzu a zen to byli zejména rodice
a piibuzni, ve skupiné nezaméstnanych zenatych muzu a vdanych zen
byl nejvice pocitovanou dusevni oporou Zivotni partner a déti, jedna
tfetina nezaméstnanych nalézala pochopeni u svych pratel a kamaradu.
V této souvislosti se projevila délka nezaméstnanosti. U dlouhodobé
nezaméstnanych byly nejvétsi oporou zejména zivotni partner a déti,
tedy lidé zijici v bezprostiedni blizkosti nezaméstnaného clovéka. U je-
dincu s kratsi dobou ztraty prace byly oporou predevsim piibuzni,
pratelé a kamaradi. Socialni opora ze strany rodiny, zejména zivotniho
partnera, patii mezi dulezité faktory, které pomahaji zvladnout tuto
zatézovou situaci. Dlouhodobé nezaméstnany c¢len rodiny ovlivni ro-
dinné souziti. Protoze tato situace provéruje kvalitu rodinnych vztahu,
lépe ji zvladaji lidé, ktefi se maji o koho opfit, ktefi maji moznost
oteviené o své situaci hovorit se svymi blizkymi, a to bez vycitek a bez
planého litovani.

Vyzkum dlouhodobé ztraty préce prokazal negativni vliv nezamést-
naného jedince na rodinu. Nezaméstnany ¢len rodiny témeér vzdy
ovlivni rodinné souziti. Dochézi ke zméndm persondlnich vztahu, zmé-
nam v distribuci domécich praci, zménam v postaveni a statusu neza-
meéstnaného ¢lena rodiny. Obtizna je situace v rodinédch, kde jsou dospi-
vajici déti, které vnimajf otce jako autoritu zajistujici Zivobyt{ i pro né.
Ztrata préace otce je pak nékdy i snizenim jeho postaveni v rodiné, které
muze vyustit v zdvazné psychologické problémy u ostatnich ¢lenu ro-
diny. Poznatky z nasich vyzkumu ukazuji, Zze v nékterych piipadech se
neurotické potize prenaseji z nezaméstnaného na zaméstnaného part-
nera. Prenaseji se dokonce i na déti (napf. ve formé poruch chovani).
Jsou-li v rodiné dva clenové bez prace, coz byl casty piipad nasich
regiondlnich vyzkumi, stresy pusobici na rodinu se ¢asto nésobily.

Ztrata prace je pro mnohé jedince zranujici zkuSenosti. Ne-
zaméstnanost je pro postizeného bolestna, ba dokonce traumatizujici
udélost a zustavaji po ni trvalé psychické rany nebo jizvy. Prozra-
zuji to vypovédi znovuzameéstnanych, a to nezavisle na kvalité nale-
zenych zaméstnani. Néktef{ mluvi o trvalych nésledcich — stigmatech,
kterd jsou hluboce vryta do jejich védomi. Pocit osobniho netdspéchu
pretrvava, vraceji se pochybnosti o vlastnich schopnostech. Nékteri
popisuji zmény vlastniho chovani v dusledku piimé zkuSenosti s ne-
zameéstnanosti. Priznavaji napf. mnohem mensi odevzdanost sebe sama
organizaci, zna¢nou pozornost vénuji tomu, aby nebyli , zviditelnovani“,
napt. tim, ze kritizuji jiné ¢i firmu. Prosté se snazi, aby zapadli. Hod-
noty preziti a bezpec¢i u nich dominuji nad jejich zajmy, uspéchy a po-
stavenim. Citi daleko vétsi odpovédnost za rodinu, kterd jim vytvorila
v dobé ztraty préce socialni oporu. Samoziejmé ze nezaméstnanost
mohla mit také pozitivni dopad na toho, kdo citil potfebu se osvo-
bodit ze stresového nebo svazujictho prostiedi svého predchézejiciho
zaméstnani. Dédictvi nezaméstnanosti tedy muze byt vyjimecné i po-
zitivni.



2.2 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Uplatnéni ¢lovéka na trhu prace je podminéné fadou charakteristik (vék,
zdravotni stav, vzdélani, pohlavi, piislusnost k etnické skuping), které vycle-
nuji skupiny lidi s vétsim rizikem ztraty prace a ptredurcuji je pro dlouho-
dobou nezaméstnanost. Tyto skupiny jsou také vystaveny riziku opakované
nezaméstnanosti. Jejich pfislusnici nachazeji uplatnéni spise na sekundarnim
trhu prace a na méné placenych pracich s nejistou budoucnosti. Nezameést-
nanost tak vice ohrozuje urc¢ité skupiny populace, coz potvrzuje zkuSenost
témeér ze vSech prumyslové vyspélych zemi. Je ziejmé, ze pravé na tyto sku-
piny musi byt zamétena politika zaméstnanosti. U nas k nim pati{ mladi lidé,
zeny s malymi détmi, zdravotné postizeni obcané, starsi lidé, lidé s nizkym
vzdélanim, romské etnikum a prichdzejici imigranti (B. Buchtovd, 1992,
2000).

Cilem dalsiho vyzkumu nezaméstnanosti bude zmirnovani chudoby a sociél-
niho vylouc¢eni jedincu a skupin z trhu prace jako predpokladu pro zvyseni
jejich kvality zivota. Chudoba a pi{jmova nerovnost rostla totiz v Evropé
i presto, ze zde byl ve druhé poloviné minulého stoleti zaznamenan trvaly
ekonomicky rust. Mezi priciny chudoby patfily, zejména v 90. letech, narust
nezameéstnanosti a malo placené prace. Dlouhodobd nezaméstnanost pak byla
a je hlavni pricinou socidlntho vylouceni jedincu a celych skupin ze zivota
spole¢nosti. Socialni vylouceni spocivé v omezeném piistupu lidi k zdkladnim
zdrojum spolec¢nosti mezi néz patii: trh prace, vzdélani, bydleni, zdravotni
péce a socialni ochrana.

Jednim z tkolu socidlni politiky je vytvoreni zaclenujicitho trhu prace, tj.
takové spolecenské situace, v niz se i nejzranitelnéjsi jedinci mohou podilet na
vysledcich ekonomické prosperity. Rodi se snaha nikoli po rozdélovani piijma,
ale po socialné spravedlivém rozdélovani pracovnich prilezitosti, téma ostie
diskutované mezi liberalnimi a levicové orientovanymi ekonomy. Narusta tsili
po udrzeni socialni soudrznosti, coz je dulezité pro zajisténi lidské dustojnos-
ti, pro zamezeni vzniku opozi¢nich skupin, neofagistickych hnuti atd. Vy-
znamnou roli pfi posilovani socialni soudrznosti méa reforma systému socialni
ochrany, jejiz dulezitost se zvysSuje s procesem starnuti populace. Po vstupu
CR do Evropské unie 1. kvétna 2004 se i pro nds staly zavazné cile, metody
a nastroje Evropské strategie socidlniho zaclenovani.

2.3 Nezameéstnanost a socialné patologicke jevy

Vysoké procento dlouhodobé nezaméstnanosti ma ovsem nezadouci vliv nejen
na jednotlivce, nybrz i na celou spoletnost. Takto postizenou spole¢nost
provazi zvyseny vyskyt socialné patologickych jevil, coz zjistujeme spise
nepiimo: zvysenou konzumaci alkoholu, nikotinu a drog (zejména u mladych
lidi), vyssi nemocnosti a rostouci spotfebou léku, vyssim vyskytem sebe-
vrazednych pokust.

zaélefiujici
trh prace
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spoletensky
dopad
nezaméstna-
nosti

Zakefnost této véci spocivd v tom, Ze zpocatku muze byt i nezaméstnanost
prozivand jako urcita forma ,dovolené“, jako obdobi, v némz ma ¢lovék
prilezitost zamyslet se nad svym dosavadnim Zzivotem. Pozdéji, pii opako-
vaném neuspéchu najit si praci, narusta védomi nemoznosti ovliviiovat osobni
situaci, vznika pesimisticky postoj s pocity nepotfebnosti, marnosti a bez-
nadéje. Pruvodnimi jevy vysoké dlouhodobé nezaméstnanosti jsou zvysena
mira kriminality a nésili, rasovych i meziskupinovych konflikt1, kriz{ v rodiné
a v socialnich institucich. Nezaméstnanost provézi i ztrata tucty k politickym
stranam a autoritam, vznik tzv. tridy deklasovanych, tj. lidi se zkuSenosti
dlouhodobé nezaméstnanosti, bez kvalifikace a pracovnich dovednosti, kteri
ziji mimo pracovni trh a jsou trvale zavisli na systému podpor.

Ukazuje se, ze sepéti zdravotnich problémi, zneuzivani drog a nezaméstna-
nosti je velmi tizké. Nezaméstnanost je tak spiSe problémem psychologickym
a socidlnim nez problémem ekonomickym. Z ekonomického hlediska se dlou-
hodobd nezaméstnanost negativné projevuje zvySenymi naroky na statni
rozpocCet (na davky v nezaméstnanosti a na dalsi podpory), na zdravotni
a na socialni sluzby. Je provazena ztratami na neodvedenych danich, ale
spolecensky dopad nezaméstnanosti je komplexni: oslabuje nejen adaptacni
schopnosti cloveka, nybrz i adaptacni schopnosti spolec¢nosti a ekonomického
systému jako celku.

Nezameéstnanost se muze stat i nebezpecngm problémem politickym. Zejména
vysoké procento dlouhodobé nezaméstnanych mladych lidi, u nichz se proje-
vuje zvySeny vyskyt socidlné patologickych jevu, tvori nebezpecny zarodek
budouciho negativniho vyvoje spolecnosti. J. Bollova (2001) v této souvislosti
pripomina soucasny vyvoj ve vychodnim Némecku, kde mladi lidé do 30 let
jsou postizeni dvacetiprocentni nezaméstnanosti a vstupuji do neofasistickych
spolkii s perspektivou, ze neofasismus vytesi jejich problémy. Také v Severnim
Irsku nezaméstnanost postihuje jiz tieti generaci a mladi lidé se zde dostavaji
do ¢asto bezvychodné situace, ktera je podhoubim sociadlnich a nabozenskych
protestu.

2.4 Psychologicky intervencni program pro nezameést-
nané

Lidé bez prace mohou mit pocit, ze nikam nepatii. Jsou vyvrzeni na okraj
spolec¢nosti mezi ostatni ztroskotance, které nikdo nepotiebuje. Jako ob¢ané
nemaji v mnoha ptipadech vSechna prava. Nezaméstnanost se proto muze
projevit i na zhorseni jejich zdravotniho stavu.

Cilem psychologického intervencniho programu pro nezaméstnané je redukce
stresu nezaméstnaného, podniceni jeho aktivity k vétsi flexibilité, k ziskani
sebejistoty, k osvojeni si potfebnych socidlnich dovednosti. Napiiklad jde
o dovednost hledat novou praci, o schopnost predstavit se a nabidnout se na
trhu prace. Jde také o problém, co délat, je-li zddost o zaméstnani odmitnuta,
o problém, jak a jakym konkrétnim zpusobem resit aktualni i dlouhodobou
ztratu prace.



Podle nasich zkuSenosti s nezaméstnanymi lidmi (B. Buchtova, 1992, 1999,
2000) k efektivni osobni strategii pro prekonani krizového obdobi ztraty prace
patii:

B Neztracet nadéji a nepodléhat tlaku nepiiznivé situace. Je
dulezité, aby se ¢lovék nedal odradit i pripadnym neuspéchem v hledéni
price. Zadost o nové pracovni misto je vzdy spojena s moznosti odmit-
nuti. To ale v mnoha pfipadech nevypovidda o odbornych a osobnich
kvalitach ¢lovéka. I u nés jsou jiz dnes Castéjsi zmény pracovniho mista
a nezameéstnanost se stava béznym jevem. Ptedsudky spojené s kri-
tickym odsouzenim ¢lovéka, ze nema nebo ze méni préaci, se stavaji mi-
nulosti. Potfebné je vazit si sebe i svého zivota, uchovat si sebedtuvéru
a zdravou hrdost.

B Naplanovat si pravidelné denni aktivity. Zejména péci o sebe
sama, o svuj zevnéjsek, coz prospiva zdravému sebevédomi. Péci o vzdeé-
lani — rozsifovanim své kvalifikace a ziskdvanim dovednosti, které bu-
dou uzitecné ve vzdalenéjsi budoucnosti. Patii sem ruzné kvalifikaéni
kurzy, studium jazyku, ziskdni femeslnych dovednosti apod. Mit ne-
ustdle na paméti, ze zivot nenf sprint, ale béh na dlouhou trat. Péce
o konicky, tzv. volnocasové aktivity, pokud to umozni finanéni naklady.
Kvalitni zajmy rozvijeji tvorivé schopnosti cloveka, zvysuji jeho se-
bevédomi a jsou zdrojem potéseni. Také zapojeni do ruznych zajmovych
nebo spolecenskych organizaci muze dat nezaméstnanému clovéku
opravnény pocit zivotniho naplnéni, muze prispét k rozvoji schopnosti
a navazani uziteénych kontaktu. Péce o rodinu a své blizké — zejména
péce o dobré vztahy, v nichz muze nezaméstnany nalézt podporu, kterd
mu muze pomoci Celit tlaku nepfiznivé zivotni situace.

B Vyuzit ¢as k moznosti zhodnoceni dosavadnich Zivotnich a
pracovnich zkuSenosti. Zpracovat si osobni audit svych védomosti,
znalosti, schopnosti a dovednosti (co vSechno zndm a umim, a co jsem
doposud nevyuzil). Strach i uzkost, které se ¢asto objevuji v kontaktu
s novym zameéstnavatelem, je mozné snizit tim, Ze se na rozhovor dobie
pripravime.

B Rozsitit si pravni védomi a dobie znat prava a povinnosti
nezameéstnaného. Védét, ze pii skoncéeni zaméstnani mam préavo na
vydéni posudku o pracovni ¢innosti (pracovni posudek), coz jsou veske-
ré pisemnosti tykajici se hodnoceni moji prace, kvalifikace, schopnosti
a dalsich skutecnosti, které maji vztah k vykonu mé prace. Dale je
zaméstnavatel povinen vydat mi pisemnosti tykajici se osobnich idaju
(naptiklad kopie diplomu a vysvédéent, zivotopis, vypis z rejstiiku tres-
tu) a potvrzeni o zaméstnani, tzv. zdpoctovy list. Ten by mél obsahovat
udaje o odpracované dobé a o vysi prumérného vydélku.

Obratim-li se na tfad prace, je jeho povinnosti poucit mne o mych pravech
a povinnostech pfi realizaci prava na zaméstnani, které je pravem nalezejicim
ob¢anum, ktefi chtéji a mohou pracovat a ktefi se o praci skutecné zajimaji.
Védét, ze mym zakladnim pravem v zadosti o zaméstnani jsou pravo na
zprosttedkovani pracovniho uplatnéni ve vhodném zaméstnani, pravo na

efektivni
osobni
strategie
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rekvalifikaci nezbytnou k pracovnimu uplatnéni, pravo na hmotné zabezpe-
¢eni pfed nastupem do zaméstnani i v pripadé ztraty zaméstnani.

m Neuzavirat se do sebe, ale sledovat déni kolem sebe, udrzovat
neustaly kontakt s trhem prace a s SirSim socialnim okolim,
které je jednim z nejvyznamnéjsich zdroju véasné a kvalitni informace
0 moznosti zaméstnani.

B Na piechodnou dobu si najit praci i méné placenou, tzv. pod
svoji kvalifikaci (tfeba i na ¢dstecny pracovni ivazek), jen nezustévat
v necinnosti.

B Promyslet si tispornou zivotni strategii. Finan¢ni nedostatek je
prilezitosti prehodnotit dosavadni Zzivotni hodnoty. I u nas existuji eko-
logickd hnuti ¢asto spojend se snahou zjednodusit svij dosavadni zivot-
ni styl (tzv. voluntary simplicity). Drahy automobil, plytvani energii,
nesmyslné hromadéni predmétu a podobné nemusi byt denni nutnosti
a navic prospé€jeme i zivotnimu prostiedi.

B Disledné pecovat o své zdravi. Obavy ze ztraty prace anebo ne-
zameéstnanost jsou ¢asto provazeny pocity tzkosti, smutku a depresemi.
Ty se mohou po Case somatizovat a vyvolat nékteré z tzv. psychoso-
matickych onemocnéni. Pficemz nepfiznivé dusevni stavy provazené
ztratou prace se daji zmirnit pfiméfenym télesnym cvicenim, relaxaci
nebo psychoterapii. Dobry zdravotni stav pomahda také udrzovat do-
statek odpocinku a aktivity. I kdyz v dobé ztraty prace absentuje difve
pravidelny denni rytmus, je potfebné ho udrzovat i nadéle primérenym
napldnovanym dennim programem.

Uvedena doporuceni jsou velmi dulezitd zejména pro mladé lidi — mladistvé,
vyucené, absolventy stfednich a vysokych skol, kteif nenasli uplatnéni na trhu
prace a doposud si neosvojili pracovni navyky. Zivotni styl, ktery si v této
dobé zvoli, ¢asto rozhoduje o jejich ispésném uplatnéni nejen na trhu prace,
ale i v celém jejich budoucim zivoteé.

Outplacement — poradenstvi pfi zméné zaméstnani

Rozséhlé strukturalni zmény v organizacich, které postihuji ztratou préce
znacny pocet pracovniku, vedly k zavedeni poradenstvi, s nimz maji zkuSe-
nosti ekonomicky rozvinuté zemé. Casto se pouzivd pojmu outplacement,
outplacementovy program. Jedna se o zpusob propousténi pracovniki, jehoz
cillem je pomoci ¢lovéku zvlddnout odchod z organizace a snizit negativni
dopad vypovédi na jeho psychické a fyzické zdravi.

Jak jsme jiz uvedli, ztrata prace patii mezi nejvice stresujici zivotni udalosti.
Po oznédmeni o propusténi ze zaméstnani se ¢lovék nejprve vyrovnava s touto
zivotni situaci a novymi podminkami. Faze , pfeorientovani“ casto vyzaduje
psychologické vedeni a podporu. Dilezité je nasledné vypracovani silnych
a slabych stranek osobniho profilu, kvalifika¢niho profilu a dale vycet ziska-
nych zkuSenosti a dovednosti v praxi. Tento osobni audit by mél byt zpra-
covan vzdy ve vztahu k pracovnimu trhu. Pfi hleddni nového zaméstnani
je zapotiebi zvladnout i fadu technik: sestaveni strukturovaného zivotopisu,



inzerdtu, sestaveni odpovédi na pracovni nabidky, zvlddnuti komunikace te-
lefonem, priprava osobniho rozhovoru s budoucim zaméstnavatelem, ziskani
dovednosti v praci s internetem atd. Tato dukladna piiprava vedend v ramci
poradenstvi vyzaduje od ¢lovéka aktivni pfistup k hledani préce, poméaha
mu ziskat sebeduvéru a pocateéni iniciativu. Dulezitou roli v této intervenci
zaujimaji psychologové, ktefi maji bohaté zkuSenosti s provazenim lidi stre-
sovymi zivotnimi situacemi. Zastavame stanovisko, ze poradenstvi pii zméné
zaméstnani by mélo mit trvalejsi ucinky:

1) informovanost pracovniki o ménicich se spole¢enskych a ekonomickych
podminkéach;

2) podpora pracovniku v aktivnim a proaktivnim zvladéni téchto zmén;

3) pripravenost pracovniki na mozné zmény v budoucnosti.

Tyto cile poradenstvi vyZaduji komplexni a dikladnou pripravu. Moznosti po-
radenstvi zdvisi vidy na jednotlivijch pripadech propusténijch zaméstnanci
1 na situact v organizact.

2.5 Soucasné rysy fenoménu nezaméstnanosti

1. Sociokulturni marginalizace prace

Potvrdilo se, co se pred 1éty jevilo jako naznak a skryta latence — zkratkovi-
tost, emergence, epizodnost zivota. Diive mél ¢lovék plan na cely zivot. Mél
cil, ke kterému sméfoval, mél smysluplnou zivotni strategii. Dnes se zivot
sklad4 spiSe z epizod. Casové rdamce jednani se zkracuji. Kazdy dosazeny cil
je prozatimni. Vyrazné se odhalila sociokulturni marginalizace prace. Mit
praci na dlouhou dobu (jako difve celozivotni) je minulosti. Profesionalni
rust clovéka se jiz nebude odehravat v jedné instituci. Ztratit praci muze
kazdy, zaruky stalého zaméstnani jiz témeér neexistuji. Tato zména zivota se
odehrala v pomeérné kratkém obdobi, a tak ani statni vzdélani ani masmédia
ani rodina nejsou sto tyto trendy zachytit a tak provést ¢lovéka cestou plné
neurcitosti a obav o sebeurceni. Strach z neurcitosti vede jedince k fadé ne-
podarenych pokusu, které 1sti ¢asto do pocitu vlastni neschopnosti a zmaru
zivota.

2. Trvalost a flexibilita prace

Ukazuje se, ze na jedné strané bude moderni spoleénost vyzadovat hluboky
ponor do profese napiiklad v oblastech informac¢nich technologii, genetiky,
biotechnologii. .. Budou stdle zddana i tradi¢ni povolani napiiklad ve staveb-
nictvi, v pekarstvi, v zahradnictvi a i v oblasti sluzeb. Stale vétsi c¢ast bézné
populace bude ale ,trapend* pracovni flexibilitou doprovazenou neustalym
psychickym tlakem, tzkosti a strachem. Luxus trvalé, osobnost obohacujici
prace bude, jak se zd4, patfit pouze nejvice vzdélanym lidem. V potencialni
nezaméstnanosti bude patrné pfibyvat populace, kterd vzda flexibilitu a stane
se trvale zavisla na systému podpor statu.
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3. Mladi nezaméstnani

Varujici, a to nejen pro ¢eskou spolecnost, je narustajici procento nezameést-
nanych mladych lidi — mladistvych, vyucenych, absolventu stfednich a vy-
sokych skol. Pokud si tito mladi lidé ve spravném case neosvoji potiebné
pracovni néavyky, nebudou schopni pracovat ani v dospélosti a ztrati moti-
vaci podilet se na spolecenské délbé prace. Nuda je pak povede k socialné
patologickému chovani, k vyfrazovani ze spole¢nosti. Stanou se nebezpecnym
podhoubim spole¢nosti. Dlouhodobé nezaméstnani mladi lidé se tak stavaji
politicky nebezpecnym problémem.

4. Faktor véku a promeény kvalifikace

Dnes je stale v nasi spolecnosti v pfevazné mite rozhodujici pro uplatnéni na
otevieném trhu préce — vék. Je tomu tak i proto, Zze nedoslo k pfedpokladané
macnim obdobi. Chovani téchto lidi je tak dosud vyrazné ovlivnéno faktory
minulého vyvoje spolecnosti, které omezuji schopnost racionalné reagovat na
nové podminky. V osobnostni roviné jde o nedostateénou profesni sebereflexi,
o snizeny pocit odpovédnosti za rozvoj vlastnich schopnosti, o myslenkovou
rigiditu. Jde vsak také o neprozitou zkuSenost zmény zaméstnani a ztraty
prace, o chybgjici schopnost vyrovnat se s pocity ménécennosti pii ztraté
prace. Vzhledem k odlisné socidlni zkusSenosti chybi vét§iné nasich starsich
lidi osobni odvaha a ochota investovat do vlastni kvalifikace, schopnost s nad-
hledem zvlddat nepiizné. Ve spolecenské roviné jde, zejména ve vyrobnich
organizacich, o dodrzovéani etickych pravidel v praci s lidmi, které by se méla
stat soucasti firemni kultury.

Kwvalifikace je investici do budoucna, neni zbozim k okamzité konzumaci.
Je investici, kterou je tfeba neustale opecovavat, prohlubovat. Jeji kvalita
musi byt dobfe prodejna na trhu prace. Dnes jiz nelze pocitat s tim, ze jed-
nou ziskané kvalifikace bude uplatnitelna na cely zivot. Rychlé tempo kul-
turniho zivota zpusobuje vznik a zdnik povoldni, ziskané znalosti a dovednosti
maji omezenou Casovou platnost. Nashromazdéné zkuSenosti, ziskana od-
bornd kompetence se v prubéhu pracovniho zivota (povoléni) vlivem rychlych
zmén technického vybaveni, informacnich technologii nedaji s¢itat, ¢lovek

vvvvv

5. Nedostatek zivé lidské prace

Clovek jako tvofivy zivocisny druh s dynamickou konstrukei potfebuje ke
svému zdravému vyvoji pohyb, aktivitu. Aktivita je podstatou vSech vyssich
zivocichu, ne ale prazdnd, uméld aktivita, ale spojend s ucelem. Potreba
Zivé lidské prdce, stimulované sociokulturnim pozndnim se stala vyraznym
polidstujicim prokem individudlniho Ziwvota. Je soucasti lidské piirozenosti
pevné dand jiz v konzervativnim genomu ¢lovéka. A tak zdravy clovéek vedle
zakladnich lidskych potfeb ma potfebu prace spojenou s namahou, poznava-
nim a hrou. Dlouhodobou ztratou plnohodnotné prace se vyznamné katego-
rie prace presouvd z ekonomické kategorie do kategorie spiSe psychologické
a lékarské.



6. Rukojmi nadnarodniho kapitalu

Ukazuje se, feceno slovy Pierra Félixe Bourdie, jedné z nejvyznamnéjsich
osobnosti francouzské sociologie 20. stoleti, Ze cituji: ,,Pany ekonomiky jiz
déavno nejsou manazefi. Ti jsou podrizeni tyranii miry zisku tak jako vSichni
ostatni a jsou najiméni a propousténi v rytmu zmén hodnoty firemnich akcii.
Pény ekonomiky nejsou ani vlastnici, i kdyz se jim to snazi vsugerovat myty
o ,demokracii akcionaiu“. Skuteénymi pany svétové ekonomiky jsou spravci
mamutich penzijnich fondd, silnych pojistoven a dalsich kolost, ovlddajicich
finan¢ni kapital. Ti maji moc nad zivotem a smrti ostatnich firem, i nad
celymi staty. Pochopitelné nevyuzivaji své moci k tomu, aby prosazovali
uzakonéni minimélnich garantovanych plati. Zcela jim staci pohlidat si vysi
minimalniho garantovaného piijmu z kapitalu. Snazi se vyzdimat z investo-
vaného kapitalu 12, 15, ba i 18 procent.

Aby téchto zisku dosahli, museji se vice snazit manazeti. Aby manazefi svij
ukol splnili, museji se vice snazit zaméstnanci. Profit akcionaiu byva pra-
videlné zvySovan zestihlovanim firem. To se déje bud snizovanim poctu
zaméstnancu, stlacovanim jejich plati, nebo soucasné obojim. Akcionare
prilis nezajimaji socialni dusledky pouzité strategie. Zajima je pouze bur-
zovni kurz, na némz zavisi jejich nomindlni pf{jem, a stabilita cen, ktera
urcuje vysi jejich piijmu redlného.

Vysledkem ozdravnych zestihlujicich procedur je trvald nejistota, ktera usta-
vicné visi nad kazdym zaméstnancem firmy. Tataz nejistota, kterd se stava
nezvanou soucasti zivota jednéch, garantuje pohadkové zisky druhych.“ Ko-
nec citace.

Filidlky nadnédrodnich spole¢nosti usazujicich se na izemi ¢eského statu za
zvyhodnénych podminek (danové prazdniny) si hlidaji cenu pracovni sily.
Prekroci-li pro né ekonomicky nevyhodnou hranici, ¢asto opousti své vybu-
dované teritorium a odchézi do levnéjsich vychodnich oblasti. Osud néhle
propusténych lidi je nezajima. Jako rukojmi nadnarodniho kapitalu — , bili
otroci® si svou roli odehrali.

7. Kvalita zivota dlouhodobé nezaméstnanych

V roce 2000-2002 jsme realizovali vyzkumné Setieni (1957 respondentu z toho
949 zaméstnanych a 966 nezaméstnanych) zamérené na zkoumdni kvality
zivota dlouhodobé nezaméstnanych lidi v Ceské republice. Ve vyzkumu jsme
pouzili metodu subjektivniho hodnoceni kvality zivota a aplikovali jsme ji
jak na nezameéstnané, tak i na zameéstnané lidi. Zvoleny pfistup bere v ivahu
subjektivni pocity ztraty prace, které jsou znacéné nepiistupné pouze objek-
tivnim pohledem. Systém individudlniho hodnoceni kvality Zivota (Schedule
For Evaluation of Individual Quality of Life) umoznuje jedinci specifikovat
hodnotici analyzy urcuje i vahu jejich dulezitosti. Je tak metodou, ktera,
oproti tradiénim pristupum, bere v tivahu hlavné individudlni perspektivu
Zivota jedince.
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Ve vyzkumu se potvrdily nésledujici pfedpoklady:

— Ztrata prace je zavaznou zménou v zivoté jedince a vyrazné se projevuje
ve zméné a hodnoceni kvality zivota.

— Dlouhodoba ztrata prace negativné ovliviiuje jak celkovou vysi kvality
zivota, tak i slozeni a vahu jednotlivych oblasti zivota.

— Kvalita zivota je u dlouhodobé nezaméstnanych vyrazné ovlivnéna vé-
kem, pohlavim,vysi vzdélani a délkou nezaméstnanosti.

— Dlouhodoba ztrata prace negativné ovliviiuje smysluplnost zivota je-
dincu.

I kdyz vime, Ze v zavérech Setfeni musime byt opatrni, nabyli jsme pfesvéd-
¢eni, ze z nasSeho vyzkumu vyplynulo nékolik podstatnych zjistént:

1. Mit placenou praci v nasi mladé trzné liberalni spolec¢nosti, kterd po
dvé generace nepoznala nezaméstnanost a jeji dusledky, bude stale vice
cenénou zivotni hodnotou.

2. Rodina neni jen dozivajici kategorii nabozenskou a eticko-vychovnou,
vé osobnosti.

3. Ani proména zivotniho zpusobu lidi v dusledku zvyseného konzumu,
cestovani a hromadného rozsitovani spotiebni techniky, jakou je napft.
osobni automobil, televize nebo pocita¢, neni s to kompenzovat ¢i osla-
bit ztratu blahoddrného u¢inku prace na lidskou spokojenost a zdravi.

4. Ma-li se i v budoucnu reprodukovat standardni struktura lidské psy-
chiky, ktera se formovala v nedostatkovych a pro clovéka fyzicky naroc-
nych lovecko-shérac¢skych a neolitickych kulturach, bude nezbytné nejen
¢elit extrémné konzumnimu zivotnimu zpusobu lidi, nybrz i vytvaret
podminky pro pfiméfenou zatéz lidského organismu spolecensky uzitec-
nou produktivni praci.

Shrnuti kapitoly

Potieba télesné a dusSevni aktivity, potieba prace patii do struktury lidské
pfirozenosti.

Dlouhodoba ztrata préace je zavaznou psychosocialni zatézi, ktera vyvolava
patologické symptomy jak v roviné jednotlivce, tak i v roviné spole¢nosti.

Zvladani ztraty prace je velmi individudlni a je podminéno: odolnosti clovéka
vuci psychické zatézi, vékem, pohlavim, dosazenou kvalifikaci, finanénimi
moznostmi nezaméstnaného, smysluplnou aktivitou ve volném ¢ase, délkou
nezameéstnanosti, emoc¢ni a socialni oporou.

Dlouhodoba ztrata prace ma negativni vliv na lidské zdravi, na souziti v ro-
diné a na pracovni adaptaci pfi znovuzameéstnani.

Nezaméstnanost vice postihuje tzv. rizikové skupiny populace, pro které by
méla socialni politika vytvofit zaclenujici trh préce. S procesem starnuti po-
pulace se zvySuje dulezitost systému socidlni ochrany.

Psychologicky intervencni program a poradenstvi pfi propusténi ze zameést-
nani redukuje stres nezaméstnaného a pfipravuje ho pro znovuuplatnéni na
trh prace.



Fenomén nezaméstnanosti v Ceské republice ma pfevazné negativni rysy,
které ho ¢ini zavaznym spole¢enskym problémem.

Otazky k zamysleni

PN

Je mozné dosahnout v kapitalistické spolecnosti plné zaméstnanosti?

Muze byt pracovni fluktuace pfinosem pro jedince a pro spole¢nost?
Jak zlepsit pracovni uplatnéni absolventu stfednich a vysokych §kol?

Domnivate se, ze sluzby Utadu prace jsou dostatecnou pomoci statu
nezaméstnanym?

Jakou roli hraje imigrace na ¢eském trhu prace?
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Cil kapitoly

Po prostudovani kapitoly byste méli byt schopni:

m identifikovat stresory negativné ovliviiujici pracovni vykon

B porozumeét zvladani zatézovych situaci

B charakterizovat zasady bezpecného a zdravého prostiedi pro zamést-
nance

B vyjmenovat zédkladni legislativni pravidla ochrany zdravi a bezpecnosti
prace

Casova zatéz
® 3 hodiny
Uvod

Dnesnf spolecnost je charakterizovdna jako informacni. Clovék se nauéil zi-
skdvat a pouzivat obrovské mnozstvi dat, zpracovavat je v informace a vza-
jemné je sdilet. Ve dvacatém stoleti zazila véda obrovsky rozmach, konec
stoleti probéhl ve znameni masového rozsiteni informac¢nich a komunika¢nich
technologii. Jen mélokdo z nés by si dovedl svuj kazdodenni Zivot predstavit
bez televize, mobilniho telefonu ¢ pocitace.

Prostiedky, které zefektiviiuji nase pracovni usili, Setii ¢as a umoznuji ndm
prekondvat vzdalenosti, s sebou vSak nesou i negativa. Jejich pouzivani je sice
efektivni — za pouziti spravnych technologii dnes zvladneme za den vykonat
to, co trvalo diive tydny ¢i mésice — ale zaroven dynamizuje ¢as a piinasi
zvySené naroky na receptivni schopnosti nasi nervové soustavy.

Musime si byt védomi omezeni, ktera nam pfiroda jako druhu piipravila. Lidé
maji oproti jinym Zivoéisnym druhtim zna¢nou vyhodu. Jejich mldd ata se ne-
rodi ,hotova*, schopnd postarat se od prvnich dni svého Zivota sama o sebe,
ale jsou do znac¢né miry pripravena flexibilné se ptizpusobit podminkam, do
nichz se narodila. Dani za to je potfeba zvySené rodicovské péce v raném
détstvi. Avsak adaptivni schopnosti ¢lovéka nejsou neomezené. Druhové jsou
poplatny charakteru a dynamice pozdné tretihornich ekosystémau, které kdysi
organismus formovaly. Jak upozoriuje Josef Smajs ve své knize Ohrozens
kultura, lidsky genom je v podstaté konzervativni. S tim, jakou rychlosti se
rozviji dnesni technosféra, se radikalné méni i podminky pro zivot ¢lovéka.
Homo sapiens je druhem pfipravenym na zivot v lesostepni krajiné; jedinym
stresorem pro néj byla starost o preziti. Dnes jsme naopak zaplaveni psy-
chosocialnimi stresy, pramenicimi z obrovského mnozstvi informaci, kterymi
jsme den co den zahlcovéni, z nutnosti zvladat nové a neznamé situace ply-
nouci ze slozité a neptehledné spole¢nosti. Nemaly podil na zvysSujici se rych-
losti, kterou se lidstvo Titi vpfed, maji spolecenské hodnoty stavici vykon
a materidlni ispéch na prvni misto pomyslného zebiicku. Kde jsou hranice,
které zastavi prekotny béh spolec¢nosti?

V roviné jednotlivce je zcela jisté nalézdame v pracovnim procesu, v némz
ma pretizeni za nésledek pokles produktivity préace, zdravotni potize vedouct



mnohdy az k nutnosti zménit zaméstnani (nervové vycerpani manazerii) nebo
»jen“ nespokojenost s vykondvanou praci, v niz ¢lovék postrada smysl a moz-
nost seberealizace.

V této kapitole se dozvite, kde jsou tato ,izka mista“ podnikéani, které fak-
tory prispivaji ke zdravotnim potizim a jaka preventivni opatieni dnesni pod-
niky zavadéji, aby svym zaméstnancum poskytly bezpecné a zdravé misto pro
vykon prace.

3.1 Zdravi a zameéstnani

Podle definice Svétové zdravotnické organizace (WHO) je zdravi stavem
uplné telesné, duSevni a socidlni pohody, me pouze neptitomnost choroby.
Dnes je na zdravi nazirano nékolika pohledy; jednotlivé dimenze zahrnuji
kromé fyzického zdravi i faktory spolecenské a psychologické. Zdravotni stav
kazdého ¢lovéka je ovliviiovan zpusobem jeho osobniho a pracovniho zivota.
Budeme-li o zdravi hovotit v kontextu pracovniho prostfedi, budou nas zaji-
mat zejména odpovédi na tyto otazky:

m Odpovida prostiedi, v némz je prace vykondvéana, zdravotnim pozadav-
kam (osvétleni, hluk, teplota,...)?

B M4 pracovnik potiebné schopnosti a dovednosti pro zvldadani ukolu?

B Je prace svym charakterem zévisla na pracovnikovi, nebo je pracovnik
zévisly na ni (tj. ma pracovnik kontrolu nad rychlosti prace)?

m M4 pracovnik moznost uplatnit své kvality, muze se seberealizovat?

B Jaka preventivni opatfeni pfijal podnik k omezeni zdravotnich rizik?

m Je pracovni prostiedi bezpeéné? Nehrozi zvysené riziko urazu?

Zdravi zameéstnancu a manazeru podniku je v zorném poli vyzkumnych
snah a mélo by se stat také dulezitou soucasti firemnich strategii. Proc?
Zdravotni stav ovliviiuje ve velké mite kapacitu jedince k dspésnému vy-
kondvani jakékoliv podnikatelské (pracovni) cinnosti. Pokud bychom méli
prevést dusledky zdravotniho omezeni na ekonomicka kritéria, dostali by-
chom se k takovym pojmum jako usld mzda, ztrata produktivity ¢i naklady
spojené se zdravotni péci. Nasledné mohou Spatné pracovni pfistupy a nete-
Sené zdravotni problémy poskodit osobni a rodinné vztahy, mohou vést k syn-
dromu vyhoteni a odchodu z pracovniho mista. Zanedbani nebo pfehlizeni
zdravotnich rizik muze mit fatalni nasledky.

Muzeme tedy shrnout, ze dobry zdravotni stav podnikateli i zamést-
nanci je zakladnim piedpokladem podnikatelského tspéchu firmy.

Vyzkumy uvadéji, ze podnikani je vSeobecné fazeno mezi tzv. exponované
profese, pro které je typicky vysoky napor a s nim i vyssi pravdépodobnost
ohrozeni zdravotniho stavu. Vysoky napor vznikd v dusledku vyse zminénych
promén zivotnich podminek (globalizace), ale také napt. z duvodu materidlni
nebo socidlni odpovédnosti. Mezinarodni vyzkum, provedeny v roce 2001
spolecnosti Nextra, ukazuje, ze v Ceské republice pracuje 65 % dotézanych
vedoucich pracovniku malych a stfednich podniku vice nez 45 hodin tydné,
pricemz ve 41 % pripadu si stézuji na psychické napéti a vyskyt poruch
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dusSevniho zdravi. Dalsim symptomem, kterym dotazovani manazefi trpéli,
bylo zhorsovani zdravotniho stavu a fyzické kondice.

Podle jiného vyzkumu jsou nejrizikovéjsim faktorem ohrozujicim zdravi ma-
nazerti kardiovaskuldrni onemocnén{ a srdeéni infarkty. V Ceské republice
jsou nemoci srdce a cév pricinou smrti v 50 % pripadu, coz néds fadi na
predni mista mezi zemémi Evropské unie.

3.2 Stres v podnikovém prostredi

Mezi nejcastéjsi dusledky psychického napéti patii stres. Zpusobuje zmény ve
fyziologickych (napf. poruchy traveni, spanku, oslabeni imunitniho systému)
a kognitivnich funkcich (napt. chyby v mysleni, rozhodovani, socialni adap-
taci). Stresova reakce byla puvodné tc¢elnym obrannym mechanismem. Je
evolucnim dédictvim, které napomohlo pteziti ¢lovéka v hostilnim prostiedi,
aktivizovalo pravékého lovce k ttoku ¢i utéku. V dnesnim svété, kdy na nés
pusobi velké mnozstvi stresort, neni stresova reakce ticelnou obranou. Mensi
davky stresu (eustresy) pusobi pozitivné, pripravuji clovéka na vykon, ktery
mé podat. OvSem reakce prekracujici prah ticelnosti nebo opakované, chro-
nické stresové stavy poskozuji zdravi ¢lovéka. Protoze jsou zaméstnani i akti-
vity ve volném CGase pfizpusobeny sedavému zpusobu zZivota, chybi pfirozena
cesta uvolniovani psychického napéti. I to muze byt jednou z pficin rustu
agresivity.

Vice o chemismu stresové reakce se muzete dozvédét v publikaci BUCHTOVA,
B.: Clovek — psychosomatickd bytost. K problému lidské sebereflexe, 2001, str.
222.

V Evropské unii je druhym nejcastéjsim problémem souvisejicim s praci —
po bolestech patefe — stres souvisejici s praci (work related stress — WRS),
ktery postihuje 28 % pracovniku EU. Vice nez polovina manazeru si stézuje
na zdravotni problémy jako jsou bolesti zad a kloubtu, poruchy spanku nebo
buseni srdce, jejichz vyvolavajici pii¢inou je stres a vysoka intenzita prace.
WRS muze vést ke stavum jako jsou deprese, tizkost, nervozita, inava a sr-
de¢ni onemocnéni. Také je pticinou znacného poklesu produktivity, tvorivosti
a soutézivosti.

Abychom mohli pracovni stres blize analyzovat, je nezbytné védét, jakym
mechanismem se stresova reakce spousti:

Stres souvisejici s praci vznikd tehdy, pokud ndroky pracovniho prostredi
presahuji schopnosti pracovnikiu vyrovnat se s nimi (nebo je tidit).

Obecné muzeme stresory rozdélit do tif kategorit:
1) Stresory souvisejici s charakteristickymi rysy vykondvanych
tukolt ¢i cinnosti:
e monotonni, jednotvarné a stale se opakujici pohybové ¢i jiné tikony
e snadno nacvicitelné operace, pii nichz je vyuzivana jen ¢ast vyko-
nové kapacity ¢loveka
e souvisejicimi stresory jsou casovy tlak, vnucené pracovni tempo,



sménova a nocni prace
e patfi sem ale také stresory, kdy naopak dochdzi k jistému pretizeni
vykonové kapacity

Napr.: jednoduché montdzni prdce, prdce pdsové a proudové, nendroéné
administrativni tkony, ale také velkd proménlivost ukolu, informacni
pretizent, velkda hmotnd ¢i mordlni zodpovédnost za bezpeénost jingch
0sob a dalsi zdtéze neuropsychického charakteru

2) Stresory vznikajici pusobenim faktori a podminek, za nichz
jsou ikoly a ¢innosti vykonavany:
o fyzikalni
e chemické
e biologické

Napft.: rizikové stroje, technickd zarizent, hluk, vibrace, zarent, nevhod-
né mikroklimatické podminky (prdce v chladu, v horkém prostredr), che-
mické latky (primy styk, v ovzdusi), rizika infekci, prenosu nemoct,
prace v podzemi, ve vyskdch, na izolovaniych pracovistich, prdce s poci-
tacem apod.

3) Stresory socidlni:
e dany nutnosti spoluprace a souziti lidi v rdmci organizace

Napt.: Spatné socidlni klima v pracovnim kolektivu, nevyjasnéné kom-
petence jednotlivijch clent, nerovnomérné rozloZeni pracovnich ukoli,
nevhodny styl Tizent, Sikana, sexudlni obtéZovdni, nedostateénd ¢i ne-
spolehliva komunikace, jedndni s osobami socidlné neprizpusobivymi,
riziko napadent, obavy ze ztrdty zaméstndni apod.

Nasleduje nékolik prikladu toho, jak muze zatézova situace vyvolavat stres.
Do které z vyse uvedenych kategorii byste zaradili nasledujici situace?

Pan Novdk pracuje na montdzni lince a md tkolovou prdaci. NemizZe ovlivrio-
vat ani tempo své linky, ani monotonni a casto se opakujici ukoly, které md
vykondvat.

Pan Chaloupka je zdravotnikem v nemocnici. Neddvno byl povySen a jeho
novd prdce vyZaduje i urcitou aktivitu v komunité. Ocekdvd se od ného, Ze
bude jednat samostatné a Ze bude navstévovat klienty v domdcim prostreds.

Pan Dvoradk je zameéstndn jako asistent v kanceldri. Je svobodny otec a pecuje
sam o dvé malé déti. V urcitych dnech potrebuje odejit z prdace nejpozdéy
v pét hodin, aby mohl vyzvednout déti ze Skoly. Ale jeho pracovni zatiZeni se
zvysuje a jeho nadrizeny trvd na tom, aby rizné ukoly dokoncil pred odchodem
z prdce.

Pani Mald pracuje jako systémovd projektantka v nadndrodni spoleénosti, jeZ
se zabyvd informacénimi technologiemi. Je dobie placend, koly, které plni,
jsou podnétné, muze si svobodné plinovat svou prdaci. Ale obchodni oddéleni
jeji spolecnosti podepsalo dohodu o véasném dodani komplexniho softwarového
systému, ktery jeste musi vyprojektovat spolu se svym tymem, v némzZ vsak
nent dostatek zaméstnanci.
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Zdravi manazeru neni ohrozovano pouze stresem. Zdravotni stav ovliviuji
i dalsi faktory — vyzkum spolec¢nosti Kienbaum Executive Consultants, pro-
vedeny v roce 2002 v Némecku, ukazuje, ze dalsimi rizikovymi faktory jsou:

m Nedostatek pohybu. Pro manazery je typické, ze zhruba 50 % jich
ujde denné méné nez jeden kilometr a stravi méné nez 30 minut na
cerstvém vzduchu. U téch, jez se malo pohybuji, je pravdépodobnost
onemocnéni zizeni cév o 90 % vyssi nez u téch, kteif se pohybuji do-
statecné. Za ,dostateéné® se pritom povazuje byt nejméné pul hodiny
denné télesné aktivni.

B Vyziva. Dennimu pifjmu potravy vénuji manazeti mezi 30 az 60 mi-
nutami, kazdy ¢tvrty potiebuje na jidlo méné nez pul hodiny denné.

m Piestavky v praci. Psychologické vyzkumy jednoznacné dokazuji, ze
kognitivni vykonnost po 45 minutach koncentrace vyrazné klesa a lze
ji regenerovat kratkou prestavkou. Jen tretina manazeru si udéld kazdy
den béhem své pracovni doby prestavku. Zhruba tfetina manazeru si ji
nedéld nikdy.

® Preventivni zdravotni prohlidky. Absolvuje je asi jen polovina
dotazanych manazeru.

B Pracovni prostiedi. Manazeti z podniki, v nichz firemni cile maji
jednoznacénou prednost pied osobnimi potiebami, udévaji vyssi vyskyt
zdravotnich problému.

B Spokojenost s praci. Manazefi, ktefl nejsou se svou praci spokojeni,
trpi dvakrét castéji zdravotnimi problémy nez jejich spokojeni kolegové.

Tabulka 3.1: Symptomy, které signalizuji, ze v podniku mohou mit problém
s WRS

Z HLEDISKA JEDNOTLIVCE Z HLEDISKA ORGANIZACE

Zévislost na tabaku, alkoholu nebo | Castd nepiftomnost v préci, velka
drogach, nésili, sikana, obtézovani. | fluktuace  zaméstnancu, potize
s dodrzovanim casu, disciplindrni
problémy, Sikana, agresivni komu-
nikace, izolace.

Poruchy spanku, tzkostné stavy, | Snizeni produkce nebo zhorSeni

deprese, mneschopnost soustiedéni,
podrazdénost, problémy v rodin-
nych vztazich, syndrom vyhoieni.

kvality vyrobku (sluzby), nehody,
Spatna rozhodovani, chyby.

Potize s patefi, problémy se srdcem,
zaludecni viedy, vysoky krevni tlak,
potla¢eni imunitniho systému.

Vzrust nakladu na odskodnéni ne-
bo rostouci vydaje na zdravotni
péci, predavani klientu zdravotnim
zalizenim.

Zdroj: Furopean Agency for Safety and Health at Work: Factsheet no. 22,
2002
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Dusledky dlouhodobé zatéze pro ¢lovéka

S pracovnim stresem jsou spojeny nékteré psychické poruchy nebo syndromy.
odkazuje na uzitecné zdroje pro dalsi studium, doplnujici informace je mozné
nacerpat prostiednictvim Studia On-line http://online.econ.muni.cz):

Syndrom vyhoteni. Jeho pfi¢inou neni tvrdd prace sama o sobé, piilis
mnoho hodin vénovanych vlastni préaci, ani stresujici rozhodovéani. Pravym
duvodem byvaji nesplnéné nadéje a aspirace vysoce energickych, motivo-
vanych lidi. Potfeba nachdzet v praci smysl je zvlasté u manazeru silné vy-
vinuta a pravé v tom spociva i motivujici faktor. Pokud manazer zacne mit
pocit, ze pozitivni asili, jez vyviji, nedokédze nic zménit k lep§imu, hrozi mu
syndrom vyhoteni. Jeho podstatu lze nalézt ve vycerpani lidské vile, které
zpusobuje neschopnost adaptovat se na puisobici stresory.

Chronicky tnavovy syndrom (chronic fatigue syndrome — CFS) je one-
mocnéni charakterizované alespon pul roku trvajici, nepfetrzitou nebo stale
se vracejici tinavou, neobvykle hlubokym vycerpanim, provdzejicim byt jen
minimélni fyzickou zatéz, naprostou ztratou vydrze a celou fadou dalSich
priznaku. Mezi lidmi postizenych CFS ptevazuji jedinci s velkym smyslem
pro povinnost a odpovédnost, ktefi jsou zvykli podavat maximalni vykon,
neSetii se, neumi odpocivat a prepinaji své sily. Jde tedy vétsinou o velmi
pracovité a ¢asto ambicidzni lidi. Za spoluptsobici faktor vzniku CFS je
pokladan chronicky stres.

Workoholismus je synonymem zavislosti na préci. Tito lidé jsou svoji praci
pohlceni, je pro né vsim, mnohdy se ji vénuji az na samou hranici fyzické
unosnosti. Jsou pro né charakteristické dalsi rysy, napf. nutkavy charak-
ter prace, upornost, neschopnost pfizpusobovat tempo préace fyziologickym
potfebam, neschopnost odpoéivat, snaha délat vSechno sam, zbytecné stvani
se, odtrzenost od skutecnosti, zanedbavani svého zdravi, nezdjem o mimo-
pracovni vztahy, nizkd citlivost vuci spolupracovnikim, chaoticky zivotni
styl, osamélost a dalsi. Neni tfeba pfipominat, ze workoholici si systema-
ticky zpusobuji diive ¢i pozdéji propuknuvsi zdravotni potize.

v/

manaZerskému stresu, je autentickd vypovéd jednoho manaZera:

LSnazim se omezit pozadavky a plné vyuzivat dovednosti proti stresu. Casto
proveérugi poZadavky, které jsou na mne kladeny, a zvazuji, kterych se mohu
zbavit. Zbavit se poZadavku znamend jednoduse Tici ,ne*, delegovat tu véc
neékomu nebo ji vyclenit nékam jinam (outsourcovat). Pri takovém rozho-
dovani musi bijt clovek k sobé naprosto uprimng a rozhodnout se, co si zaslouzi
jeho pozornost a co ne. Nemohu délat vSechno, proto si vybirdm ty poZadavky,
jegichz splnéni md nejvétsi vliv na vysledky mé prdce nebo co silné ovliviiuje
moje osobni uspokojent. “

Jak celit stresu

Cilem tohoto textu neni podat podrobny navod, jak celit nasledkim pra-
covniho pretizeni. Konkrétni techniky a postupy je mozno nalézt v doporu-
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¢ené literatute v zavéru kapitoly nebo v elektronickych dokumentech Studia
On-line.

Klicova slova k tomuto tématu jsou napi.: relaxaéni techniky, bfisni dychani,
autogenni trénink, izometrickd relaxace, meditace, asertivita.

3.3 Legislativni uprava zdravého pracovniho prostredi

Zakladnim pravnim predpisem upravujicim pozadavky na pracovni prostiedi
zaméstnancu je zdkon ¢. 65/1965 Sb., Zakonik prace, v platném znéni.
Podle §139 tohoto zdkona jsou zaméstnavatelé povinni vytvaret pracovni
podminky, které umoznuji bezpeény vykon prace, odstranovat rizikové a na-
mahavé prace a zajistovat, udrzovat a zlepSovat zafizeni pro zaméstnance —
véetné vzhledu a ipravy pracovist.

Z hlediska zdravi zaméstnanct je vSak zajimavéjsi provadéci predpis k tomuto
zékonu, a to nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi zaméstnanct pii praci. Toto nafizeni stanovi mimo
jiné zakladni pozadavky na rozméry pracovisté, jeho osvétleni, dale pak mi-
nimalni opatfeni v souvislosti s tepelnou zatézi zaméstnance a zatézi chla-
dem, zajisténi dostatecné vymény vzduchu vétranim, vybaveni pracovist pit-
nou vodou nebo napft. nejvyssi pripustné hladiny hluku na pracovisti. Pokud
pracovni prostiedi zaméstnancu nespliuje pozadavky stanovené platnymi
pravnimi predpisy, hrozi zaméstnavateli finanéni sankce ze strany organu
statntho odborného dozoru, poptipadé ze strany organu ochrany verejného
zdravi.

Podnikové intervenéni programy

Dulezitost zdravi zaméstnancu i top managementu firem si dnes jiz celd fada
spolecnosti uvédomuje. Vypovidaji o tom i studie zabyvajici se tématem zdra-
votnich rizik spojenych s vykonem prace. Mezinarodni ¢esko-némecko-polsky
vyzkum zaméfeny na problematiku zdravi zaméstnanci zjistoval, jakou po-
zornost vénuji podnikatelé zdravi svych zaméstnancu. Respondenti ze vsech
zemi se shodli na tom, ze je dulezité, aby zaméstnavatel aktivné podpo-
roval zdravi svych zaméstnanct, pficemz nadpoloviéni vétsina se priklonila
k tomu, Ze se tak v soucasnosti nedéje dostatecné. V Ceské republice relativneé
velké mnozstvi respondentu (15,8 %) uvedlo, ze podnikatelé pro zdravi svych
zaméstnancu nedélaji viubec nic, coz je prinejmensim alarmujici zjisténi.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty odpovédi ¢eskych manazert na otazku:
,Co délaji malé a sttedni podniky, aby podporili zdravi svych zaméstnancu? “

V reakci na neutéSenou realitu a v ndvaznosti na integraci s evropskymi
standardy byl v roce 2002 vyhlasen Dlouhodoby program zlepSovani
zdravotniho stavu obyvatelstva CR — Zdravi pro vsechny v 21.
stoleti. V jeho ramci nalezneme jako jeden z dil¢ich cili prosazovani pro-
jektu Zdravého podniku a zapojeni alespon 10 % strednich a velkych firem
do tohoto programu. Realizace projektu byla svéfena Narodni siti podpory
zdravi na pracovisti. Projekt dopliuje jiz zavedené komunitni programy jako



Tabulka 3.2: Podpora zdravi zaméstnancu v malych a stfednich podnicich

,,Co délagi malé a stredni podniky, aby podpotili zdravi svych
zaméstnanci ? ¢

Odpovad rstoupentt.
Nic 15,8
Milo 14,0
Podnikové 1ékaiské prohlidky 14,0
Zdravotni péce (rehabilitace, ockovani, nekuidcké pracovisté) | 22,8
Podpora sportovnich aktivit 50,9
Sluzby pro zaméstnance (stravovéni, péce o déti, poradenstvi) | 19,3
Pracovni prostfedi (ergonomie, fyzikdlni podminky prace) 7,0
Bezpeénost préace (zakonné predpisy, ochranné pomucky) 5,3
Podnikové klima, podpora, motivace 1,8
Pracovni doba (flexibilita, prescasy, prestavky) 1,8

* Respondenti vyzkumu méli moznost uvést vice aktivit, kterymi podnik podporuje
zdravi zaméstnanci, soucet pomérného zastoupeni odpovédi tedy neni v souctu

100 %.
Zdroj: LUKES, M., ZDARILOVA, E.: Zdravi jako faktor podnikatelského tispéchu,
2004, str. 57

,, Zdrava skola“ nebo ,,Zdravé mésto“.

Aktivitou, jez navazuje na legislativni integraci v ramci Evropské unie, je
program ,,Bezpeény podnik*, uréeny stiednim a velkym firmam. Program
se nezaméiuje jen na bezpecnost prace a ochranu zdravi, ale i na pééi o zivotni
prostiedi. Jedna se o dobrovolnou certifikaci, kterou podniky podstupuji
zejména 7z prestiznich duvodu. Avsak c¢ekaji na né i dalsi pozitivni efekty,
napf. lepsi pozice nejen pii sjednavani prumyslového pojisténi a bankovnich
uvert, ale i vzhledem ke konkurenci. Program ,,Bezpeény podnik* umozni
podnikim a organizacim zavést funkéni, transparentni, uéinny a ekonomicky
efektivni model fizeni bezpecnosti odpovidajici pozadavkum smérnic EU
(napf. 96/82/EHS o prevenci zavaznych havérii nebo 96/61/EHS o integro-
vané prevenci a kontrole znecisténi, a z nich vychézejici pripravované legisla-
tive Ceské republiky). Program vychézi z osvédéenych pifstupti a respektuje
zésady systému Fzen{ kvality podle CSN ISO 9000 a eko-managementu podle
ISO 14000.

Soucasti programu je napt. prakticka realizace téchto zasad:

B dat stejnou prioritu bezpeénosti, ochrané zdravi a zivotniho prostredi
jako ekonomickym hlediskim

m posilovat védomi odpovédnosti zaméstnancu za ochranu vlastniho zdra-
vi a jejich spolupréaci pii zvySovani urovné bezpec¢nosti prace
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®m informovat mistni a okresni tifad, zaméstnance, zdkazniky i vefejnost
o rizicich zpusobenych pouzivanymi nebezpeénymi ldtkami a o prija-
tych bezpecnostnich opatfenich

B poskytnout zakaznikim informace, jak bezpeéné naklddat s dodavany-
mi produkty

B spolupracovat s organy statni spravy i mistni samospravou pii prevenci
vzniku havarii a pfi zvySovani ochrany zdravi lidi a zivotniho prostiedi
v regionu

Dalsi aktivitou motivujici podniky k péci o zdravi zaméstnancu bylo vyhla-
Seni soutéze o titul ,,Podnik podporujici zdravi roku 2005%. Do této
soutéze se mohou pfihlasit podniky, které spliuji zdkonem stanovena zdra-
votni kritéria a navic zaméstnancum poskytuji nadstandardni podporu zdra-
vi. V praxi to znamend napiiklad zavadéni nekuiackych programi, zvysSovani
pohybové aktivity a prevence traumatického poskozeni z prace, programy
zvladani stresu, prevence a kontrola obezity a ozdravéni vyzivy, prevence
nadorovych, kardiovaskuldrnich a akutnich respiracnich onemocnéni atd.

Podpora zdravi na pracovisti je strategie doplinujici péci o zaméstnance. Také
u nas jiz mnoho zaméstnavateli uzndva vyznam této podpory, nebot po
urc¢ité dobé muze pfinést snizeni krdatkodobé i dlouhodobé pracovni neschop-
nosti, zlepseni pracovni pohody a zdravotniho stavu zaméstnancu, coz vede
ke zvySeni produktivity prace, zlepSeni povésti i atraktivity podniku apod.

Shrnuti kapitoly

Dynamika moderni doby vytvaii naroéné prostiedi pro soukromy i pracovni
zivot. Vrozené adaptacni mechanismy nejsou pro tyto podminky adekvatni.
Zvysend aktivizace organismu a prolongovana stresové odpovéd jsou ¢inite-
lem ovliviiujicim zdravi a pracovni vykon.

Dobry zdravotni stav podnikatelu i zaméstnancu je zékladnim predpokladem
podnikatelského tspéchu firmy. I pfes tuto skuteénost je stdle v. mnoha pod-
nicich péée o zdravi zaméstnancu i topmanageru zanedbavana.

Mezi nejcastéjsi dusledky psychického napéti patif stres, ktery souvisi s cha-
rakterem vykonavané ¢innosti, s pracovnim a socialnim klimatem v organi-
zaci.

S pracovnim stresem jsou spojeny nékteré psychické poruchy nebo syndromy.
Patii mezi né napiiklad syndrom vyhoteni, chronicky tinavovy syndrom, wor-
koholismus, manazersky stres.

Legislativné je péte o zdravi zaméstnancu definovana v Zakoniku préce.
Pozadavky na pracovni prostfedi upravuje nafizeni vlady o podminkéch
ochrany zdravi zaméstnancu pii préaci.

Mezi techniky, kterymi lze celit stresu a dalsim porucham dusevniho zdravi,
patii bfisn{ dychani, autogenni trénink, izometrickd relaxace, meditace, zdsa-
dy asertivni komunikace a dalsi relaxacni techniky.



Statni sprava vita iniciativy podniku, které se rozhodly aktivné podporo-
vat zdravi svych zaméstnancu. Za timto tcelem byly vyhlaseny programy
Zdravy podnik, Bezpeény podnik a nové také Podnik podporujici
zdravi. Samotnym podnikiim zavadéni takovychto programiu muze prinést
ruzné benefity: od rustu spokojenosti zaméstnancu pres zlepSeni image firmy
v ocich vetejnosti az k finanénim vyhodam ve formeé statnich dotaci.

Otazky k zamysleni

1.

Jak byste charakterizovali moderni spolecnost a jaky vztah ma jeji
proména k lidské fylogenezi?

. Jaké jsou zdravotni dusledky soucasného zivotniho stylu?

. Pokuste se charakterizovat reakci organismu na stresovou situaci. Které

mechanismy jsou aktivovany? Pro¢ je tento adaptacni mechanismus
neucelny?

V které poruchy ¢i syndromy muze vyustit pracovni ptetizeni, prolon-
govana stresovd odpovéd (chronicky stres) apod.?

. Vyjmenujte nékteré techniky zvladani stresu.

. Jak podniky podporuji zdravi svych zaméstnancu (vzpomerte si na

priklady ze svého okoli)? Které programy jsou nabizeny na drovni
statu? Vysvétlete struéné jejich smysl.
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4. Vzdélani v informacni spolecnosti — sedmkrat o nezbytnosti prestavby vychovy a

Cil kapitoly

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

pochopit konflikt mezi ptirodou a kulturou

obhdjit duvody prestavby vychovy a vzdélani

kritizovat nedostatky souc¢asného systému vzdélani

rozvinout myslenku biofilni koncepce vzdélani v informac¢ni spolecnosti

Casova zatéz

® 5 hodin

4.1 Potreba biofilniho vzdélavani

V dusledku kumulativniho charakteru lidské aktivity roste rozsah i tempo
premény Zemé kulturou, hrozivé ubyva pfirodni byti. Nebezpeéné vsak pfi-
byva lidi a umélych kulturnich struktur. Nadéje na bod obratu je kromé
jiného v tom, ze ptirodou reprodukovana biologicka struktura ¢lovéka zustane
i naddale konstantni a Ze se s ohledem na novou situaci podari primérené
rozvinout kritickou emociondlné intelektudlni slozku lidské psychiky. Patrné
jen Siroce pojaté biofilni vzdélani celé populace muze byt z dlouhodobého
hlediska zarukou, ze nyné&jsi protipiirodni kulturu dokazeme naturalizovat,
ze ji podfidime nadfazenému systému zivota, v jehoz ramci vznikala a ktery
ani dnes nemuze nerespektovat.

ekologicky Zatim vsak ignorujeme teoretické diagndzy ekologicky ohrozené kultury, to-
ohroZena lerujeme slaby a chudy stat, ktery se nevmésuje do vlastnictvi, podnikani
kultura

a spotfeby lidi, ani do rozdélovani ziskii mocnych nadnarodnich korporaci.
Spontanné vznika globalizovana kultura jediného socidlné ekonomického ty-
pu, kterd je tazena i tlacena dvéma piibuznymi axiologickymi principy: bio-
g logickym nastavenim ¢lovéka na ttocnou adaptivni strategii ve sféfe pod-
nikani a zbytnélym konzumentskym pudem v Zivotnim zpusobu lidi. Rozviji
se kulturni systém, ktery v dusledku nevhodné vychovy, struktury skolniho
vzdélani i orientace masovych sdélovacich prostredku jakoby kopiruje bio-
logicky determinovanou adaptivni strategii ¢lovéka jako druhu: konzerva-
tivni a druhové sobeckou lidskou prirozenost. A také proto zatim chybi

vvvvvv

planetdrni myslent lidy.

4.2 Vzdeélani jako nastroj pozitivni ekologické zmény

Systém zakladniho a stfedoskolského vzdélani, ktery odpovidal obdobi nalé-

senzitivni
fize lidské havé potieby zvySovani produktivity lidské prace a jehoz obsah se proménuje
ontogeneze jen velice zvolna, uz delsi dobu nevyhovuje tomu, co z hlediska dlouhodobé

mozné (biofilni) kultury potiebujeme. Za prvé se domnivame, Ze uz primarné
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nepotiebujeme vychovavat dobré délniky, rolniky a inteligenci, nybrz vzde-
lané obcany ekologicky ohroZené kultury. V senzitivni fazi lidské ontogeneze
je proto tfeba rozvijet emociondlni bazi pro uctivé mysleni vuci ptirodé, pro
celozivotni pozitivni vztah clovéka k zivym systémum. Za druhé se domni-
vam, ze jiz od utlého véku je nutné ucit a vychovou posilovat evolu¢ni
zpusob mysleni. Uz ze zakladni skoly bychom méli védét, ze nynéjsi priroda
vznikala dlouhou pfirozenou evoluci. A také to, ze ¢lovék po svém vzniku
rovnéz zapalil evoluci: protiprirodni evoluci kulturni. Jen tak lze totiz vytvaret
predpoklady pro jasné rozliSeni toho, co je priroda a prirozené, a co je umélé,
co je kultura. Je totiz ¢as opustit axiologicky arogantni antropocentrismus
i k nému komplementarni mechanistickou interpretaci skutec¢nosti. Zda se, ze
pravé na této trovni se zakladni i stfedoskolské vzdélani zastavilo a opevnilo.
I ucitelé, kteri studovali na jinych skolach nez na pedagogickych fakultéch,
jsou nakonec nuceni, pokud se sezndmili s evoluéné systémovou metodologii,
ucit podle metodologie antropocentrické. A proto také prvni krok k hodno-
tové rehabilitaci prirody ve skole bude obtizny. Ale — nemé-li dojit k pozdé;jsi
hodnotové schizofrenii — vtisténi zivota jako nejvyssi hodnoty by si déti i zaci
meéli osvojit co nejdifve. Pozdéjsi zédpas s mechanistickou indoktrinaci (srov-
natelny s precvicovanim levactvi), ktery jiz nékolik desetileti podstupuji pfi
vyuce evoluéni ontologie, vyzaduje nejen hodné usili a casu, ale u starsich
antropocentricky formovanych lid{ se ¢asto miji icinkem.

Ale je tu jesté jeden velky problém. V ekologicky neohrozené kulture mohli
byt lidé lhostejni k Sirsim souvislostem a k vzdélenéjsi perspektivé. Bylo
nadbytecné, aby svétu, v némz zili, také pfimérené svétonazorové rozuméli.
Piirodni i kulturni struktury tedy mohli — vzhledem ke svému animalnimu
puvodu — pozndvat a vyuzivat animalné, neverbalné. I kdyz dnes ziji také
v kulturni skutecnosti s vysoce sofistikovanou technikou, zustava jim schop-
nost nereflektované ji prijimat jako soucast komplexniho vnéjsiho prostiedi.
A pravé tento zpusob, ktery se v dnesni globalizované kultufe rozsifuje
i o spotfebni elektronickou techniku v nasich domaécnostech, je potencialné
nebezpecny. Na jedné strané umozinuje, aby kulturni systém bez jakéhokoli
lidského filosofického pochopenti, tj. pouze v dusledku rustu parcidlniho véde-
ni, dodatkové energie a 1i¢innosti spolecenské délby préce, expandoval a za-
tlacoval prirodni byti. Na druhé strané podporuje Siteni pokleslé ontologie
v8edniho dne, kterd vidi jen podbizivou empirickou tvar kulturni skutec¢nosti,
nechape jeji protiptirodni povahu, ani skrytou existencialni zavislost kultury
na prirodeé.

Nejvétsi nebezpedi spocivd ovsem v tom, Ze lidstvo nepozorované preddvd sviij
osud do rukou trhu a dalsich neviditelnijch requlativu spolecenské spontaneity.
A préave ty, protoze vznikaly v obdobi ekologické bezstarostnosti, vedou dnes
kulturu k ekologické katastrofé. Rozpoznani lidské viny za tbytek prirodniho
byti, a tim i za mozny pred¢asny zanik kultury, proto piedpokladé jinou
vychovu, vzdélani i zpisob pozndvdni skutecnosti. Predpoklada siroké védeéni
a niterny vztah k ptirodé, medicinsky a filosoficky pristup ke svétu.

evoluéni
zplisob
mysleni

antropo-
centricky
pfistup

protipt¥irodni
povaha
kultury
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4.3 Duvody prestavby vychovy a vzdélani

1. Clovék je pozdné tietihornim biologickym druhem, ktery byl pii svém
vzniku plné sourody s prirozenymi ekosystémy rovnikové vychodni Af-
riky. I kdyz uz jeho piimy predek, homo erectus, opustil Afriku, teprve

konzervativni dnesni ¢lovek, c¢lovek kromanonsky, dokazal obsadit cely svét. Jsme tedy
povaha jedinym biologickym druhem a nejméné 40 000 let se rodime se stejnou
kultury biologickou vybavou, tj. i se stejnou psychikou, ktera musi byt ve své

obecné struktufe priblizné tak stabilni, jako lidska morfologie. Problém
je ovSem v tom, Ze na kulturu, kterou vytvareji, se mohou lidé adapto-
vat pouze mensi ¢dsti své psychiky. Touto ¢asti je evoluéné nejmladsi
seda kura mozkova, v niz se kéduje a ukldda racionalni slozka nebio-
logické sociokulturni informace: ¢ast rozptyleného genomu kulturniho
systému. Evolu¢né starsi struktury lidského téla a psychiky se na rychly
kulturni vyvoj primérené adaptovat nemohou. Ale nevhodné vzdélani
muze i nadéle produkovat iluzi o somatické a psychické adekvéatnosti
¢lovéka nynéjsi globalizované kultute. Vétsina populace muze mit do-
jem, ze tuto kulturu je tfeba rozvijet jesté rychleji, Zze je zajimava,
bezproblémové a perspektivni.

2. Protoze ¢lovek ani osvojenim teci neztratil animélni smyslové neu-
ronalni kontakt s realitou, nemuze ho v prubéhu ontogeneze formo-
vat pouze kultura (Skola a spolecnost), nybrz je i naddle utvafen ce-
lou strukturou svého vnéjsiho prostiedi. Piiroda se na tomto procesu

lidsk podili predevsim tim, ze lidsky genom, tj. obsah nasi druhové paméti,

ontogeneze nezavisle na existenci té které kultury a funkci konkrétni rodiny pired-
jima (ocekava) prirazeni kazdého nové narozeného ¢lovéka k uréitému
typu piirodniho prostiedi, k jakési ,,archetypalni“ ekologické nice. Po-
dari-li se toto rdmcové pritazeni realizovat uz v prvni senzitivni fazi
lidské ontogeneze, patrné pfiznivé ovlivni cely dalsi osobnostni vyvoj
¢lovéka, umozni formovani standardni emocionalni, hodnotové a inte-
lektudlni struktury osobnosti.

3. Lidska ontogeneze je specifickd tim, ze je relativné dlouhd, oteviena pro
nejruznéjsi podnéty a ze jeji geneticky program ocekava také vhodnou
strukturu kulturnich vliva, a to véetné specifickych podnétu verbalnich,

formativni podnétu ze sféry teci. Takze tento celozivotné vyznamny formativni
vliv proces nemuze byt ani pouze neverbalni, ani pouze verbalné kognitivni.
pfirodniho

Ale nejen to. Psychologum je znamé, ze nema-li dojit k porucham v roz-
voji osobnosti, musi se vytvorit také pevnd citova vazba ditéte alespon
k jedné dospélé osobé, zpravidla k matce. Domnivam se, Ze mame-li
zabranit excestim lidského chovani ve vztahu k prirodé i ke kultufe,

prostredi

musime konecné uznat a docenit také formativni vliv (nezbytnost citové
vazby) prirodniho prostredi a prehledné sociokulturni komunity: ,druhé
a treti matky “ kazdého dusevné zdravého (normalniho) ¢loveka.

4. Fyzicky hmatovy kontakt se zivymi i nezivymi pfirodnimi silami, by-
tostmi a predméty, zazitkovy vztah k ,matce prirodé*, pravé tak jako
k vlastni matce, ktery je zalozen na analogovém zpusobu komunikace,
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nemuze totiz nahradit osvojeni verbalni, digitalni, tj. mluvené slovo,
cetba ¢i obrazovy zdznam, které jsou ve vychové méstskych déti rozsite-
ny dnes. Pfim4 osobnostné konstitutivni vazba na pifirodu a piehlednou
sociokulturni komunitu (puvodné animélni societu, pozdéji lovecko-
sbéracské spolecenstvi a neolitickou vesnici) u déti dnes rozvijend zej-
ména hrou s kamarady v pfirozeném venkovnim prostiedi, byla kdysi
pravdépodobné pravé tak silnd, jako vazba na matku a rodinu. Ne-
musim snad pfipominat, Zze ,druhou a tfeti matku“ vétsina dnesnich
meéstskych déti (které jesté neddvno jezdily na venkov pomdhat piibuz-
nym v dobé prézdnin) jiz ztratila. A protoze i rodina je dnes ve vazné
krizi, skutecnd biologickd matka (zejména bez biologického otce ditéte)
v méstském prostredi jen velmi obtizné plni tradi¢ni osobnostné konsti-
tutivni funkei iplné rodiny, vnéjsi prirody a prehledné lidské komunity.

. Niterny citovy vztah méstskych déti k prirodé a prehledné sociokul-
turni komunité, bez néhoz patrné nynéjsi civilizaéni krizi nepirekoname,
muze ovSem z velké ¢asti rozvinout ¢i kompenzovat Skola a zajmové
mimoskolni aktivity déti. Nesmime se tedy zastavit jen u pouhého
uznani vyznamu prvotniho celozivotniho vtisténi vnéjstho svéta nasim
détem. Na celospolecenské urovni musime usilovat o mnohem vic: o di-
daktickou a metodickou pomoc rodindm s détmi; o zahdjeni procesu
praktické biofilni rekonstrukci skolni vijchovy a vyuky; o praktickou bi-
ofilnt prestavbu krajiny i lidskijch sidel. A to se pochopitelné neobejde
bez politické viile, podpory verejnosti i priméreného vzdélavani a bio-
logické kultivace dnesni dospélé populace.

. Nepotiebujeme tedy vice tradiéniho vzdélani, které nemuze nemit svij
podil na dnesni krizi. Potfebujeme skutecnou biofilni vychovu a tradic-
niho vzdélani spise méné, potiebujeme vzdélani jiného obsahu: respek-
tujici novy geocentrismus a k Zivotu uctivé mysleni. Zemé sice neni
stfedem vesmiru, galaxie ani slunecni soustavy, ale je jedinou zndmou
nositelkou zivota a kultury v celém poznaném kosmu. A podstatu jejiho
pustoseni kulturou, chceme-li tento proces zastavit, musime zaclenit
do jejtho obrazu, musime ji srozumitelné zprostredkovat zakum a stu-
dentum, odborné i laické vetejnosti. I kdyz jde o téma, které vétsinu
dnesni populace nepotési, téma, které muze vyvolat pochybnosti i zkla-
mani, je ¢as o ném mluvit. Prognézy zkazy se totiz nedélaji proto, aby
se naplnily. Jejich smyslem je zkéze predejit.

. Ve fazi vysoce technicky vyspélé civilizace paradoxné potiebujeme
vzdélani, které by lidem usnadnilo pochopeni absolutni priority zZivota.
Ale duvodem takového pochopeni by poprvé nemélo byt pouhé inte-
lektudlni potéseni, nybrz kritické rozpoznavani toho, co je, ¢i presnéji
bude dulezité pro dlouhodobé moznou kulturu. Vyhlidky kultury
s rychlym sitenim diléich informaci jsou totiz z hlediska budoucnosti
smutné. Témeér uplnd absence obecnych teorii vede nejen k dnesni eko-
logické pstrosi politice, nybrz i k ekologické lhostejnosti vétsiny biolo-
gicky malo vzdélané populace. Encyklopedi¢nost dnesniho vzdélani sice
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uspokojuje nasi biologicky fixovanou pottebu zvédavosti, ale pokud jde
o Setrny vztah k Zemi, muze vyvolavat témér hodnotovou schizofrenii.
Nelze totiz soucasné vyzvedavat oba pdly opozice: piirodu, jejiz evoluce
spontanné stvorila Zemi i nds samotné, i kulturu, kterd je sice nasim
dilem, ale Zemi nevratnym zpusobem poskozuje.

Na zavér proto pfipominam, ze podle mého nazoru mohou byt funkéni ro-
dina, biofilni skola a mimoskolni propiirodni aktivity déti (napf. skauting,
stfediska ekologické vychovy) v nynéjsi fazi urbanizace a technizace zivota
hlavni prekazkou negativniho vlivu globalizované spotiebni spole¢nosti na
proces jedinecéné lidské ontogeneze. Ale aby tomu tak skutecné bylo, musi
i dospéla populace védét, ze dnes nevratnym zpusobem zanika pravé ona
cast skutecnosti, s niz — ma-li dlouhodobé existovat — musi lidsky organismus
zustat sourody: kulturou nenahraditelnd Ziva priroda.

Shrnuti kapitoly

V dusledku expanze protipfirodni kultury rychle ubyva ptirodni byti. Funké-
ni rodina, biofiln{ $kola a mimogkoln{ propfirodni aktivity déti se proto stavaji
hlavni prekazkou negativniho vlivu spotfebni spoleé¢nosti na proces lidské on-
togeneze. Ve fazi vysoce technicky vyspélé civilizace paradoxné potiebujeme
vychovu a vzdélani, které by lidem zprostiedkovaly pochopeni absolutni pri-
ority zivota. Soucasné s tim vSak musime uznat a docenit také prvotni for-
mativni vliv pevné citové vazby ditéte k vlastni matce a roding, k prirodnimu
prostredi (,,druhé matce“) a prehledné sociokulturni komunité (, tfeti mat-
ce").

Otazky k zamysleni

1. Jaké jsou Vage argumenty pro potiebu prestavby vychovy a vzdélani?

2. Napadaji Viés néjaké protiargumenty vici navrhované zméné?

3. Ceho by bylo mozné dosdhnout v ceském systému vzdélavan{ jiz dnes?

4. Co brani prosazeni biofilni zmény vzdélani?
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Cil kapitoly

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

B vymezit a struéné charakterizovat dvé linie technického vyvoje
m charakterizovat ekologickou stranku biotické i abiotické techniky
B pochopit protipfirodni povahu nynéjsi spotiebni technické civilizace

Casova zatéz
®m 5 hodin
Uvod

Teoretické rozliseni dvou linii technického vyvoje — linie techniky abiotické
a linie techniky biotické — je dulezité pro pochopeni ontické povahy techniky
a technosféry. Toto rozliSeni, umoznujici odhaleni skrytého protipfirodniho
charakteru techniky viubec, ma vsak zdsadni vyznam také pro poznani
systémové souvislosti kultury s prirodou. Vytvaii moznost rozpoznat
existencialni odkazanost kultury na prvotni biotickou techniku a technologii,
a to zcela nezavisle na stupni jejtho abiotického technického vyvoje. Ale nejen
to. Ze zjisténi, ze biotickd technika muze fungovat jen v ramci 8irsi produkti-
vity neredukované biosféry, tj. uvnitt spontanni aktivity ,,zivého pf¥irodniho
kapitdlu® Zemé, ktery zadarmo reprodukuje vétSinu prirodnich podminek
kulturniho zivota, by mohla znovu Cerpat tcta filosofie, védy i vefejnosti
k pfirodé a zivym systémum.

Hledisko dvou linii techniky vSak vrh& nové svétlo i na malo objasnény
vztah biosféry a technosféry. Zaujetim této teoretické pozice muzeme
1épe posoudit nejen moznosti ekologické transformace celé dnesni dominantni
linie techniky abiotické, ale i pfednosti a rizika dnes vSeobecné rozsitené
druhé vijvojové faze k piirodé ponékud Setrnéjsi techniky biotické (klasické
zemédeélské neolitické technologie).

5.1 Technika abioticka a bioticka

Teoretickym rdmcem rozliseni dvou linii technického vyvoje — jak jsme jiz
uvedli — mohl byt az ewvolucnée ontologicky koncept kultury jako umélého
pozemského systému s vlastni konstitutivni informaci. Starsi teoretické re-
flexe techniky, které tento koncept kultury postradaly a které proto nemohly
uvahy o technice podpofit hlediskem jeji specifické konstitutivni informace, se
zabyvaly jen lidskymi a spolecenskymi momenty 1épe viditelné a antropocen-
tricky pfecenované abiotické vyvojové linie. Evoluéné ontologickd analyza se
ovsem snazi respektovat nejen Sirsf kulturni a prirodni ramec techniky, nybrz
i zvlastni ontickou povahu skutecnyjch technickych systéma. Poklada proto za
legitimni, Zze uvniti téchto systému, kterym kultura vnutila funkci pusobit
ve prospéch cClovéka, byla nejprve rozpoznana, pojmenovana a vSeobecné
uzndna — feCeno evoluéné ontologickou terminologii — vyrazné umeéld (ar-
tificidlni) technika abiotickd: ndstroj — stroj — automaticky technicky systém.



A to navzdory tomu, Ze v praktickém zivoté lidi, vyrazné miniméalné od ne-
olitu, fungovala také technika biotickd, kterda produkovala potraviny a dalsi
zivotné nezbytné latky a ktera byla artificialni jen ¢astecné. Jde o linii lidské
bytostné sily — funkcni vlastnosti latkové premény Zivijch organismi — a dnes
také klonovani, genové manipulace atp. Patrné pro jeji evolu¢éni piibuznost
s piirodou a ¢lovékem nebylo snadné tuto antropologicky fundamentdlni linii
techniky teoreticky vymezit a pojmenovat.

5.2 Tradicni reflexe techniky

V souvislosti s tispéchem mechanické produktivni techniky po prumyslové re-
voluci se sice teoretické chapani techniky rozsitilo a prohloubilo, ale zdjem o ni
prilis neopustil linii techniky abiotické, ktera byla nové interpretovana také
z hlediska obecné historie, ekonomie a antropologie. Nékteii badatelé ukazali
na rychle rostouci svébytnost mechanickych technickych systému a jejich
tendenci determinovat spolecnost i ¢lovéka (napf. K. Marx, L. Mumford, M.
Heidegger, A. Gehlen, J. Ellul), ale vétsina autoru chapala techniku i nadéle
jako nejmocnéjsi prostiedek ¢lovéka, jako hlavni fenomén spolecenského po-
kroku. A protoze vyvoj techniky se v novovéku stale tésnéji propojoval s teore-
tickym poznéanim piirody, s védou, upeviiovala se zjednodusend predstava, ze
nejpadnéj$im potvrzenim objektivni pravdivosti prirodovédeckych poznatkn
je prave technika. Roz§itovala se iluze, Ze technika, zejména ta, kterd vznikd
primym zpredmétnénim védy, podstaté prirody odpovidd a Ze sama o sobé —
podobné jako ptiroda ¢i véda — nemuze byt ani dobrd, ani zld.

Ptrehlizelo se ovSem to, ze novovéka véda rozvijela biologicky zakotveny pan-
sky postoj ¢lovéka k piirodé a ze podobné orientovand burzoazni spolecnost
byla s timto postojem rovnéz souroda. Pro uplatnéni technologického teore-
tického poznani nevytvarela tedy spoleénost prumyslové revoluce prekézky,
ale naopak — socidlni objedndvku. Vznikaly prvky mechanické globalni tech-
nosféry s vysokymi naroky na suroviny, energii i geograficky prostor. A v an-
tropocentrické atmosfére prakticky tspéch aplikované védy upeviioval iluzi,
ze ¢lovék neni pfirodni bytosti, ze pfirodu diky rozumu pfesahuje a ze je
ji proto i hodnotové nadfazen. Zdalo se, ze pfiroda je ontickou skutec¢nosti
nizsiho radu, ze clovéka posloucha a ze ji kultura svymi zédsahy pouze dopliiuje
a zlepSuje, ze ji humanizuje.

Dnesni postindustridlni (informacni) fdze umélé technické tvorivosti kultury
je dosud duchovné zakotvena v racionalité tohoto obdobi. Je zalozena na
deformovaném poznani prirody, které jen minimalné ptihlizi k hodnoté, inte-
grité a narokum ptirozeného vyvoje biosféry. I kdyz se stédle uplatiujf tradic¢ni
technologie biotické, i kdyz vznikaji technologie zcela nové, tj. vuéci prirodé
méné agresivni, Setiici energii, malo odpadové ¢i bezodpadové, celkovy cha-
rakter lidského postoje k pfirodé se neméni. Nepievladla totiz jen abioticka
technologie. Zvitézil také abioticky model a zpusob vytvareni a uspokojovani
lidskych potieb. A tak priblizné v mive, v jaké se dari vytvdret k prirodé
ohleduplnéjsi viyrobu, rozsituje se k prirodé bezohlednd spotieba a mimopro-
duktivni aktivita — novy vseobecny rys soucasného Zivotniho zpusobu lidi. Je
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to bohuzel orientace, ktera je v souladu s nespravné pochopenym liberalnim
pravem c¢lovéka na vlastnictvi, na neomezenou osobni spotiebu ome-
zenych prirodnich statki, svobodu, cestovani a majetek.

5.3 Hiledisko ekologickeé krize

Ekologicka krize, kterd je dusledkem ontického konfliktu kultury s pfirodou,
je vSak soucasné empirickym dukazem, zZe technické védy v prubéhu tii po-
slednich stoleti pfirodu ani pro kulturni cely nepoznavaly adekvat-
né. Teprve v souvislosti s hledanim p#icin ekologické krize se spolehlivé potvr-
zuje nedostatecnost dnesniho prevazné gnoseologického pristupu k piirodé.
Vyuzijeme-li Bohmovy terminologie (pojmu ,explikdtni a implikétni rad*),
muzeme v souladu s nasim pristupem konstatovat, ze prirodni védy pojmoveé
transformuji pifrodu (jeji explikdtni a implikétni tdd) do roviny spolecenské
duchovni kultury (do implikatniho fadu kultury). A protoze kulturni systém,
jehoz subsystémem je technika, zpfedmétnuje svoji vlastni konstitutivni in-
formaci (duchovni kulturu), technika se jako umeéla ontickd struktura stfetdva
s prirozenymi ontickymi strkturami. A to znovu potvrzuje, Ze nepatii k ex-
plikdtnimu fadu piirody, nybrz k opozi¢nimu explikatnimu fadu kultury.
Podobné jako obycejné lidské poznani i ony redukovaly mnohovrstevnatou
strukturu pfirody na jednu organizacni hladinu jeji tcelové pojmové rekon-
strukce. Vysledek této redukce byl dobte viditelny brzy po prumyslové re-
voluci. Mechanické technické systémy, hodnotové slucitelné s burzoaznimi
pomeéry, byly sice informacné oteviené pro védu, ale — jak se ukazalo — ne-
byly dlouhodobé kompatibilni ani s prirodou, ani s clovekem. Naproti tomu
starsi biotické technické systémy, napi. zemédélské, které sice ,, konstruovala*
priroda sama a které pro kulturni systém piinutila pracovat obycejna lidska
zkusenost, byly dlouhodobé slucitelné jak s clovékem, tak také s prirodou.

Prestoze predmétné télo techniky vznika prirozenou ¢ kulturni evoluci, pres-
toze podléhd prirozenym rozkladnym procesim a jeho litka se nakonec (nék-
dy velice obtizné) do piirody znovu vraci, technicky systém musi byt na
konecné makroskopické tirovni zformovéan a integrovan kulturou. Jen tak se
totiz puvodné piirodni predmét, proces nebo zivy systém muze stat techni-
kou, tj. muze byt prinucen ucelné fungovat pro clovéka a kulturu.

Technicky systém, a to nejen prevazné bioticky, je samoziejmé integrovan
také silami a pravidly fungovani pozemské piirody. Kultura, kterd jej inte-
gruje na konecné funkéni drovni, vSak nutné obraci jeho pfirozené ¢i umélé
slozky proti evolucné konstituovanému prostiedi Zemé. Onticka zvldstnost
a protiprirodnost techniky proto vyplyvaji nejen z odlisné struktury tech-
nického systému, vyplyvaji i z odlisné funkce techniky. Zjistujeme, Ze i bi-
otickd technika, kterd vznikala kulturni orientaci potencidlné polyfunkénich
zivych systému, pusobi nakonec podobné protiprirodné jako technika abio-
tickd: nejprve ptirodu pro ¢lovéka vhodné dopliuje a aktudlné zlepsuje, ale
po piekroceni piipustné zatéze prirozenych ekosystému, ¢i snizenim jejich
rozlohy, ji nakonec destabilizuje a nebezpecné redukuje.



5.4 Technika bioticka

Ve srovnani se shérac¢stvim a lovectvim jako pronim stupném vyvoje biotické
techniky (technologie), se jeji druhyj stupern — planetarni rozsiteni zemédeélstvi,
chovatelstvi a Slechtitelstvi dopliiované domackym femeslem — jevil jako vice-
méné uzavieny. Genové manipulace a moderni biotechnologie, kterymi clovék
prolomil informaéni bariéru zivych systému a se svymi piistroji a etnickym ja-
zykem se odvéazil vstoupit ,,do kuchyné“ prirodni konstruologie, vSak oteviraji
dalsi, podle naSeho nazoru vysoce problematickou etapu biotického tech-
nického pokroku.

Ale ani treti stupen vyvoje biotické techniky (moderni biotechnologie, klo-
novéani, genové manipulace) nebude patrné s to biotickou neolitickou techno-
logii pfekonat. Dostatecné spolehlivou biotickou techniku mohou totiz vytva-
fet pouze prirozené zivé systémy samy: mikroorganismy, kulturni rostliny,
domestikovand zvitata. I pres ¢etnd rizika zacinajici tfeti etapy biotického
technologického vyvoje zustava organické télo této techniky stale 1izce pro-
pojeno se dvéma piirozenymi strukturami: na jedné strané se silné inte-
grujici biotickou informaci vS§eho zivého a na druhé strané se slabé
integrujici abiotickou energii sluneé¢niho zareni.

Z vyse naznaceného evolucné ontologického pojeti techniky interpretujeme
neolitickou revoluci, kterd vhodnym usmérnénim piirodnich reprodukénich
procesu zvysila izivnost piirozenych stanovist pro ¢lovéka piiblizné tisickrat
(lovec a sbérac potteboval pro svoji obzivu piiblizné 10 km?, neoliticky zemé-
délec uz pouhy 1 ha), jako zatim nejuétsi technickou revoluci vibec. V neolitu
byly totiz na zékladé obycejné lidské zkuSenosti vyslechtény témét vSechny
kulturni rostliny a téméf vSechny formy domestikovanych zvirat. Byly tu ob-
jeveny zakladni postupy , vyroby“ a zpracovani potravin. A umély kulturni
ekosystém, napf. pole, louka, rybnik ¢i les, je i podle naSich dnesnich po-
znatku ekologicky optimélnim , vyrobnim* zatizenim (s vlastnimi sluneénimi
kolektory), praveé tak, jako pasouci se skot, ovce, lamy ¢i sobi jsou ekologicky
optimalni | tovarnou“ na maso, mléko, kuzi, vinu atp.

Technické pojmy, které jsme v souvislosti s zZivymi systémy zamérné pouzili
v uvozovkach, mély nepfimo naznacit nejen mimotadny ekologickiy vyjznam
tradicnd biotické techniky a technologie, ale i jeji skryty eticky a axiologicky
moment: ani u této ekologicky Setrnéjsi techniky stale jesté nevime, po jakou
mez smime ,,8lechtit“, ¢i presnéji deformovat pfirozenou biotickou strukturu
domestikovanych zivych tvoru, kdyz vime, ze se po pripadném zaniku kultury
budou jen obtizné vracet do volné piirody. Po jakou mez smime puvodni
prirozené ekosystémy transformovat na louky a pole, kdyz vime, ze jejich
znaénd cast must trvale zustat panenskd, a také to, Ze lidé a dnesni velkd
volné Zijict zvirata (napr. sloni, Zirafy, zebry, hrosi, lvi atp.) se nemohou
v jediném ekosystému vyvijet spolu?
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5.5 Technika abioticka

Abioticka technika je samoziejmé ekologicky agresivnéjsi. Jeji vyvojova linie
(néstroj — stroj — automaticky systém) se velmi dlouho rozvijela pomalu a
v rovnovaze s vySe uvedenou linii techniky biotické, tj. s technologickymi
postupy vyuzivajicimi vlastnosti a procesy latkové premény zivych orga-
nismu. Energetickou a funkéni bazi abiotické techniky tvofil sice nejprve
¢lovék sam — ozivoval a vedl nastroj proti prirodni latce, ale poc¢inaje mecha-
nizaci se vétSina puvodnich lidskych funkei v instrumentdlnim antropotech-
nickém systému presunula na technickou soustavu (na stroj). Po prumyslové
revoluci totiz tradiéni pracovni ikony remeslnika (zejména jeho funkce ener-
getické a motorické) z velké casti nahrazuje technika. Ta ovSem potfebnou
energii uz necerpa jen z obnovitelnych ptirodnich zdroju — ze sily vétru, vody
a zvitat, ¢i ze spalovani recentni biomasy (napf. dieva): vzhledem k vysokym
energetickym narokum prumyslu ji musi jako by ukrajovat z neobnovitelnych
energetickych zasob Zemé, tj. z ,kapitdlu piirody “, ktery dnes hrozivym tem-
pem ubyva.!

Méme-li na mysli pfedmétné télo (vécnou slozku) fungujici abiotické tech-
niky, pak se fakticky jednd o uméle upravenou a clovékem jako by piimo
¢i zprostredkované ,ozivenou* Cdst pozemské nezivé ptirody. Vime jiz, ze
nastroj ,,ozivuje* ¢lovék pirimo: instrument nese, ovlada a vede
proti prirodni latce. U techniky mechanické, jejiz makroskopickd struktura
vzniké jako zamérnd konstrukce slozend z predmétnych prvku a subsystému
(z tzv. ¢asti stroju) a kterd je obvykle pohdnéna mechanickou energii a
pouze obsluhovana ¢lovékem, je toto ,,oziveni* jiz z velké ¢asti nepiimé,
technicky zprostiedkované. Teprve u ¢asti techniky plné automatizované
(zejména techniky informacni) jde o ,oziveni* nepiimé v celém rozsahu, tj.
oziveni plné technické.?

Relativné pasivnéjsi anorganicka piiroda, jejiz vysoce stabilni prvky vzni-
kaly pii zaniku hvézd prvni generace (s vyjimkou vodiku se vSechny che-
mické prvky planety Zemé konstituovaly v nitru hvézd), tvoii tedy nejen
latkovou zakladnu zZivota, ale i latkovou zakladnu techniky. Technickym kon-
struovanim se vlastné ¢ast struktur pozemské anorganické piirody na cas
presouva do nejaktivnéjsi slozky spolecenské materidlni kultury — do téla
makroskopickych technickych systému.

Ale nepfimé i pfimé ,oziveni* piirodnich struktur zahrnutych v abiotické
technice stoji a pada s lidskou existenci a aktivitou. Smrtelny totiz neni jen
¢lovek jako jedinec a jako druh. Smrtelnd je i technika, smrtelné je veskeré

1. Od poloviny 18. stoleti se znigila vétsi ¢ast pifrody nez za celé piedchozi
déjiny. Zatimco prumyslové systémy dosdhly vrcholnych tspéchu a byly schopny na-
shromazdit ¢lovékem vytvofeny kapital v nebyvalém mnozstvi, pfirodniho kapitalu, ktery
je predpokladem toho, aby civilizace mohla vytvafet ekonomickou prosperitu, rychle
ubyva.*“ Hawken, P., Lovins, A., Lovins, H.: Prirodni kapitalismus. . ., str. 20.

2Toto oziveni tu zajistuje predeviim zvlastni energeticks vyziva — obvykle proud elek-
trické energie. Stale castéji se vSak objevuji zpravy o uUspésnych prototypech roboti na
pohon ze skute¢né potravy, zejména sladké.



lidské dilo. Po piipadném zaniku ¢lovéka se vSechny lidské vytvory — jakkoli
pozoruhodné a sofistikované — v entropickém prostredi Zemé nakonec rozpad-
nou na relativné stalejsi abiotické prvky a struktury, na pomyslnou mouku,
7z niz znovu a znovu pece vesmir i neukoncend prirozend evoluce zivota.

Shrnuti kapitoly

Rozliseni dvou linii technického vyvoje — tradiéni linie abiotické, a zatim
prehlizené linie biotické — umoznuje pochopit pfirodni a sociokulturni stranku
techniky i jeji roli v kultufe.

Nejprve byla rozpoznana, pojmenovana a vSeobecné uznana technika abio-
tickd (ndstroj — stroj — automaticky technicky systém).

Antropologicky fundamentédlni biotickou linii techniky (lidské bytostné
sily — funkéni vlastnosti latkové pfemény zivych organismu — klonovani, ge-
nové manipulace) nebylo snadné rozpoznat a pojmenovat.

Abiotickd technika je samoziejmé ekologicky agresivnéjsi. Energetickou a
funkéni bazi abiotické techniky tvofil sice nejprve ¢lovék sam, ale pocinaje
mechanizaci se vétsina puvodnich lidskych funkei v instrumentalnim tech-
nickém systému piesunula na techniku. Ta ovSem potfebnou energii uz ne-
¢erpa jen z obnovitelnych prirodnich zdroju — ze sily vétru, vody a zvirat, ¢i
ze spalovani recentni biomasy.

Vzhledem k vysokym energetickym narokum primyslu i koneéné osobni
spotfeby lid{ ji ukrajuje z neobnovitelnych energetickych zasob Zemé, tj.
z ,,prirodniho kapitdlu®, ktery rychle ubyva.

Otazky k zamysleni

1. Charakterizujte techniku a jeji vztah k prirodeé.

2. Pokuste se vymezit vzdjemny vztah biotické a abiotické techniky.

3. V ¢em podle Vas spociva protipiirodnost veskeré techniky, biotické
i abiotické?

4. Muze byt podle Vas bioticka technika perspektivnim zpusobem feseni
ekologické krize?
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5. Dveé vyvojové linie techniky
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Cil kapitoly

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

B umét vymezit pojmy piirody a kultury
B obh&jit nazor o kultufe jako systému s vlastni vnitini informaci
B vysvétlit proces naturalizace kultury

Casova zatéz
®m 6 hodin
Uvod

O misté a roli lidské kultury v ptirodé se ani ve fazi jeji globalizace teoreticky
nediskutuje. Pred vefejnosti se tak zamlc¢uje fakt, ze kultura musi mit svou
vlastni ekologickou niku, kterou muze ziskat jen zcizenim, omezenim a kon-
trolou mista, puvodné obsazeného zivymi systémy. Jakoby ndm vsem vyho-
vuje, ze se kultura chape antropologicky, nepfedmétné a neurcité. Napiiklad:
1. jako kultivace ¢lovéka, tj. jako ziskany rys lidského chovani; 2. jako kultura
duchovni; 3. jako lepsf stranka civilizace; 4. jako pokracovani ¢i zuglechfovani
piirody. Tato pojeti umoznuje puvodni anticky vyznam latinskych slov colo,
colere, ktera priblizné znamenala to, co dnesni slova obdélavat, vzdélavat,
péstovat, kultivovat. Ale nesoulad mezi rychlou expanzi kultury v biosfére
a pomalym vyvojem zivota na pozadi stagnace lidského kritického mysleni
vzbuzuje obavy. Spolu s tim, jak pribyva lidi a umélych kulturnich struktur,
hrozivé ubyva vzacné piirodni byti. Mizi prirozené prostiedi, které kdysi
clovéka formovalo a s nimz lidsky organismus zustal sourody. Clovek jako
druh, ktery zapalil kulturni evoluci a ktery nikdy nepotfeboval védét, co
je priroda, kultura a jaké je misto kultury v pfirodé, se bez filosofické te-
orie svého preziti muze stat faktorem svého zaniku: diléi racionalita, jejiz
obliba je hlavni pfi¢inou rozmachu globalni kultury, nepozorované predava
lidsky osud do rukou slepé piirodni spontaneity. Teoreticky neadekvatni po-
jeti kultury, které odporuje zdravému rozumu, je také jednou z pticin lidské
socialni rezignace a skepse. Chceme-li ekologické krizi celit, musime expanzi
protiptirodni kultury zastavit, duchovni i materidlni kulturu musime na-
turalizovat. Vefejnost by proto méla védét, ze kultura je lidskou aktivitou
vytvareny systém s vlastni vnitini informaci, jiz je kultura duchovni. Méla
by védét, ze je to fyzicky systém, ktery zahrnuje duchovni, organizacni i vécné
slozky a ktery se v pozemské ptirodé rozsituje na tkor zmensovani ekologické
niky zivota.

6.1 Priroda

V pojeti piirody uz nelze obchézet teoreticky dolozeny fakt, ze pfiroda, ktera
sebe sama konstituovala svou vlastni aktivitou, je jedinym moznym domo-
vem Clovéka, prirozenym hostitelskym prostiedim kultury. Tvofiva schopnost
kosmické aktivity, kterd formovala dnesni podobu vesmiru, pokracovala na



nasi planeté, vzniklé az po zaniku hvézd prvni generace, jedineé¢nou evoluci
zivota. Prirozenym zpusobem tak vznikla dnesni neziva i ziva usporadanost,
tj. veskerd prirozend informace véetné genetické informace zivych systémi.
Evoluéné vytvorend usporddanost (v piirodé vestavénd i zapsana informace),
kterd zahrnuje i druhovou rozmanitost biosféry a kterou chrani a rozviji
prirozena evoluce sama, byla podminkou vzniku ¢lovéka i kultury. Dodnes
proto zustava ¢lovéku i lidské kultufe absolutné nadfazena. Ve svété, v némz
prirozena onticky tvoriva evoluce probiha na pozadi tendence k vseobecnému
rozpadu (k rustu entropie), je totiz piirozend informace indikdtorem vyvoje
zivota: samovolné se rozviji i upada, ¢ast jeji struktury muze byt znicena
piirodni katastrofou ¢i kulturou, ale ve svém celku musi byt nesmrtelna jako
zivot sém. Clovék, prvek zivota, je naopak smrtelny nejen jako individuum
a jako druh — bez c¢lovéka je smrtelné i lidské dilo, jakkoli rozvinutd kultura.
Z4dny védecky objev, zadné umélecké ¢ technické vytvory pozemsky zivot
bez clovéka vyuzivat a rozvijet nemuze. Zanikem c¢lovéka podlehne lidské
kultura entropii.

Takze uzral ¢as, abychom pozemské prirodé navratili to, co ji newtonovska
fyzika, dodnes vyucovana na skolach, nepfimo odnimé: spontanni evolucni
tvofivost, posvatnost, schopnost reprodukovat ¢lovéka a poskytovat hosti-
telské prostiedi kultufre. I kdyz Zemé nemuze byt duvodem existence vesmiru,
ale ani cilem jeho evoluce, musime uznat jeji jedinecnost. A ta je dana ni-
koli jeji polohou v prostoru, mistem, které ve vesmiru zaujima, ale nécim,
co vedy, filosofie i politika ptrehlizely: dosazenou urovni prirozeného, a dnes
i kulturniho vyvoje, vysokym stupném prirozené a kulturni usporadanosti.

Jesté jinak FeCeno, pozemska pifiroda nema jen ,dé&jiny v prostoru®, jak to
kdysi formuloval velky teoretik vyvoje, némecky filosof G. W. F. Hegel, ale
maé i skuteéné nevratné déjiny v case. Biosféra nasi planety je totiz vyvijejicim
se otevienym nelinearnim systémem, ktery je diumyslné vyzivovan slune¢ni
energii. Jeji organizacni slozitost narustala postupné, narustala tempem,
které patrné nemohlo byt vyssi, nebot souviselo jak s konstantnim pifkonem
zarivé sluneéni energie, tak ze zpusobem vytvareni a prenosu genetické in-
formace.

Dnesni organismy jsou proto zivou historickou paméti dlouhého vyvoje bi-
osféry. Jsou jako by nositeli jeji ,,duchovni i materidlni kultury* soucasné.
Evoluéni podminky se totiz nejen informacné zapsaly v jejich genomech,
nybrz se také ztélesnily v jejich organech, tkanich a somatickych struk-
turdch. Proto i lidsky genom nese ¢ast vzacného historického textu rozptylené
evoluéni paméti biosféry, a somaticka a psychickd struktura dnesniho ¢clovéka
podava svédectvi o jemnosti slepého pfirozeného konstruovani, které nikdy
neovladneme i proto, ze jeho spontanni konstitutivni podminky jiz neexis-
tuji. A protoze ¢lovék jako druh dodnes odpovidé té tirovni rozvoje biosféry,
ktera ho kdysi zrodila, v technické spotfebni kultufe kli¢ci opravnéna obava:
k ¢emu ndm budou vsechny dnesni globalni informacni sité, vysoka spotieba
a sofistikované technické konstrukce, kdyz se pfirozena biotickd informace a
konstrukce ¢lovéka prestanou v dusledku ubytku a zpustoseni prirodniho byti
samovolné reprodukovat?

evoluce
vytvar
informaci,

usporadanost

ohroZena
kultura

pfiroda
ma déjiny
v Case

obava
o ¢lovéka
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6.2 Kultura

Kultura, jak jiz bylo feceno, je uméle konstituovanym jsoucnem uvnitt po-
zemské prirody, je ontickym protikladem pfirody a prirozeného. Vznika jako
lidmi vytvareny nebiologicky systém s vlastni vnitini informaci, jiz je kul-
tura duchovni. Duchovni a materidlni kultura pati{ proto k sobé, jsou to dvé
stranky téhoz otevieného systému, jimz je nadindividudlni systém regionalni
¢ globdalni kultury. Prednost pojeti kultury jako vuci piirodé opoziéniho
systému s vlastni vnitini informaci a evoluci spo¢ivd v tom, ze umoznuje
rozpoznat nejen pficiny a podstatu nynéjsi ekologické krize, ale také cesty
k jejimu zmirnéni a vyiesSeni.

Lidska kultura je vS8ak na pfirodé nejen zavisla a vuéi piirodé opozicni,
ale je také relativné mladd a casové ohranicend. Clovek neni na Zemi od
jejtho pocatku a nebude tu do jejitho konce. V dusledku biologické predis-
pozice k ofenzivni adaptivni strategii byl vsak jedinym zivoc¢isnym druhem,
kterému se podafilo zapalit jesté jednu, s zivotem sice svdzanou, ale proti
nému orientovanou evoluci sociokulturni. A pravé touto druhou evoluci, ktera
ptirodu pro ¢lovéka jako by prestavuje zevnitt, zapocala nejen pozoruhodné
éra clovéka, ale bohuzel i kritické obdobi v déjinach Zemé. Lidské artefakty
se totiz ,,pecou z téze mouky“, jako struktury pfirozené. A protoze tato po-
myslnd mouka (prvky periodické soustavy) byla jiz ptirozenou evoluci ve-
stavéna do nezivych a zivych struktur zemského povrchu, rozsifovani kul-
turniho byti zpusobuje destrukei byti pfirodniho; vyvolava ubytek pfirozené
usporadanosti Zemé véetné hromadného vymirani biologickych druhu.

Véaznym problémem nynéjsi rychlé expanze kultury na koneéné zemékouli,
pomineme-li problém vycerpavéani surovin a paliv, problém odpadu a znecis-
téni, je tedy zatlacovani a poSkozovani biosféry. Dobfe je vidime na ztraté
zivotem obsazeného povrchu Zemé. Prostorovy rozmach prvka materidlni
kultury (napf. poli, ddlnic a mést), které jsou pravé tak predmétné a pro-
storové jako pfirozené ekosystémy, probiha totiz pouze tak, ze kultura svou
expanzi omezi ¢i rozbije evoluéné vzniklou usporadanost prirozenou. A vzhle-
dem k této destrukci je kultura nejen nasi druhové vyhodnou piestavbou
prirody, nybrz také prilis kratkozrakou nahradou puvodniho, s ¢lovékem sou-
rodého piirodniho byti.

Onticka opozice kultury vici ptirodé vyplyva z toho, ze kultura je systémem
s jinou vnitini informaci, nez jakou maé priroda, biosféra. Kultura, podobné
jako kazdy otevieny nelinearni systém s vnitini informaci, vznika rovnéz
zpredmétnénim své vlastni konstitutivni informace, své kultury duchovni. Tu
ovéem nevytvari lidskd vysoce objektivni informace genetickd, nybrz méné
urcitd a druhové zabarvend (sobeckd) informace epigenetickd. Spolecenskd
duchovni kultura vznika totiz rozvojem a jazykovym kdédovanim lidské pfiro-
zené informace neurondlni.

Kulturou pretizeny nelinearni systém Zemé, pro ktery neplati mechanicka
kauzalita, muze v8ak i maly podnét pfivést do nového nerovnovazného stavu.
Tento samoregula¢ni systém pro to, aby v novych podminkach udrzel vlastni



integritu, ,,obétuje” i vétsinu dnesnich vyssich forem zivota. Jista vyssi abs-
traktni spravedlnost je snad pouze v tom, ze také ¢lovék, ktery tuto ,aler-
gickou reakci“ biosféry v posledku zpusobuje, je podfizen netprosné logice
uchovani jeji integrity. Stavé se ohrozenym druhem. Poprvé ve své histo-
rii jsou tedy ¢lovék i jeho kultura ohrozeny materskym prostfedim planety,
které jejich vznik kdysi umoznilo. I politika, jejiz hlavni starosti jsou dnes
udrzeni moci, ekonomického rustu a podminek lidské svobody, bude brzy
nucena rozhodovat pod tlakem ohrozené budoucnosti.

6.3 Protiprirodnost kultury

Pro hlubsi pochopeni opozice kultury vuéi piirodé si vsak musime polozit
nepifjemnou otazku, v jakém smyslu souvisi charakter nynéjsi kultury s ¢lo-
vékem a jeho neurondlnim pozndnim, s obsahem sociokulturni informace,
s charakterem kultury duchovni? Je zfejmé, ze piimé souvislost s clovékem
jako biologickym druhem je ddna zvlastni strukturou lidského téla i lidské
psychiky, itoénym typem adaptivni strategie ¢lovéka jako druhu.

Biologické nespecializovanost ¢lovéka, kterd podminuje univerzalitu lidskych
zajmu, ¢ini z jeho vnéj§tho prostfedi nejen predmét uspokojovani zivotnich
potieb, teoretického poznavani a estetického hodnoceni, nybrz i predmét
vlastnictvi, spotfeby a ni¢im neohrani¢eného kotisténi. Clovek jako druh totiz
nikdy nepoznéaval jen proto, aby se kochal pravdou. Poznaval, aby svét explo-
atoval, aby se na svét 1toéné adaptoval, aby mohl rozvijet své vnéjsi nebio-
logické télo, kulturu. A protoze kultura je systém s vlastni vnitini informaci,
konflikt kultury s pfirodou je , kauzalné“ spojen s obsahem a roli spolecenské
kultury duchovni. Ta totiz jako vnitini informace kulturniho systému — jako
jeho genom — formu nynéjsi protipfirodni kultury reprodukuje. Zména kul-
turniho genomu (obsahu duchovni kultury) je proto klicovd pro zmirnéni a
vyteseni krize. Chceme-li totiz zménit systém s vnitini informaci (pameéti),
musime zménit jeho informaci. Stara konstitutivni informace systému ma
totiz schopnost fenotypové zmény znovu vracet zpatky.

Kulturnimu systému (podobné jako pfirozenym ekosystémum), 1épe poro-
zumime 7z hlediska rozliseni dvou typu systémové uspotradanosti, tj. dvou fo-
rem onticky konstitutivni informace. Kultura sice zahrnuje piisné informacné
predepsané prvky (napft. techniku, stavby, spotiebni predméty atp.), ale jako
celek piisné informa¢né predepsanym systémem byt nemuze. I kdyz také
vznika sukcesi, od prirozenych ekosystému se vyrazné odlisuje. Pfirozené eko-
systémy vznikaji z populaci vysoce usporadanych zivych systému, které inte-
gruje vzajemnd potravni a funkéni zavislost, ale nikoli zvlastni ekosystémova
informace. Kulturni systémy, ktery rovnéz obsahuji zivé systémy a dalsi
piisné informaéné piedepsané prvky techniky a materidlni kultury, naproti
tomu integruje také volna konstitutivni informace — rozptylend duchovni kul-
tura. A ta jako pamét oteviend informacnim zméndm poskytuje nadéji, ze se
nynéjsi protiptirodni kulturu podaii biofilné transformovat, naturalizovat.

zména
genomu
kultury

dva typy
kulturni

usporadanosti

69




6. Misto kultury v prirode

70

kofen proti-
pFirodnosti
kultury

druhové
sobectvi

Vlastni kofen protipiirodnosti kultury, ktery je tieba hledat ve strukture
lidské psychiky, neni ovSem snadné odhalit. Nejprve musime uznat, Ze naSe
kultura nevznika zpredmétnénim lidské genetické informace, nybrz zpred-
meétnénim lidské informace neurondlni, tj. spolecenské duchovni kultury. Ale
pojmova interpretace svéta, kterou vytvarime na bazi nervové vybavy svych
zivocisnych predku, nemuze byt tak vérnou reprezentaci skutecnosti, jakou je
na molekularni trovni lidsky genom. Kognitivni slozka lidské psychiky, ktera
se v evoluci naseho druhu nejrychleji rozvijela, totiz nebyla a neni svébytna:
i kdyz byla puvodné vykonnym organem lidského téla a psychiky, stala se
orgdnem ndroku té které kultury. Dnes zjistujeme, Ze véechny nase interpre-
tace jsou zabarvené nasimi zajmy, a to nejen individudlnimi a skupinovymi,
jak se vSeobecné uznava, ale také obecné lidskymi, druhové sobeckymi, kul-
turnimi, o nichz se nemluvi.

Takze ani védecké pojmové poznani, které dnes prisné informacné predepisuje
prvky vysoce sofistikované techniky a spole¢enské materidlni kultury, nepo-
stihuje svét v jeho fascinujici usporadanosti, ontické kreativité a komple-
xité. Véda napft. stdle souvisi s predvédeckym rozvrzenim svéta, s obycejnym
jazykem a poznanim. Ale svét jsme uz jako hominidé a prvni lidé, tj. uz
jako lovci a sbéraci, museli vnimat a interpretovat druhové zkreslené: tak,
abychom v ném se svou zvlastni biologickou vybavou prezili. Byl pro nés
hlavné tim, co nam v té které epoSe byla s to zprostfedkovat nase konzerva-
tivni biologicka ptirozenost a co jsme diky tehdejsi kultufe ze svéta pochopili.
A protoze jsme byli svym organismem i svym genomem vnéjsi skutec¢nosti
apriorné evolu¢né prizpusobeni, nikdy v minulosti jsme nepotiebovali védét,
co je ptiroda a zivot, co je kultura, a jaké je misto kultury v pfirodé. Takové
védeéni, teoreticky model ontického konfliktu kultury s pfirodou, potfebujeme
az dnes.

6.4 Onticka role sociokulturniho poznani

Poznéani zivého ¢i kulturniho systému, kazdé z prostiedi ziskana informace,
neni ovsem jen zpravou o vnéjsi skutecnosti, jen pokusem o informaéni rekon-
strukci jeji struktury. Poznéani je potencialné onticky tvorivé, vznika proto,
aby je zivy ¢i kulturni systém mohl vyuzivat pro vlastni udrzeni, reprodukci a
evoluci. V ramci téchto systému se tedy z prostredi ziskané informace mohou
nejen zapisovat a stlacovat do jejich vnitini paméti, nybrz také znovu cist,
interpretovat a ztélesnovat (zpredmétnovat) v ontickych strukturdch: napf.
v zivych ¢i kulturnich konstrukecich. Zda se tedy, ze s ohledem na podobnou
ontickou roli poznani, tj. vnitini informace, rostou zivé systémy i kultura ana-
logicky: prvky vnéjstho prostiedi prevtéluji do svého systému, zpfedmétnuji
své poznani, svou vlastni vnitini informaci. A analogii muzeme jesté prod-
louzit: pfirozené biotické poznéni, tj. genetickd informace, jakoby rozdvojuje
pozemskou pfirodu na zivou a nezivou: integruje biosféru a umozinuje jeji evo-
luci. Sociokulturni poznani, tj. lidskda neuronalni informace, vsak skutecné,
i kdyz zatim bez vétsi spolecenské pozornosti, nebezpecné onticky $tépi Zemi:
rozdéluje ji na puvodni pfirodu a odlisné vytvarenou kulturu, zatlacuje,



oslabuje a redukuje planetarni systém zivota. Také toto poznani vSak inte-
gruje kulturu a pomaha jeji protipfirodni systém stéle rychleji reprodukovat
a rozsirovat.

Ale navzdory témto podobnostem zistava to nejpodstatnéjsi skryto. Vyvoj
planetarniho zivota mohl postupné zlikvidovat podminky, které umoznily
jeho vznik. Vznik a vyvoj kultury, celd jeji dalsi existence, bude vSak na
zachovani podminek svého zrodu zaviset stéle.

Poznani zivych i kulturnich systému vznika proto, aby umoznilo jejich exis-
tenci, adaptaci a evoluci. Biotické poznani, jehoz vyznam jsme v minulosti
prehlizeli, je vSak svym obsahem do té miry objektivni, Ze na ném zalozené
zivé systémy jsou kompatibilni s prostiedim, ze vytvareji dlouhodobé moznou
biosféru — novou ontickou vrstvu skutecnosti latkové a energeticky propoje-
nou s evolucné starsimi procesy a strukturami Zemé.

Sociokulturni poznani, na jehoz rostouci objektivité a exaktnosti si novoveka
véda zakladala, sice také umoznilo vznik nové ontické vrstvy pozemské sku-
tecnosti, avsak abiotické struktury kultury, napt. automatizovanou a mikro-
elektronickou techniku s biosférou zatim nesladilo a ozivilo ji pouze zdanlivé.
Ba co vic, ani nejvyspélejsi techniku zatim neumi orientovat ve sméru zivota,
nybrz jen proti nému. Spoluvytvari kulturu, ktera sice vyhovuje ¢asti kogni-
tivnich funkei lidské psychiky, ale rozbiji nenahraditelné piirodni struktury,
kterym byla pfizpusobena lidska prirozenost cela.

Dnesni postindustridlni faze umeélé technické tvorivosti kultury je totiz du-
chovné zakotvena v diléi védecké racionalité. Je zalozena na deformovaném
poznani piirody, které jen miniméalné pfihlizi k hodnoté, integrité a narokum
prirozeného vyvoje biosféry. I kdyz dnes vznikaji technologie vici piirodé
méné agresivni, Setiici energii, malo odpadové ¢i bezodpadové, celkovy cha-
rakter lidského postoje k prirodé se neméni. Ptiblizné v mife, v jaké se daii
vytvaret k pfirodé ohleduplnéjsi vyrobu, rozsifuje se k piirodé bezohledné
spotieba — novy vseobecny rys soucasného zivotniho zpusobu lidi. Tato ori-
entace je v souladu s tradi¢nim liberalnim pravem ¢lovéka na vlastnictvi, na
neomezenou osobni spotfebu a majetek.

Fyzicka globalizace lidské kultury, tj. latkové-energetické a informacéni pro-
pojovani difve izolovanych regionu, provazené celoplanetarni migraci lidi,
rychlou vyménou technologii, zbozi, vynalezu, sluzeb atp., vytvari viak situ-
aci, v niz se lidstvo ocitlo poprvé. Uvnitt globalni biosféry vznika na jeji iikor
globalni technosféra, globalni ekonomika, délba prace a souc¢innost. Tim se
nejen prohlubuje spoluprace mezi teritorialné vzdélenymi lidmi a kulturami,
ale také rusi blahodarné pusobeni biosféry na globalizovanou kulturu, které
optimalizovalo mistni kulturn{ struktury, eliminovalo spolecenské poruchy a
krize. A také proto se globalizace nakonec obraci nejen proti piirodé, nybrz
i proti kultufe. Nésobi jeji tlak na pfirodu a nuti destabilizovanou biosféru —
Ize-1i to tak fici — ménit strategii: Nemuze-li se branit prevahou, silou, brani
se slabosti, svou snadnou zranitelnosti, kiehkosti. Nema4 jiz tolik sily, aby své

integritu a zbavovat se téch zivych forem, které jiz v novém kontextu ,ne-

vznik
biotického
poznani

nebezpeéna
spotfeba

zména
strategie
p¥irody
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pottebuje“. Clovek a kultura mohou byt pro jeji vzestupnou evoluci také jen
snadno odstranitelnou prekazkou.

6.5 Biofilni transformace kultury

Protiptirodni kulturni systém vznikal z podstaty lidské pFirozenosti, vznikal
spontanné a relativné dlouho. Program ofenzivni kulturni strategie se v ném
proto nejen zpiredmétnil, nybrz i promitl do oblasti vychovy a vzdélavani
lidi. Prijeti ekologicky pozitivni informacni zmény se tedy nynéjsi kulturni
systém dokéze jakoby , aktivné branit“. Tato jeho rezistence vuci biofilni so-
ciokulturni informaci pfipomina funkci mezidruhové informaé¢ni bariéry ci
imunitniho systému organismu: protoze dnesSni kulturni systém nevznikal
zpredmétnénim ekologické sociokulturni informace, také jeho lidska slozka
ji ignoruje, odmita ji pfecist, nechdpe jeji perspektivni vyznam, jeji étos
a kulturné sebezachovny obsah.

Planetarni feseni krize, které nemuze vychazet z lidské prirozenosti, ale z filo-
sofického rozpoznani jejich kofenti a moznosti biofilni kulturni strategie, musi
tedy nejprve pripravit vysokd teorie. A tak pozitivni ekologickd transformace
existenéné ohrozené kultury prostiednictvim jeji nové konstitutivni informace
predstavuje historicky bezprecedentni pokus lidstva ukoncit zivelnou fazi pro-
tiprirodni kulturni evoluce vubec, zahdjit etapu kulturni evoluce proptirodni,
zamérné biofilné anticipativni. Nadéje, ze se tento pokus nakonec podaii, vsak
muze Cerpat i z toho, ze podminky ekologické zmény samovolné uzravaji kri-
zovym vyvojem nynéjsi protipiirodni kultury. Krize se bohuzel musi jesté vice
vyhrotit, obyvatelnost Zemé se nanestésti musi jesté vice zkomplikovat, aby
nezbytnost tak zdsadni zmeény, kterou dnes paradoxné vice pocituji prosti
lidé nez bankéfi, podnikatelé a vrcholova politicka reprezentace, ptijala jako
svij program dnesni kratkozraka stranicka politika.

Lidé se jako novy biologicky druh nahodile objevili uprostied pozdné tieti-
horni biosféry. Jeji struktufe, jiz byli svym genomem evoluéné prizpusobeni,
smyslové neurondlné rozumét nemuseli. Lidska psychika byla proto nastavena
na tvrdy boj o preziti a nikoli na soucit se zivotem a péci o jiné druhy. Jisté
i proto spontanné vznikajici kultury, které rozvijely lidské druhové predispo-
zice, svym rozmachem rozbijely pfirozené ekosystémy, obsazovaly a pustosily
Zemi. Nelze si patrné prestavit vznesenéjsi uikol pro védy a filosofii, nez spolu
s etikou, pravem a politikou intelektudlné piipravovat nevratnou perspektivni
zménu: zachranu pfirozené usporadanosti planety, nenahraditelné podminky
dlouhodobé mozné kultury.

6.6 Najemni smlouva se Zemi

Preambule: Na Zivotem kypici Zemi se lidé objevili na konci tretihor. Zivé
prirodé, jiz byli evoluéné prizpusobeni, filosoficky rozumét nemohli. Lidskd
psychika, kterd tidila proces dobyvdni prirody, byla nastavena na lhostejnost
k sirsim souvislostem a k vzddlenéjsi perspektivé. Dnes jsme jiZ Zemi dobyli



a obsadili, tkdn jejiho Zivota narusili obdéldvanou pudou, sevreli ddlnicems
a mésty, zatlacili stavbami, betonem a asfaltem. Navzdory tomu bude vsak
0 nasi druhové existenci rozhodovat priroda. Abychom predcéasné nevyhynuli,
potrebujeme expanzi kultury zastavit, uzaviit ndjemni smlouvu se Zemd.

1. Zemé je v nasi galaxii, v mlééné draze, patrné jedinou zivou
planetou. Tato planeta, ktera je piirozenym domovem vsech
svych vzajemné zavislych zivych bytosti, nemtize patrit zadné
z nich: Zzadné populaci, ani biologickému druhu. Nemiize patiit
ani ¢lovéku jako druhu, ktery vytvari kulturu. Jsme doc¢asny-
mi najemniky Zemé.

2. Zivot je velkym experimentem kosmické evoluce na nasi pla-
neté. V zivych systémech je obsazeno, a jazykem nukleovych
kyselin i prfimo zapsdno, fantastické mmnozstvi pfirozené in-
formace. Kulturou zpusobené vymirani biologickych druht je
proto nejen zbytec¢nou ztratou biologickou, ale také nenahra-
ditelnou ztratou informacni.

3. Kultura je planetarnim vytvorem clovéka jako druhu. Pfiroze-
na evoluce jejim prostiednictvim jako by testuje nejen ade-
kvatnost lidského dila hostitelskému prostiedi Zemé, nybrz
i zdatilost své biologické konstrukce c¢lovéka. Testuje lidskou
prirozenost: odvaznou lidskou kreativitu i lidskou pokoru pied
starsimi a rozsahlejsimi tvorivymi silami vesmiru.

4. Konflikt kultury s pfirodou, ktery vyvolava dubytek prirozeného
prostiedi Zemé, nemuze znicit prirodu, nybrz kulturu. Mame-
li tuto existenéni krizi prezit, musime piirodé védomé ustou-
pit, protipfirodni duchovni i materialni kulturu musime natu-
ralizovat. Predpoklada to zménu struktury, rozsahu a strategie
kulturniho systému, nikoli zménu ¢lovéka jako organismu.

5. Globalizovand kultura znehodnocuje i tradiéni strukturu a obsah
skolniho vzdéldni. Skola ndm i dnes pifedidva mnoho pro Zivot
uziteénych poznatki, ale v senzitivni fazi lidské ontogeneze,
v niz se poznani relativné snadno spojuje s hodnotami, ne-
rozviji k prirodé uctivé mysleni. Ze Skoly nevime, co je priroda
a prirozena evoluce, nevime, ze ¢lovék po svém vzniku rovnéz
zazehl evoluci — jemu samému potencidlné nebezpecnou pro-
tipfirodni evoluci kulturni.

6. Technicky pokrok, ktery byl dlouho synonymem lidského vze-
stupu, se stava jeho hrozbou. Znehodnocuje i sebeziachovnou
roli tradi¢ni lidské pokory. Nelze jiz spoléhat na vrozenou
pokoru nepatrného ¢lovéka pifed mohutnymi silami piirody,
nybrz pouze na pokoru filosoficky zdtvodnénou, plynouci
z rozpoznani destruktivnich Gc¢inkt nasi hrubé civilizacni sily
na jemné piredivo pozemského zivota.
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7. Clovék je poprvé odpovédny za svou druhovou existenci. Pochopeni
a prijeti této odpovédnosti vSak zavisi na opusténi tzkych
moralnich, fyzikalnich a technickych hledisek, vyzaduje biolo-
gicky a medicinsky pristup, predpoklada evolu¢né ontologicky
pohled na svét. Patrné jen ten miuze nezasvécené veiejnosti
ukazat, ze lidska druhova existence stoji a pada s rozsahem,
integritou a evolu¢né dosazenou vyspélosti biosféry. V rozvra-
cené biosfére nebude ani ¢lovék prirodou chranénym druhem.

Stdle vétsi ¢ast nasich téZkosti vznikd z toho, Ze jednotlivci 1 in-
stituce jednaji a rozhoduji podle zastaralého obrazu svéta, v roz-
poru s principy oboustranné vyhodné ndjemni smlouvy se svym
prirozenym domovem. Proto se obracime nejen na intelektudini
verejnost, filosofy, politiky a prdvniky, nybrZ i na vSechny od-
povédné obéany: Zddejte uzavieni a dodrZovani dlouhodobé mozZné
smlouvy se Zemi. Neponechd-li kultura ptirozené evoluci zamérné
jistou édst planety, lidé nebudou moci vyuZit ramcové biologicky
stanoveny cas své druhové existence.

Shrnuti kapitoly

Mlada kulturni evoluce, zazehnutd ¢lovékem, je vedle ptirozené kosmické evo-
luce druhym moznym zpusobem, jimz mohou na Zemi vznikat nové ontické
struktury.

Kulturni struktury se vsak vytvateji pouze tak, ze kulturni evoluce rozbiji
a nové strukturuje ptrirozenou pozemskou uspotradanost.

Ubytek jedineéné uspotadanosti biosféry, jiz ¢lovék evoluéné odpovida proto,
ze ho kdysi zrodila, ohrozuje proto clovéka i kulturu.

Kultura je otevienym nelinedrnim systémem s vnitini informaci, jiz je kultura
duchovni. V obsahu a struktufe duchovni kultury musime proto hledat nejen
pric¢iny nynéjsi ekologické krize, nybrz i zpusob jejiho feseni.

Proména protipiirodni kultury na kulturu biofilni, dlouhodobé moznou, sou-
visi proto s pochopenim systémové povahy kultury, s rozsifenim biofilni socio-

kulturni informace. Vefejnost poprvé potiebuje védét, co je pfiroda, kultura,
a jaké je misto kultury v pfirodé.

V zavérecné céasti kapitoly nazvané Ndjemni smlouva se Zemi, se formou
vyzvy uvadeéji duvody pro nezbytnost vyjasnéni lidského vztahu k Zemi.

Otazky k zamysleni

Jak vznikaji kulturni struktury?
Pro¢ miz{ jedineénd pfirozend uspotadanost Zemé?
Jak 1ze zménit systém s vnitini informaci?

Jakd je role a misto ekonomiky v piirodé?

A A

Pottebujeme Najemni smlouvu se Zemi?






Clovék je jedineénym biologickym druhem, jehoz predispozice vedly k titoéné
adaptivni strategii a k vytvofeni umeélého kulturniho prostiedi. Negativni
ucinek lidské aktivity na pfirodni antropocentrické tradice ignoruje a piehlizi
roli pfirody v procesu utvareni clovéka. Prace formovala nynéjsiho ¢lovéka
i kulturu, zemédélstvi a prumyslova prace davaly lidskému zivotu fad, dustoj-
nost a smysl. Historicky vznikla potfeba ¢lovéka pracovat nezanikd ani s roz-
vojem informaé¢nich technologii. Nedobrovolna ztrata prace je v nasi kultute
stresovou zivotni situaci.

Dlouhodoba ztrita prace vyvolava patologické symptomy jak v roviné je-
dince, tak v roviné spole¢nosti. Nezaméstnanost postihuje na trhu prace
vice rizikové skupiny lidi. Spolu se starnutim populace se zvySuje dulezitost
zaclenujiciho trhu prace a systému socidlni ochrany. Je tfeba klast diraz na
piipravu ke ztrété prace, na vycvik k tvorivému zvladani nepiizni a tézkosti,
na posilovani trvalého usili jedince o rozvoj vlastnich schopnosti i osobniho
rustu. Vychova k nezaméstnanosti se stava soucasti pripravy na profesni
drahu a kariérni vzestup.

Zdravi je nejsilngjsi devizou na trhu prace. Pracovni stres je pficinou zdra-
votnich potizi, ovliviiuje pracovni vykon. Podpora zdravi na pracovistich je
dulezitou soucasti péce o zaméstnance.

Rist protiptirodni kultury vyvoldva potiebu biofilniho vzdélavani, které by
zprostiedkovalo pochopeni absolutni priority zivota.

Abioticka technika je ekologicky agresivnéjsi, cerpa energii z neobnovitelnych
zasob Zemé. Perspektivnim zpusobem feSeni ekologické krize je technika bi-
oticka.

Transformace protipfirodni kultury na kulturu biofilni souvisi s pochopenim
systémové povahy kultury, s rozsitenim biofilni sociokulturni informace. Na-
jemni smlouva se Zemi je apelem pro clovéka, ktery bezmyslenkovité svou
ni¢ivou expanzi kultury kréati stanoveny cas své druhové existence.







A

abioticky — nezivy

adaptace — prizplsobeni, fyziologické procesy nebo zpusoby chovani, které zvySuji pravdépodobnost,
Ze organismus prezije a bude se rozmnoZzovat; evoluéni proces, jimz vznika télesny znak, zplsob
chovani, zménéné prostiedi; v SirSim smyslu pfizpisobovani se zivého nebo kulturniho systému méni-
cim se podminkam prostredi

adjustace — proces vpravovani se do novych Zzivotnich situaci jako specificky pfipad adaptace; pfizpG-
sobeni se novym socidlnim podminkam pfi vstupu do prace, uéeni; rozhoduje aktivita subjektu, kterou
vynalozi, aby pfekonal predchozi formy chovani

adrenalin — hormon dfené nadledvinek; udrzuje krevni tlak, zvySuje hladinu krevniho cukru (zatimco
inzulin ji snizuje); k zvySeni jeho hladiny, a tim ke zvySeni krevniho tlaku, dochazi pti afektech a stresu
agrese — nepratelstvi, itoénost &i vybojnost v jednani viéi urcitému objektu, Utok na prekazku (osoba,
predmét) na cesté k uspokojeni potreby; jsou rozliSovany ¢tyi stupné: 1. bez vnéjsich projevd, probiha
pouze v mysleni, 2. projevi se navenek napfiklad nadavkou ¢i hrubym slovem, 3. destrukce, projevi se
bouchnutim dvefi, rozbijenim pfedmétu a jinak, 4. fyzické napadeni druhé osoby

agresivita — tendence k uto¢nému jednani vici druhé osobé &i okoli; u ¢lovéka je jeji pficinou casto
frustrace

akceptace — pfijimani jedince jinou osobou nebo skupinou

altruismus — nesobecky charakter mezilidskych vztahu; projevuje se myslenim, citénim a jednanim,
které bere ohled na ostatni lidi; opak egoismu

ambice — Usili o vyniknuti a dosazeni Zivotnich plant

ambiciézni — nadmérné ctizadostivy

anticipace — predjimani uréitych procesu, jevi nebo déjl, které teprve nastanou; pfedem vytvorena
predstava

antropocentrismus — védomé &i bezdééné chapani ¢lovéka jako Ustfedni bytosti kosmu, jako miry
v§ech hodnot

antropogeneze — studium vzniku a vyvoje ¢lovéka jako druhu; zagina zfejmé pred 15 miliony let vzni-
kem hominid(

antropologie — véda zabyvajici se plivodem, vyvojem, podstatou a zakonitostmi zmén ¢Elovéka jako
zivo¢isného druhu

apatie — pokles nebo Uplné vymizeni citového zajmu o okoli; ¢asto pfiznak dusevnich chorob (de-
mence, deprese, melancholie a jiné), nékdy téz u vézn(, zajatcl; v situacich stresu a silné frustrace
apriorni — predzkusenostni, pofadajici zkuSenost

archetyp — pavodni typ, pratyp, pravzor; JungQv termin pro nejstarsi a typické zkuSenosti lidstva
artefakt — lidsky vytvor

artificialni — umély, zhotoveny Clovékem

asertivita — schopnost prosadit se bez zjevné agresivity; zalozena na dostateném sebevédomi
aspirace — dle K. Lewina uroven vlastniho vykonu, kterou jedinec o¢ekdva na zakladé predchoziho
vykonu v dané situaci; podle rozdilu mezi oéekdvanym a dosazenym vysledkem posuzuje pak svuj
vykon jako Uspéch ¢i selhani; pomér mezi Urovni aspirace a skuteénym vykonem je u ¢lovéka relativné
konstantni, vy$si vykon v jedné oblasti mize zvysit aspiraéni hladinu i v jiné; Uspéch aspiraéni Uroven
zvySuje, neuspéch snizuje, lidé nelspésni mivaji sklon k aspiracim neredlné vysokym nebo krajné
nizkym

astenie — slabsi télesnd, nervova ¢i dusevni konstituce

autobiografie — popis vlastniho Zivota

autoregulace — schopnost ¢lovéka Fidit své volni jednani; védomé usili o dosazeni stanoveného cile;
téz prijeti spoleGenskych norem, které se pak stanou soucasti autoregulaéniho systém jedince
axiologie — filosoficka teorie hodnot

biodiverzita — rozmanitost organismu véetné rozmanitosti ekosystému

biofilni kultura — kultura Zivotu prejici, Zivot respektujici a ochranujici

biografie — Zivotopis, nékdy vyuzivan jako psychologickd metoda zkoumajici Zivot uréité osobnosti,
studiem deniku, paméti, vzpominek, osobnich setkani, ustnich vypravéni

bios — vSechny projevy a formy Zivota v pfirodé

biosféra — latkové, energeticky a informacné jednotny ekosystém Zemé, nedélitelny organismus pla-
netarniho zivota, Gaia

bioticky — biologicky, opak abiotického; uziva se pfi popisu ekosystému i kombinovanych systému
kulturnich

biotyp — souhrn zdédénych a ziskanych télesnych i psychickych znaku, vlastnosti, které vytvareji
urditou charakteristiku, typ

Cc

cesta zivotni (cyklus zivota, life span) — historie utvafeni a rozvijeni osobnosti v dané generaci,
spolecnosti a epoSe; pro psychologii Zivotni cesty se uziva téz termin biodromalni psychologie

cyklus zivotni — déleni Zivota do vékovych stupni: novorozenectvi, kojenectvi, predskolni vék, mladsi
a starsi Skolni vék, puberta, adolescence, mlada, stfedni a pozdni dospélost, stafi, sénium, dlou-
hovékost; rozhodujici v jednotlivych obdobich je vykon Clovéka, prozivani Zivota (smysl), dynamika
(motivace, zajmy), socialni role a jeji zmény (zak, zaméstnanec, rodi¢, dichodce)




D

dédiénost — vSechno existujici a rozvijejici se v élovéku na zakladé genetického fondu jeho rodicd,
pficemz ono dédicné, zapsané v molekulach DNK, nemusi vystupovat v okamziku narozeni, ale v rGzné
vzdaleném okamziku od narozeni; u ¢lovéka je dédi¢nost zakladem dusevniho rozvoje, ktery je usku-
te€riovan cestou vychovy

degradace osobnosti — hlubsi, vétsinou trvala porucha osobnosti; ztrata socialniho citéni, zeslabeni
intelektu, paméti, vile, prevliadani pudd, organické poruchy mozku, tézké psychdézy, konecna stadia
toxikomanii

delikvence — antisocialni jednani

deprese — duSevni stav charakterizovany pocity smutku, skleslosti, vnitiniho napéti, nerozhodnosti,
spolu s Utlumem a zpomalenim dusevnich i télesnych procesu, ztratou zajmu a pokleslym sebevédo-
mim

deprivace — stradani; nedostate¢né uspokojovani zakladnich potfeb; deprivaci Ize délit na biologickou
— kyslik, voda, teplo, chlad, motorickou — nemoznost pohybu, smyslovou — pobyt pod vodou, socialni
— ztrata socialnich kontaktt, psychickou, u nékterych autort téz citovou — neuspokojeni potreby lasky
a jistoty

dezintegrace osobnosti — opak integrace, psychologicka porucha celistvosti osobnosti

disipace energie — rozptyl energie v systému, energeticka vyziva systému

disipativni systém (struktura) — sloZity otevieny systém vyZzivovany energii z vnéjsiho prosttedi
disparita — rozdilnost, nerovnost

divergence — opak konvergence, rozbihani, odchyleni

diverzita — rozmanitost, rozriiznénost

DNK (DNA) — deoxiribonukleova kyselina, nositel genetické informace

druh — zékladni biologicka jednotka klasifikace organism( tvofena populacemi nebo skupinami popu-
laci blizce biologicky pfibuznych (pokud se rozmnoZuji sexualné, ve volné pfirodé se navzajem kfizi)
dysfunkce — porucha ¢&innosti nékterych organli nebo systému

E

egocentrismus — krajni forma individualismu a egoismu; upoutavani pozornosti k vlastni osobé; hys-
terie; téz Piagetova hypotéza, Ze dité je v raném véku samo sobé stfedem

egoismus — sobectvi, vyhranéné uplatfiovani osobnich zajmu

ekosystém — funkéni jednotka Zivé pfirody zahrnujici i nezivé slozky; tj. organismy v uréitém prostredi,
ale i fyzikalni prostfedi, které na né plisobi

ekvifinalni strategie — rizné strategie vedouci k témuz cili

emergence — vznik onticky nového, nahlé vynofeni nové kvality nebo struktury jsoucna

emoce — nejCastéji zastresujici pojem pro subjektivni zazitky libosti a nelibosti provazené fyziologickymi
zménami, motorickymi projevy (gestikulace, mimika), stavy mensi ¢i vétsi pohotovosti a zaméfenosti
(laska, strach, nenavist aj.); Ize u nich zjistovat smér pfiblizovani ¢i vzdalovani, intenzitu a ¢as trvani;
fenomenologie rozliSuje city, afekty, ndlady a vasné; téz déleni na vy$si (soucit) a nizsi (agresivita), na
intelektualni, etické, estetické, dale na astenické, stenické aj.

empatie — schopnost vcitit se do pocitt a jednani druhé osoby

endorfiny — mozkové peptidy s ucinky podobnymi morfinu; ovliviiuji spanek, naladu, zmiriuji pocity
bolesti

entropie — opak usporadanosti, mira neusporadanosti

enzym - sloZitd organicka latka bilkovinné povahy katalyzujici v organismech chemické reakce
epigenni pamét — pamét negenetickd, nezahrnuta v genomu

etologie — véda studuijici zivot zvifat v jejich pfirozeném prostredi; zaméfuje se predevsim na studium
vrozeného chovani, tedy takového, které se neméni u¢enim

eukaryontni organismus — jeho genetickd informace je ulozena v jadfe burky obaleném jadernou
membranou; vétSina organismu je eukaryontnich, pouze bakterie a nékteré dalsi mikroskopické formy
Zivota patfi do skupiny organismu prokaryontnich, tj. bez jaderné membrany

evoluce — vyvoj, v biologii zména genetické vybavy populace organism(; procesy, jimiz vznikaji a
zanikaji druhy; v $irSim smyslu protientropicka aktivita vesmiru i ¢lovéka jako druhu, tj. vyvoj pfirody
i kultury evoluce kulturni — proces postupného vyvoje forem zivota od jednoduchych organismu ke
expanze — nasilné rozsifovani Gzemi, vlivu apod.; rozpinavost

explicitni — opak implicitniho, vyslovny, pfimo vyjadfeny, formulovany

F

fenotyp — pozorovatelné znaky organismu, individualni varianta realizace jeho genotypu

fluktuace — odchylka, kolisani hodnoty néjaké velic¢iny kolem rovnovazné polohy

fosilni — zkamenély, zachovany z davné geologické minulosti, tj. obvykle stary 10 000 a vice let
frustrace — psychicky stav vyvolany prekdzkou na cesté k cili, respektive ohroZeni, oddaleni nebo
znemoznéni uspokojit uréitou potrebu; prekazka muze byt vnéjsi, tj. fyzicka nebo zplsobena jednanim
jiné osoby, anebo vnitini, tj. stydlivost, plachost, pocity viny, vy€itky svedomi a jiné; odolnost na frustra¢-
ni situace je rozdilna

fylogeneze — vznik a vyvoj uréitého kmene, rodu €i druhu, v psychologii psychické zmény, které jsou
vazany na vyvoj ¢lovéka jako druhu a lidské kultury

fyziologie — nauka o zivotnich pochodech organismii



G

gen — termin zavedeny Johannsenem r. 1909 jako dédi¢ny faktor; jednotka genetické informace buriky
(organismu) pro urcity znak

genetika — véda o dédicnosti

geneze — vznik, zrod, stvofeni

genom — souhrn genetické informace Zivého systému, genovy obsah chromozom(

genotyp — individualni varianta genetické informace jedince

geocentrizmus — nazor, ktery povazuje (mylné) Zemi za (nehybny) stfed vesmiru

gnoseologie — filosoficka teorie poznani

H

homeostaza — pojem pro oznaéeni vnitiniho, relativné stabilniho rovnovazného stavu, tendence orga-
nismu stav rovnovahy pfi jeho naruseni aktivné vyrovnat vznikem potreby (hlad, Zizen, spanek, teplo
a jiné)

hominid — odvozeno z nazvu rodu primatli Homindae a tyka se vSech druhu spadajicich do této klasi-
fikace — Homo sapiens je jedinym Zijicim zastupcem

hominizace — polidsténi; proces télesnych a socialnich zmén od primati k &lovéku; postupné zmény
hrudniku a dolnich kongetin, panve a dolnich konéetin, ruky a lebky

Homo erectus — élovék vzpfimeny

Homo habilis — ¢lovék zruény

Homo sapiens — ¢lovék rozumny

hormony — G¢inné latky zlaz s vnitini sekreci, které Fidi ¢innost télnich organu, srdce, hypofyzy,
centralni nervové soustavy (CNS)

hypothalamus — spodni ¢ast mezimozku s funkci nervovou a hormonalni

CH

chromozom - vlaknita struktura nesouci jaderné geny organismu; sestava chromozému je poéetné
i tvarové stald pro dany druh organismu

image — souhrn dynamickych postoju, predstav, o¢ekavani, zamérnych dojmd a minéni o urcité osobé
(naptiklad kandidat na prezidenta), pfedmétu, zbozi, znaéce apod.; je vysledkem zamérného
implicitni — opak explicitniho, vyslovné nevyjadieny, zamleny, neformulovany

imprinting — zvlastni druh uéeni prokdzany na zvifatech (hmyz, ryby, ptaci), kdy jedinec béhem raného
obdobi Zivota ziskava zakladni informace a vzorce chovani pro sv(j dalsi Zivot; u ¢lovéka se predpokla-
da, Ze k imprintaci dochazi ve véku kojence a batolete

integrita — celistvost, neporusenost véech struktur a funkci osobnosti

intelekt — soubor rozumovych schopnosti élovéka, vyviji se v zavislosti na vzajemnych vztazich vro-
zenych vloh a Zivotnich podminek, ve kterych se vliohy uskuteénuji, rozvijeji nebo potlacuji; jeho uroven
se projevuje nejlépe pfi samostatném feSeni novych problému; jednotlivé slozky: zasoba védomosti a
zkudenosti, logicka pamét, chapavost, soudnost, slovni pohotovost, zvidavost, iniciativa, fantazie
inteligence — schopnost ucit se ze zkuSenosti, schopnost pfizpusobit se, fesit nové problémy, oriento-
vat se v novych situacich na zakladé uréovani podstatnych souvislosti a vztahu

intence — dle fenomenologické Skoly je intence, zamérenost, povazovana za podstatny znak psy-
chickych proces(; jsou vzdy zaméreny, vztahuji se na néjaky idealni nebo skuteny pfedmét
interakce — vzajemné aktivni pusobeni, ovliviiovani jedincl, skupin a prostfedi; jeden subjekt svym
jednanim vyvolava zménu v druhém subjektu, v socialni interakci prostfednictvim chovani, jednani,
feci a mimiky

interpersonalni — mezilidsky

introverze — zaméfenost osobnosti do vlastniho nitra, na sebe sama, na svdj vnitini svét, prozitky, city
a myslenky; v patologické mife ztrata kontaktu s realitou

izomorfni — tvarové shodny, odpovidajici tvarem, strukturou

izotropni — shodny ve v8ech moznych smérech

J

Ja (ego, self) — souhrn osobni zkusenosti; organizovany, integrovany celek dusevniho Zivota
jednani — zamérné chovani zalozené na urcité motivaci, ménici dosavadni stav ¢i situaci

K

kognitivni — poznavaci, téZ vnimajici, hodnotici

komparace — srovnani, porovnani

kompatibilni — vzajemné se snasejici, slucitelny konstitutivni — podstatny, zakladni pro vytvareni struk-
tury

kontemplativni — rozjimavy, hloubavy

kortikoidy — aktivni steroidy vyluGované dreni nadledvin

kreativni — tvorivy




L

labilita — nevyvazenost, nestalost, kolisavost

lapidarni — stru¢ny, Usecny a pfitom vystizny, presny

latence — skryty priibéh nékterych déji bez vnéjSich pfiznakl (chemickych, fyziologickych, fyzikalnich
a jinych); skrytost, utajenost

lokomoce — aktivni pohyb organizmu z mista na misto

M

maladaptace — nepfizpUsobivost; selhavani organismu vytvaret si béhem ontogeneze uéinné interakce
s prostiedim;

marginalizace — méné vyznamny, podruzny, nedulezity

mentalni — psychicky

metabolismus — latkova pfeména, sloZity pochod fizeny endokrinologicky, tzn. prostfednictvim enzymu
a hormontl, jimz se potrava méni na jednoduché latky, které jsou vstiebavany a rozvadény po celém
téle

metateorie — teorie o teorii

morfologie — nauka o tvarovych vlastnostech rostlin, Zivo¢ichl a ¢lovéka

motiv — pohnutka, pfi¢ina ¢innosti, jednani Clovéka, zaméfené na uspokojeni uréité potreby; mo-
tiv ma a) cil a smér, b) intenzitu, c) trvalost; prameni z podnétl vnitfnich, védomych, bezdéénych,
podvédomych, a nebo vnéjSich; ma vyznamnou ulohu pfi emocni, myslenkové a fantazijni ¢innosti
Elovéka

motivace — pohnutka k jednani

mutace — zména genetické informace

N

naturalizace — zpfirodnéni

neuron — nervova bunka, zakladni anatomicka a funkéni jednotka nervového systému; sklada se z téla
bunky, z kratSich vybézkd — dendritl, a delSich vybézku — neurith

nika — objeveni nové oblasti uvnitf dosavadniho zivotniho prostoru, v niz néjaky druh nebo rasa naléza
lepsi vyhlidky na existenci

nomad — ko¢ovny pastevec, popt. lovec stéhujici se se stddem podle roéniho obdobi na rlizna mista
noradrenalin — hormon produkovany dfeni nadledvin

o)

ofenzivni — Gtoény

onticky — tykajici se byti, redlného svéta

ontogeneze — individualni vyvoj po¢inaje oplozenim vajicka az do smrti jedince; v psychologii proces
psychického vyvoje ¢lovéka

ontologie — filosoficka teorie byti, filosoficky koncept svéta

ontotvorny — vytvarejici nové ontické struktury

osobnost — nejcastéji je definovana jako celek dusevniho zivota ¢lovéka; nejvlastnéj§im znakem osob-
nosti je jeji jedine¢nost, vyluénost, odliSnost od vSech jinych osobnosti; stejné jako neexistuji dva totozni
jedinci s totoznym papilarnimi liniemi na prstech, je tomu tak i s osobnosti; kazdy projev osobnosti ma tfi
slozky: a) schopnostni, zkuSenostni ¢ dovednostni, tzn. jak dobry je vykon, b) dynamickou, zahrnujici
motivaci, zajmy a charakter (pro¢ déla to, co déld), c) temperamentovou, tj. jakym zplsobem ¢&innost
provadi, jak ji proziva

P

paradigma — obecny vzor, typ, koncept, zpisob mysleni

parasympatikus — ¢ast autonomniho nervstva pfidruzena k nékterym mozkovym a mi$nim nervim
v oblasti kfizové

parcialni — dil¢i, ¢astecny

patogenni — chorobny

patologie — védni disciplina, ktera se zabyva odchylnymi, nenormalnimi Zivotnimi pochody a jevy; je
délena na rostlinnou, Zivocisnou a lidskou

percepce — vnimani

porucha dusevni (psychicka) — zména nékterych psychickych procesl projevujici se v chovani a pro-
zivani ¢lovéka a znesnadnujici jeho interakci se socidlnim okolim

postindustrialni — faze vyvoje technické spolecnosti po priimyslové revoluci, nékdy téz treti civilizacni
vina, technotronni spolecnost, informaéni spole¢nost

postnatalni — po narozeni

postoj — sklon ustalenym zpidsobem reagovat na predméty, osoby, situace a na sebe sama; postoje
jsou soucasti osobnosti, souvisi se sklony a zajmy osobnosti, pfeduréuji poznani a chapani, mysleni
a citéni; védomosti, dovednosti a postoje se ziskavaji v prabéhu Zivota, pfedevsim vzdélavanim a
SirSimi socialnimi vlivy, jako je vefejné minéni, socialni kontakty a jiné

pragmaticky — vécny, zaméfeny na efekt a uziteCnost



psychogenni — to, co vznika z psychickych podnéti

psychosomatika — zkouma télesné poruchy, nemoci psychogenniho plvodu; Zaludeéni a dvanacter-
nikové vredy, vyrazky, poruchy traveni apod.

psychoterapie — [é¢eni duSevnich chorob a hraniénich stavi psychologickymi prostredky, tj. slovem,
gestem, mimikou, mi¢enim, pfipadné Gpravou prostredi

R

racionalni — zaloZzeny na rozumu, rozumovy

recentni — nynéjsi, soudoby

recepce — prevzeti, pfijem podnétu, informace smyslovym organem

receptory — nervova burika nebo jejich skupina tvofici smyslovy organ

recesivni — ustupujici

redundance — nadbytecnost

reflex — odpovéd organismu na vnéjéi nebo vnitini podnét

relaxace — uvolnéni svalového a duSevniho napéti, nutné zvlasté tam, kde k napéti dochazi v disledku
psychického onemocnéni

role — predpokladany zpusob chovani jedince v urcité socidlni situaci, pro kterou je dana konkrétni
spoleéenska norma

S

sebehodnoceni — védomé prozivani vlastni socialni pozice

sebeocenéni — hodnota, jakou jedinec pfisuzuje sam sobé; vysoké, nizké, neuroticky kolisajici, nejisté,
ambivalentni; vyviji se prostfednictvim hodnoceni, které ditéti poskytuji rodi¢e a dalsi klicové osobnosti
(,zvladnes to* x ,pust, na co sahnes, to zkazis)

sebepojeti — predstava sebe sama, jak jedinec vidi sam sebe

seberealizace — naplnéni, rozvoj schopnosti ¢lovéka

sebevédomi — védomi vlastni ceny, kvalit a schopnosti a vira v né a v budouci vykony; krajni polohy —
nizké a nadmérné sebevédomi ¢asté u neurdz, depresi

selekce — volba, vybér

sémanticky — vyznamovy

schopnosti — soubor predpokladi nutnych k Uspésnému vykonavani uréitych ¢innosti, dovednosti
singularita — jedine¢nost, vyjimeénost, pocateéni bod nulového objemu vesmiru, v némz neplatily
normalni fyzikalni zakonitosti

sociobiologie — nova védni disciplina, ktera spojuje pfistupy evoluéni biologie se sociologii
sociokulturni — socialné kulturni

soma — télo

stereoskopicky — jevici se prostorové, plasticky, vyvolavajici zrakovy prostorovy viem

submisivita — tendence jedince podfizovat se, nechat se vést, ovladat; jde o kontinuum na $kale do-
minance — submise a hodnoceni této vlastnosti zavisi na umisténi na uvedené Skale; muze souviset
s nedostateénym sebevédomim a také s aktudlni zivotni situaci

sukcese — postupna zména v ¢asové naslednosti

sympatikus — ¢ast autonomniho nervstva fidici ukony utrob

synapse — mista, na kterych se vzruchy prevadéji z jednoho nervového vlidkna na druhé

T

taxonomicka — klasifikacni
teritorialni — tzemni
transverzalni — pficny

U

uroven adaptacni — relativni Uroven pfizplsobeni, podle niz ¢lovék hodnoti vnéjsi vlivy i vnitfni stavy
jako lepsi, horsi nebo stejné, plsobi na né, a tim zachovava rovnovazny stav, homeostazu

droven aspiracni — odhad vykonu ve znamém uUkolu (K. Lewin); Siteji snaha ¢lovéka o dosazeni vy-
sokych Zivotnich hodnot (vzdélani) a Zivotni Grovné (majetek) aj; Ize pomérné ptesné zjistovat psycho-
logickymi metodami; pro dobry vykon je nejvyhodnéjsi aspirace mirné vyssi nez skuteéné dosahovany
vykon; nizka uroven je demotivujici, vysoka vede k selhavani; vzdélani je pfipisovan pozitivni vliv na
aspiracni Uroven

\'

vegetativni nervovy systém — fidi Gtrobni organy véetné nervstva autonomniho pracujiciho nezavisle
na vuli a ovladajiciho vnitini organy, cévy, zlazy a hladké svalstvo; déli se na systém sympaticky
s ucinnou latkou adrenalinem a systém parasympaticky s acetylcholinem, s navzajem opaénymi Gcinky,
napf. zrychlovanim a zpomalovanim ¢&innosti srdce




w

workaholik — élovék zavisly na praci jako jini na alkoholu, ¢lovék, ktery nahradil svdj osobni Zivot praci;
citi se na vrcholu prostrednictvim své prace; praci si zvySuje hladinu adrenalinu, ma pocit, Ze jeho
moznosti neznaji hranic

yA

zajem — schopnost trvalejSiho zaméreni, soustfedéni na uréitou ¢innost, s vyraznym emoénim dopro-
vodem; stimuluje mysleni, pamét, vili a jiné psychické procesy; lidé se svymi zajmy vyrazné lisi, a
to nejen jejich zaméfenim, ale i trvalosti, hloubkou, Sitkou, intenzitou a hodnotou; vypovidaji mnohé
0 osobnosti a Zivotni draze ¢lovéka

zéliba — vyhranény, dlouhodoby, ¢inorody zajem pfinasejici radost a uspokojeni, které se zvysuji
s Uspéchy

zralost psychicka — uroven du$evnich funkci bézné dosahovana kolem 20 let véku, charakterizo-
vana rozvinutym rozumovym vyvojem, vyhranénymi zajmy a nazory, sebevédomim, sebejistotou a
sebelctou, citovou stabilitou a samostatnosti v rozhodovani, pripravenosti prebirat odpovédnost
zralost socialni — spole¢enskymi normami vyzadovana mira socializace projevujici se postoji vici
socidlnimu prostredi

RV

YA

zlazy s vnitini sekreci (endokrinni) — vymésuiji latky (hormony) pfimo do krve nebo mizy (nadledvinky,
hypofyza, slinivka, Zlazy pohlavni)
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pastevectvi, 15
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podnikovy intervenéni program, 46
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prace, 17

ruéni, 16

strojova, 16
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primysl, 16
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socialni utlak ¢lovéka, 16
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