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bezpečného podnikáńı.
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Představuje lidskou kulturu jako systém s vlastńı vnitřńı informaćı, j́ıž je kultura duchovńı. Kon-
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Úvod

Studijńı text Rozvoj manažerských dovednost́ı je určen student̊um bakalářského kombinovaného
studia a celoživotńıho vzděláváńı předmětu Rozvoj manažerských dovednost́ı, zařazeného v šestém
semestru oboru Management. Text je tematicky rozdělen do šesti kapitol.
V úvodńı kapitole je stručně vysvětlen historický vývoj technologického obsahu práce a jej́ı potřeby
pro člověka a společnost. Výklad je veden k porozuměńı jedinečnosti člověka jako biologického
druhu, jehož predispozice vedly k útočné adaptivńı strategii a k vytvořeńı umělého kulturńıho
prostřed́ı. Negativńı transformačńı účinek lidské aktivity na př́ırodu analyzujeme také z hlediska
d̊usledk̊u absence konstitutivńı role př́ırody v procesu utvářeńı člověka. Proměny obsahu tradičńı
lidské práce a vysoká osobńı spotřeba nás vedou k úvaze o jej́ım zařazeńı nejen mezi kategorie
ekonomické, ale také mezi kategorie psychologické a medićınsko-terapeutické.
Důsledky ztráty práce pro člověka posuzujeme ve druhé kapitole. Zkoumáńı této náročné životńı si-
tuace analyzujeme z hlediska věku, pohlav́ı, kvalifikace, finančńıho zázemı́, délky nezaměstnanosti,
emočńı a sociálńı opory a individuálńı odolnosti v̊uči psychické zátěži v̊ubec. Uvád́ıme výzkumné
poznatky o zhoršeńı zdravotńıho stavu dlouhodobě nezaměstnaných jedinc̊u a o negativńıch
d̊usledćıch opakovaného neúspěchu při hledáńı práce pro osobńı život a rodinu. Fenomén ne-
zaměstnanosti analyzujeme z hlediska společenských dopad̊u – vyčleněńı skupin lid́ı s větš́ım
rizikem ztráty práce, výskyt sociálně-patologických jev̊u, zhoršeńı kvality života dlouhodobě ne-
zaměstnaných. Uvád́ıme osobńı intervenčńı program pro nezaměstnané a outplacementový pro-
gram organizaćı. Identifikujeme současné rysy nezaměstnanosti posttransformačńı ekonomiky.
Ve třet́ı kapitole si vš́ımáme zdrav́ı jako kardinálńıho faktoru ovlivňuj́ıćıho lidský pracovńı výkon.
Nejvýznamněǰśı stresory, zejména psychického charakteru, nalézáme v samotném obsahu práce,
fyzických pracovńıch podmı́nkách i mezilidských vztaźıch na pracovǐsti. Je odpovědnost́ı i zájmem
každého podniku, aby se snažil tyto negativńı vlivy minimalizovat dodržováńım zdravotńıch,
bezpečnostńıch a ekologických standard̊u a vytvářel tak sv̊uj pozitivńı obraz v oč́ıch sharehol-
der̊u i široké veřejnosti.
Čtvrtá kapitola pojednává o vzděláńı a výchově v informačńı společnosti. Připomı́náme, že dnes
již v prvé řadě nejde o r̊ust produktivity lidské práce, ale dlouhodobě možnou formu lidské kultury.
V sedmi bodech je proto rozv́ıjen model biofilńı výchovy a vzděláváńı.
Dvěma liníım techniky je věnována kapitola pátá. Ve své klasické formě je sice biotická technika
(neolitické zemědělské technologie) nepochybně ekologicky šetrněǰśı než mechanická technika bio-
tická, ale jej́ı třet́ı vývojová etapa (klonováńı a genové manipulace) přináš́ı vedle určitých naděj́ı
také vážné hrozby.
Šestá kapitola pojednává o roli kultury v př́ırodě. Po stručné charakteristice př́ırody a kultury
jako dvou onticky opozičńıch systémů s vnitřńı informaćı připomı́náme, že prostorovou expanzi
nyněǰśı protipř́ırodńı kultury je třeba omezit a přizp̊usobit ji možnostem hostitelského prostřed́ı
Země. V závěru této kapitoly se proto objevuje návrh Nájemńı smlouvy kultury se Zemı́.
Domńıváme se, že práce vedoućıho pracovńıka v nyněǰśım podniku vyžaduje znalosti nejen z oblasti
tradičńıho managementu, ale i nové poznatky z věd o člověku a kultuře: ekofilosofie, psycholo-
gie, antropologie, ekologie, sociobiologie aj. Proto jsme se rozhodli zpracovat studijńı text z po-
hledu, který tradičńı učebnice managementu neobsahuj́ı. Domńıváme se, že mezioborový př́ıstup
k př́ıpravě budoućıho manažera je nutnost́ı, kterou vyvolává globalizuj́ıćı se technická civilizace.



Přirozená a lidská aktivita

Technologický vývoj lidské práce – prvnı́
a druhá civilizačnı́ vlna

Třetı́ civilizačnı́ vlna

Důsledky ztráty práce pro člověka

O souvislosti práce a lidské
přirozenosti

1 Josef Šmajs, Božena Buchtová



1. O souvislosti práce a lidské přirozenosti

Cı́l kapitoly

Po prostudováńı této kapitoly byste měli být schopni:

vysvětlit historický vývoj potřeby práce pro člověka a společnost
porozumět jedinečnosti člověka jako biologického druhu
pochopit změny v technologickém obsahu práce
obhájit význam práce pro člověka

Časová zátěž

5 hodin

1.1 Přirozená a lidská aktivita

Všeobecný pocit potřeby práce u člověka, pomineme-li naše mlhavé představy
o počátku lidské kultury, patrně vznikal a rozšǐroval se až v neolitické společ-
nosti. Bezprostředńı biologický předch̊udce dnešńıho cromagnonského člově-
ka byl ještě bytost́ı sṕı̌se př́ırodńı. D́ıky zvláštńım okolnostem, které dobřeofenzivńı

adaptivńı

strategie
neznáme, se člověk brzy prosadil jako evolučně tvořivý živočǐsný druh. Jako
jediný primát se totiž přirozenému prostřed́ı přizp̊usobuje t́ım, že se mu ja-
koby

”
nepřizp̊usobuje“, že mezi sebe a př́ırodu vsouvá kulturu – praćı a kolek-

tivńı aktivitou vytvářené umělé prostřed́ı. Pouze jinak vyjádřeno, v d̊usledku
biologické predispozice k ofenzivńı adaptivńı strategii se člověku podařilo
vytvořit nebiologický systém – nadosobńı vněǰśı tělo – , j́ımž se mnohem
výhodněji než vlastńım biologickým tělem zmocňuje produkt̊u a zdroj̊u okolńı
př́ırody.

Takže nakonec zcela podobně jako aktivita přirozená, produkuje i aktivita
lidská reálné životńı prostřed́ı člověka i ostatńıch živých systémů planety:
všechny umělé kulturńı struktury a statky, duchovńı i materiálńı, instituce
i organizace, regulativy i techniku. Samozřejmě, že účast na procesu vytváře-antropo-

centrická

tradice
ńı umělého kulturńıho prostřed́ı se spolu s trvalým zpětným p̊usobeńım kul-
tury na člověka stávaj́ı výraznými kultivuj́ıćımi procedurami lidského in-
dividuálńıho života. Ale antropocentrická tradice, ke škodě věci, negativńı
transformačńı účinek lidské aktivity (práce) na př́ırodu ignoruje a roli př́ırody
v procesu utvářeńı člověka přehĺıž́ı: jakoby zapomı́ná, že také u člověka lze
kultivovat jen to, co je biologicky normálńı a zdravé.

Z výše uvedených souvislost́ı současně vyplývá, že přirozená, spontánně kon-
stitutivńı aktivita př́ırody byla sice s to vytvořit jedinečný biologický organis-
mus dnešńıho člověka včetně struktury jeho psychiky, ale nikoli již kulturńı
determinačńı základnu jeho ontogenetického osobnostńıho rozvoje. Lze to ř́ıci
také tak, že genetická pamět’ našeho druhu, která je biologicky anticipativńı,
protože rámcově kóduje i proces lidské ontogeneze, jakoby

”
očekává“, že seprosťred́ı

př́ırodńı

a kulturńı
člověk setká nejen s přirozeným prostřed́ım, nýbrž i s prostřed́ım kulturńım:
vytvářeným kumulativńı aktivitou lidské populace. Snad i proto část lidských
vlastnost́ı a naprostá většina kulturńıch potřeb vzniká až v d̊usledku práce,
až v d̊usledku zpětného p̊usobeńı kultury na člověka. Ovšem také globálńı
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charakter kultury a jej́ı opozice v̊uči systému pozemské př́ırody vznikaj́ı jako
d̊usledek historického vlivu lidské práce – jej́ıho zaměřeńı i kumulativńıho
účinku.

Sociokulturńı

role lidské

práce

Háj́ıme tedy názor, že se člověk d́ıky kultuře, tj. fakticky d́ıky práci, prosadil
jako jediný onticky tvořivý živočich v̊ubec, jako

”
druhý“ pozemský tv̊urce

skutečnosti, jako malý
”
b̊uh“. Proto také kardinálńı problém, který pozi-

tivńı sociokulturńı roli lidské práce oslabuje, či za jistých podmı́nek dokonce
hodnotově převraćı, souviśı s t́ım, že lidská kulturńı tvořivost se odehrává
v přirozeně uspořádaném světě, že muśı tento svět v zájmu záměrné i nezá-
měrné změny destruovat. Materiál i energii pro výstavbu kulturńıho systému
lze totiž čerpat jen z vysoce uspořádaných živých a neživých struktur Země.
Takže, lapidárně řečeno, práce sice byla t́ım, co formovalo nyněǰśıho člověka i
kulturu, ale mohla by být bohužel i t́ım – ponecháme-li vše slepému spontán-
ńımu vývoji – co člověka i kulturu znič́ı. Onticky tvořivou praćı totiž člověk
nebezpečně konkuruje tvořivosti přirozené, Evoluci či Bohu s velkými ṕısme-
ny.

1.2 Technologický vývoj lidské práce – prvnı́ a druhá
civilizačnı́ vlna

V pozad́ı výjimečné onticky tvořivé schopnosti člověka jako druhu stoj́ı pa-
trně velké ekosystémové změny na konci třetihor: ústup pralesńıch ekosysté-
mů a vznik otevřené savany v tehdeǰśı, zlomem zemské k̊ury oddělené ob-
lasti východńı Afriky. Geneticky reprodukované kulturńı preadaptace našich
předk̊u, k nimž patř́ı intenzivńı sociálńı život, vzpř́ımená ch̊uze, barevné
stereoskopické viděńı, uvolněńı předńıch končetin od lokomoce a schopnost
přesného ř́ızeńı pohyb̊u rukou vysoce výkonným mozkem, byly patrně evoluč-
ńı odpověd́ı na tyto změny. Daľśı následné zvětšeńı mozku bylo sice také d̊u-
ležitou evolučńı inovaćı, ale, zdá se, nemohlo být prvotńım impulsem velké
strukturńı přestavby lidského organismu.

V dlouhém obdob́ı lovectv́ı a sběračstv́ı, jistě spojeném s namáhavým sle-
dováńım pohybu lovených zv́ı̌rat, práce s nástrojem patrně nezab́ırala tak lovectv́ı a

sběračstv́ıvýraznou část každodenńı aktivity lid́ı. Vznikem zemědělstv́ı se však zp̊usob
života kvalitativně měńı. Pastevectv́ı a primitivńı obděláváńı p̊udy už vyža-
dovalo práci po větš́ı část dne. A již někde zde patrně vzniká nejen výrazněǰśı
společenská dělba práce, např. mezi zemědělstv́ım a domáckým řemeslem,
nýbrž i silná pozitivńı vazba člověka na práci. Vzniká tu dokonce závislost zemědělstv́ı

člověka na práci, posilovaná stavy biologické libosti. Libost jako zvláštńı fy-
ziologická a psychická odměna za pracovńı námahu – dnes v́ıme, že je vy-
volána vyplavováńım endorfin̊u – může částečně kompenzovat vynaložené
úsiĺı, může vyvolávat pocit sladké únavy po těžké či zaj́ımavé práci. Proto
také odčerpáváńı nadbytečné životńı energie v́ıceméně trvalou praćı mužské
části populace mohlo předcházet, podobně jako časově neohraničený sex,
možným spor̊um uvnitř společenstv́ı, mohlo přisṕıvat k integraci tehdeǰśıch
ne př́ılǐs početných lidských skupin.
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1. O souvislosti práce a lidské přirozenosti

V zemědělstv́ı patrně vzniká a v r̊uzných morálńıch a náboženských regu-
lativech se fixuje společenská povinnost člověka pracovat. Usuzujeme na ni
pouze nepř́ımo. Ve starozákonńı tradici je např. práce nejen trestem za pr-
votńı hř́ıch, nýbrž i prostředkem jeho odpuštěńı. Ve středověké křest’anské
tradici je účelem práce podrobit si zemi a ochránit člověka před hř́ıchem,
v reformaci je pak práce poj́ımána jako jediná spolehlivá cesta k Bohu.

Vedle majetkové struktury odvozené z držby p̊udy se tedy v epoše zemědělstv́ı
objevuje závislost společnosti i jedince na práci a jej́ıch výsledćıch. Zeměděl-
ská práce, zejména ta, jež byla spojena s vlastnictv́ım p̊udy, připoutávala
člověka k př́ırodě, ke krajině, k śıdlu a lokálńı komunitě. Po obdob́ı deset
tiśıc let trvaj́ıćı převahy zemědělstv́ı, tj. podle A. Tofflera po skončeńı prvńı
civilizačńı vlny, vznikaj́ı však v novověké Evropě prvńı kapitalistické ma-
nufaktury. Ty sice navazuj́ı na instrumentálńı charakter abiotické řemeslné
práce, extrémně rozv́ıjej́ı jej́ı dělbu na d́ılč́ı operace, ale neznamenaj́ı tech-
nologickou revoluci. Produkuj́ı však prvńı historické formy nezaměstnanosti
městských řemeslńık̊u, kteř́ı jim nemohou konkurovat pro vysoké výrobńı
náklady.

řemeslná

práce

Současně je však třeba ř́ıci, že klasická řemeslná práce, která nutně provázela
zemědělstv́ı, spojovala fyzické i intelektuálńı operace, byla prostoupena tv̊ur-
č́ımi prvky. Přestože v ńı často dominovala zvýšená tělesná námaha, pozitivně
p̊usobila na celkový lidský rozvoj a jej́ı deformuj́ıćı účinek na člověka byl
minimálńı.

Ovšem pr̊umysl, v němž motorická složka lidské práce byla částečně na-
hrazena a znásobena činnost́ı stroj̊u, znovu připoutával člověka k mı́stu a
k prostředk̊um výroby – k továrně. Po větš́ı část pr̊umyslové epochy, jej́ıž
neukončená historie zahrnuje pouhá tři stalet́ı, existovala nejen dlouhá pra-
covńı doba, nýbrž i téměř plná zaměstnanost. I v měř́ıtku celé společnostipr̊umyslová

práce se tak potvrzovalo to, že bez živé lidské práce stroje jako mrtvé mecha-
nismy funkci nové produktivńı śıly plnit nemohou. Ručńı i strojová práce
byly tedy lidskými piĺı̌ri výroby v prvńı i ve druhé civilizačńı vlně. Výroba
byla hlavńım problémem nejen zemědělské, nýbrž i pr̊umyslové společnosti,
a protože lidstvo bylo po větš́ı část své historie chudé, pohotově pohlcovala
př́ır̊ustek veškeré práce schopné populace.

Zemědělská i pr̊umyslová práce, do jisté mı́ry nezávisle na stupni technolo-
gického a sociálńıho útlaku člověka, dávaly lidskému životu řád, d̊ustojnost
a smysl. V souladu s př́ırodńımi cykly členily den, týden, měśıc i rok, tvořily
osu životńıho zp̊usobu lid́ı, pod́ılely se na biologicky př́ıjemném rytmu náma-
hy a odpočinku. Zemědělská práce sice vzdalovala člověka teoretickému vě-
děńı, které se rozv́ıjelo zejména ve městech, ale na druhé straně zajǐst’ovala
jeho úzký kontakt s př́ırodou. Práce v továrně člověka naopak přibližovala
technologickým aplikaćım vědy, umožňovala mu sdružováńı s jinými lidmi,
ale fakticky ho odcizovala př́ırodě i vědě.
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1.3 Třetı́ civilizačnı́ vlna

Nástupem informačńı ekonomiky třet́ı vlny však dominantńı technologie prv-
ńı ani druhé vlny nezanikly. Toffler̊uv koncept stř́ıdáńı civilizačńıch vln je informačńı

společnostzjednodušený proto, že se oṕırá o hledisko hlavńıho finančńıho toku, tj. o to,
kolik kapitálu protéká v určitém obdob́ı př́ıslušným odvětv́ım ekonomiky.
Vznik informačńı společnosti třet́ı vlny, nás ovšem provokuje k položeńı
otázky, co z̊ustává a co se ztráćı z tradičńıho obsahu, významu a smyslu
lidské práce.

Z poznatk̊u současné biologie a antropologie totiž vyplývá, že př́ılǐs vy-
soké tempo sociokulturńıch proměn, které v této vlně spontánně přetvářej́ı
podmı́nky lidského života a které na lidskou práci kladou př́ılǐs flexibilńı in-
telektuálńı nároky, může být pro část hendikepované, méně disponované či
obt́ıžně vzdělavatelné populace nepřiměřené, sociálně diskriminuj́ıćı a stre-
suj́ıćı. A to nikoli pouze proto, že se dostává do rozporu s konzervativńım
lidským genomem, který ignoruje sociokulturńı změny a lidskou přirozenost
kóduje stále tak, jak to kdysi odpov́ıdalo pozdně třetihorńım ekosystémům.
Ve všeobecném pr̊uměru totiž konzervativnost lidské biologické přirozenosti
nijak výrazněji nevad́ı. To, co stále v́ıce komplikuje hodnotové i profesńı
vřazováńı mladých lid́ı do struktury dnešńı liberálńı společnosti, jsou přede-
vš́ım nepř́ıznivé faktory lidské ontogeneze: podle našeho názoru to neńı jen
nevhodné rodinné prostřed́ı či nedostatek rodičovské lásky; je to předevš́ım
strádáńı malých městských dět́ı zp̊usobené nedostatkem podnět̊u ze strany
přirozeného venkovńıho prostřed́ı.

Historický vývoj technologického obsahu práce přitom ukazuje, že lidská
práce byla vždy závisle proměnnou veličinou, že citlivě reagovala nejen na
technický a intelektuálńı pokrok, nýbrž i na ostatńı sociokulturńı změny
a regulativy. Také dnes obsah, nab́ıdka a poptávka po práci citlivě rezo-
nuj́ı globalizačńı procesy, lokálńı změny strukturně sociálńı a demografické,
nové informačńı technologie. A právě tato skutečnost kdysi ustálený vztah
práce a zp̊usobu života obraćı. Práce, která po stalet́ı určovala obsah i struk-
turu lidského života, dávala obyčejnému životu šiřśı nadosobńı smysl, étos
a transcendenci, je dnes v mnohem větš́ı mı̌́re sama pod vlivem proměňuj́ıćıho
se zp̊usobu života, který člověku vnucuje neovladatelný anonymńı systém spoťrebńı

kulturaglobalizuj́ıćı se spotřebńı kultury.

Konzumńı charakter kultury přitom určuje obsah pr̊uměrného lidského života
mnohem v́ıc, než časově omezená, nejistá, občasná či málo zaj́ımavá práce.
Všudypř́ıtomné pob́ıdky ke spotřebě nut́ı člověka ke koupi stále méně ne-
zbytných věćı a služeb, vyb́ızej́ı ho k fyzickým kompenzačńım aktivitám po
práci, která byla před t́ım zbavena jakékoli užitečné fyzické námahy. Ale
co je závažněǰśı. Hromadné rozš́ı̌reńı energeticky, materiálově a provozně
náročné spotřebńı techniky, zejména osobńıho automobilismu, které je jednou
z podmı́nek dnešńı vysoké efektivity investic, celou veřejnost rafinovaně vta-
huje do riskantńıho procesu pustošeńı Země. Vytvář́ı z ńı rukojmı́ finančńıch
zájmů globálńıho nadnárodńıho kapitálu.
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1. O souvislosti práce a lidské přirozenosti

Protože spotřeba je nutnou podmı́nkou daľśıho ekonomického r̊ustu, mar-
notratné plýtváńı se zcela nepokrytě stává obecně platnou normou lidského
př́ıstupu k př́ırodě. Úzkostlivá, práci, čas, energii i materiál šetř́ıćı výroba
zbož́ı, ono pružné, o vědu opřené mobilńı podnikáńı, které s ohledem na
úspory výrobńıch náklad̊u a minimalizaci odpovědnosti za následky je připra-
veno nejen rušit pracovńı mı́sta, nýbrž i firmu kdykoli přemı́stit jinam, ostřeosobńı

spoťreba kontrastuje s předpokladem absurdně vysoké, neregulované a téměř neo-
hraničené osobńı spotřeby všech. Jakoby velké výrobńı, těžařské, obchodńı
a pojǐst’ovaćı společnosti tušily, že už brzy nebude kde investovat.

Navzdory vysoké osobńı spotřebě lid́ı bude však ekonomika technicky vyspě-
lých zemı́, ovládaná současným globálně mobilńım kapitálem, tradičńı lid-
skou práci potřebovat stále méně. V d̊usledku protipř́ırodně orientovaného
vědeckotechnického pokroku se totiž dař́ı efektivněji využ́ıvat neživé př́ırodńı
śıly než zákony lépe chráněnou živou lidskou práci. Ale přibližně v mı̌́re, v jaképroměny

lidské

práce
je tradičńı lidská práce nahrazována praćı obelstěné př́ırody, tak jak práce
přestává být hlavńı ekonomickou kategoríı, stává se bohužel kategoríı psy-
chologickou a medićınsko terapeutickou. Nezhrout́ı-li se svět, může se stát,
že jednou bude na lékařský předpis. Plnohodnotnou práci, kterou dnes stále
méně potřebuje globalizuj́ıćı se ekonomika, stále v́ıce potřebuje člověk jako
živá bytost z masa a kost́ı, jako společenský živočich s konzervativńı biolo-
gickou přirozenost́ı.

1.4 Důsledky ztráty práce pro člověka

Práce zauj́ımá v životě člověka nezastupitelné postaveńı. Je d̊uležitou pod-
mı́nkou jeho d̊ustojné existence, přináš́ı mu nejen materiálńı prospěch, ale
současně mu dává pocit seberealizace a společenské užitečnosti. Vřazuje
člověka do řádu sociálńıch vztah̊u, uspokojuje jeho potřeby ctižádosti, se-
beuplatněńı a sebeúcty.

Práce tedy neslouž́ı pouze k výrobě statk̊u nebo k vykonáváńı služeb, ale
vytvář́ı sociálńı pole strukturovaných kontakt̊u s možnost́ı vést rozhovory,
potkávat jiné lidi a uzav́ırat přátelstv́ı. Při zvládáńı svých pracovńıch úkol̊u
může jednotlivec objektivizovat své schopnosti a źıskat pocit odborné kompe-
tence. Skupinová práce nab́ıźı sociálńı prostřed́ı, ve kterém se člověk hodnot́ı
a srovnává s ostatńımi lidmi. V konkrétńı práci, k ńı̌z jsou nezbytné znalosti,
schopnosti a dovednosti, se rozv́ıj́ı lidská osobńı identita. Z mentálně hygie-
nického hlediska umožňuje pracovńı úsiĺı odvod přebytečné duševńı a tělesné
energie.

Náhlá neočekávaná ztráta práce je proto v naš́ı kultuře velkým zásahem do
života lid́ı, je traumatizuj́ıćım existenciálńım zážitkem (B. Buchtová a kol.,
2002). Nedobrovolný odchod člověka z práce má totiž podle našich i za-
hraničńıch poznatk̊u pr̊ukazné negativńı sociálńı, psychologické, ale i zdra-
votńı d̊usledky. Dlouhodobou ztrátou placeného zaměstnáńı miźı odměna
jako hlavńı zdroj uspokojováńı životńıch potřeb, vzniká osobńı i rodinná
ekonomická nejistota, nič́ı se obvyklé časové rozvržeńı pracovńıho dne, ztráćı
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se možnost źıskáváńı a udržováńı pracovńıch návyk̊u a dovednost́ı. Dlouho-
dobou nezaměstnanost́ı se vytráćı smysl života, docháźı k omezeńı sociálńıch
kontakt̊u s přáteli a spolupracovńıky, nastává postupný rozklad integrity
osobnosti. Vytráćı se aktivity, které byly pravidelnou součást́ı denńıho pra-
covńıho rytmu člověka.

Ocitne-li se člověk dlouhodobě bez práce, ztrat́ı nejsilněǰśı poj́ıtko s realitou,
zmocńı se ho nejistota a strach z budoucnosti. Může propadnout pochyb-
nostem o vlastńıch schopnostech. A tak ztratit práci ve společnosti, kde je
placená práce stále ještě spojována s vysokou společenskou i osobńı hod-
notou a kde je zaměstnáńı kĺıčem k životńım aspiraćım i zdrojem identity
a sebeúcty člověka, přináš́ı stresuj́ıćı životńı událost.

Shrnutı́ kapitoly
V d̊usledku biologické predispozice k ofenzivńı adaptivńı strategii se člověku
podařilo vytvořit nebiologický systém-kulturu, j́ımž se zmocňuje produkt̊u a
zdroj̊u př́ırody.

Antropocentrická tradice negativńı účinek lidské aktivity na př́ırodu ignoruje
a roli př́ırody v procesu utvářeńı člověka přehĺıž́ı.

Práce formovala nyněǰśıho člověka i kulturu, ale může být i t́ım, co člověka
a kulturu znič́ı.

Vznikem zemědělstv́ı se zp̊usob života kvalitativně měńı, vzniká nejen výraz-
něǰśı společenská dělba práce, ale i silná pozitivńı vazba člověka na práci.
Fixuje se společenská povinnost člověka pracovat.

Pr̊umyslovou epochu provázela téměř plná zaměstnanost. Ručńı i strojová
práce byly lidskými piĺı̌ri výroby i ve druhé civilizačńı vlně.

Zemědělská a pr̊umyslová práce dávaly lidskému životu řád, d̊ustojnost a
smysl.

Rozvoj informačńıch technologíı, provázený vysokou osobńı spotřebou his-
toricky ustálený vztah člověka k práci převraćı. Pr̊uměrný člověk, který se
tradičně s vysokým stupněm uplatněńı vědy v technice setkával až v pro-
duktivńı práci, má nyńı možnost použ́ıvat nejvyspěleǰśı techniku již ve své
domácnosti.

Historicky vzniklá potřeba člověka pracovat, která souviśı s nezbytnost́ı pra-
videlně zatěžovat lidské bytostné śıly, nezaniká však ani v současné tech-
notronńı společnosti. Ztráta práce je proto v naš́ı kultuře silným traumati-
zuj́ıćım existenciálńım zážitkem.

Otázky k zamyšlenı́
1. Jaký je význam práce pro člověka?

2. Jaká vid́ıte praktická řešeńı problému technologického osvobozováńı
člověka ve třet́ı civilizačńı vlně?

3. Jakým zp̊usobem lze kompenzovat nedostatek př́ırodńıch podnět̊u pro
rozvoj člověka v urbanizovaných aglomeraćıch?

19
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Autoreflexe dlouhodobé nezaměstnanosti

Rizikové skupiny nezaměstnaných

Nezaměstnanost a sociálně patologické jevy

Psychologický intervenčnı́ program
pro nezaměstnané

Současné rysy fenoménu nezaměstnanosti

Ztráta zaměstnánı́

2 Božena Buchtová



2. Ztráta zaměstnánı́

Cı́l kapitoly

Po prostudováńı této kapitoly byste měli být schopni:

charakterizovat nezaměstnanost ve vztahu k člověku a ke společnosti
pochopit d̊usledky nezaměstnanosti pro fyzické a psychické zdrav́ı je-
dince
vńımat změny v každodenńım životě nezaměstnaných
charakterizovat hlavńı rizikové skupiny nezaměstnaných
identifikovat patologické jevy, k nimž nezaměstnanost vede
popsat specifika současného trhu práce

Časová zátěž

6 hodin

Úvod

Od 90. let minulého stolet́ı, kdy se zabýváme psychickými a zdravotńımi
d̊usledky nezaměstnanosti jsme dospěli k následuj́ıćım zhǐstěńım. Ukazuje
se, že ztráta práce vyvolává patologické symptomy na dvou úrovńıch:

v rovině jedince jsou to: psychické a tělesné pot́ıže; celková dezinte-
grace osobnosti; dysfunkčńı chováńı; problémy v rodině;
v rovině společnosti je to zejména: zvýšená konzumace alkoholu,
nikotinu a drog; vyšš́ı nemocnost a spotřeba lék̊u; vyšš́ı výskyt sebe-
vražedných pokus̊u; zvýšená kriminalita a násiĺı; rasové a meziskupi-
nové konflikty

Naše dosavadńı poznatky o d̊usledćıch fenoménu nezaměstnanosti z prostřed́ı
ekonomik, které prošly transformačńım procesem, jsou podobné zjǐstěńım
ve státech s rozvinutou ekonomikou, kde je nezaměstnanost dlouhodobým
problémem.

V současné době má naše nezaměstnanost řadu charakteristických rys̊u: vy-
soký pod́ıl dlouhodobé nezaměstnanosti, značnou regionálńı rozd́ılnost, sta-
bilizaci skupin obyvatelstva, které žij́ı dlouhodobě ze sociálńıch dávek (lidé
s věkovou hranićı nad 50 let, osoby se zdravotńım postižeńım, mládež, matky
s malými dětmi, romská populace). Řada domácnost́ı se ocitla v závislosti
na dávkách a hroźı nebezpeč́ı přenosu závislosti rodič̊u na děti. Děti již
nevńımaj́ı, že finančńı př́ıjem souviśı s praćı. Od roku 1994–2002 vzrostly
také trojnásobně opakované dávky sociálńı péče pro jednotlivé osoby, zat́ımco
pro rodiny s dětmi celkový počet opakovaných dávek sociálńı péče poklesl.
Zmı́rňováńı chudoby a sociálńıho vyloučeńı ohrožených skupin lid́ı ze života
společnosti, je aktuálńı pro Českou republiku. Je tomu tak i přesto, že ČR,
stejně jako ostatńı evropské země, patř́ı k rozvinutým zemı́m světa.

2.1 Autoreflexe dlouhodobé nezaměstnanosti

V České republice postupně v řadě region̊u přibývá lid́ı, kteř́ı dlouhodobě
nenalézaj́ı na trhu práce uplatněńı, a přitom by velká většina z nich pracovat
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chtěla. Stávaj́ı se po roce bez práce dlouhodobě nezaměstnanými (absolventi
škol, kteř́ı nenašli na trhu práce uplatněńı po šesti měśıćıch).

V našich výzkumech jsme se v roce 1992 (B. Buchtová, 1992) a v roce 1999
(B. Buchtová a kol., 1999) zaměřili na zkoumáńı psychologických a zdra-
votńıch d̊usledk̊u dlouhodobé ztráty práce. I když generalizace účink̊u dlouho-
dobé ztráty práce je obt́ıžná (vzhledem k individuálńı podmı́něnosti prožitku
a d̊usledk̊u nezaměstnanosti), pokuśıme se zobecnit některé poznatky.

Prož́ıváńı ztráty práce je pro většinu lid́ı závažnou psycho-
sociálńı zátěž́ı, a to i za předpokladu, že pracovńıci jsou o propuštěńı
předem informováni. Dlouhodobá ztráta zaměstnáńı postihuje celou
psychiku člověka. Chováńı lid́ı je často provázeno sociálńı izolovanost́ı,
uzav́ıráńım se do sebe a úbytkem sociálńıch kontakt̊u.

Potřeba dostatečně dlouhé a společensky náležitě oceňované tělesné a
duchovńı aktivity, potřeba práce v rámci ostatńıch kulturně uznávaných
činnost́ı – je u člověka silná a obt́ıžně odstranitelná, patř́ı do struktury
lidské přirozenosti. Oznámit člověku propuštěńı z práce bez d̊ukazu
jeho vážného občanského pochybeńı nebo selháńı jeho zdrav́ı (o kterém
by ovšem musel rozhodnout lékař nebo soud), to má váhu – zejména
v naš́ı společnosti s trvalou dlouholetou zaměstnanost́ı všech – zprávy
o nálezu nevyléčitelné nemoci.

Už v roce 1934 upozornil M. Robb na to, že beznadějný boj spo-
jený s pocity bezcennosti a viny přivede některé lidi až k sebevraždě.
Jińı lidé se podle autora s vlastńı t́ıživou situaćı vyrovnaj́ı tak, že
otuṕı a přizp̊usob́ı se sńıženému životńımu standardu, až skonč́ı jako
bezdomovci, tuláci nebo zločinci. Mnoźı nezaměstnańı nacházej́ı do-
statečnou oporu ve svém náboženstv́ı. Daľśı proklamuj́ı myšlenky ve-
likášstv́ı, kterými kompenzuj́ı svoji degradaci zp̊usobenou nezaměstna-
nost́ı.

Neúspěšné pokusy sehnat práci vedou k apatii a vyvolávaj́ı negativńı
pocity. Stř́ıdáńı naděje a zklamáńı na trhu práce přisṕıvá k emocionálńı
labilitě a zp̊usobuje deprese zejména u lid́ı bez perspektivy (J. Bollová,
2001). Beznaděj se v pr̊uběhu času utužuje a následně ochromuje ćılevě-
domé aktivity vedoućı k návratu do pracovńıho procesu. Zkušenost se
ztrátou práce ale neprob́ıhá u všech nezaměstnaných stejně. Srozumi-
telné se reakce postižených stávaj́ı až na pozad́ı jejich individuálńıch
zvláštnost́ı.

Zvládáńı situace ztráty práce je velmi individuálńı a je podmı́-
něno řadou faktor̊u.

• Jednak je podmı́něno odolnost́ı konkrétńıho člověka v̊uči
psychické zátěži v̊ubec. Konstruktivńı adaptivńı strategii zauj́ı-
maj́ı obyčejně lidé, kteř́ı jsou již v pr̊uběhu života predisponováni
svými osobnostńımi vlastnostmi. Zdá se také, že lépe se vyrovná- konstruktivńı

adaptivńı

strategie
vaj́ı se ztrátou práce ti, kteř́ı navzdory běžnému mı́něńı hledaj́ı
př́ıčinu u sebe, a ne ve vněǰśıch faktorech. Nepodléhaj́ı tolik panice,
jsou aktivněǰśı při hledáńı práce, vid́ı svou situaci konkrétněji,
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méně trṕı psychosomatickými obt́ıžemi, jsou méně podrážděni a
stresováni než jejich osudu odevzdańı spolupracovńıci.

Lépe také zvládaj́ı nezaměstnanost lidé, kteř́ı vid́ı ve ztrátě práce
sṕı̌se novou osobńı šanci, tj. př́ıležitost d́ıky okolnostem měnit
své životńı podmı́nky vlastńı aktivitou. Tuto schopnost však maj́ı
předevš́ım lidé, kteř́ı uměj́ı prohrávat (např. ze sportu) a po neú-
spěchu neztrácej́ı sebevědomı́, ale zauj́ımaj́ı postoj očekáváńı nové
šance. Jejich konstruktivńı adaptivńı strategie zahrnuje plánováńı
soukromého podnikáńı, zvyšováńı kvalifikace, hledáńı nového za-
městnáńı, rozv́ıjeńı nových zájmů a aktivit mimo pracovńı trh,
rozšǐrováńı śıtě sociálńıch vztah̊u.

• Ukazuje se, že rozhoduj́ıćı je věk jedince. S věkem koreluj́ı fi-
nančńı povinnosti, sociálńı a rodinná očekáváńı, touha po kariéře,
šance na znovuzaměstnáńı, pot́ıže zaučit se v novém zaměstnáńı
nebo udržet jednou źıskané schopnosti a dovednosti. Věk ovšem
spolurozhoduje i o nalezeńı nového zaměstnáńı. Již ve 30. letech
se P. Lazarsfeldovi (1975) při jeho studijńım pobytu ve Spojených
státech podařilo dokázat, že na celkovou výši nezaměstnanosti
nemá rozhoduj́ıćı vliv formálńı stupeň dosaženého vzděláńı, ale že
podstatněǰśı je věk lid́ı. V našem výzkumu (Buchtová, B., 1992)
nejt́ıživěji nesli dlouhodobou ztrátu zaměstnáńı lidé ve věku
41–50 let, s malou perspektivou naj́ıt novou práci. Ve výzkumu
kvality života dlouhodobě nezaměstnaných (Buchtová, B., 2004)
jsme zjistili, že

”
rizikovou“ skupinou prož́ıvaj́ıćı ztrátu práce t́ıži-

věji než ostatńı skupiny lid́ı, jsou věkově starš́ı, dlouhodobě ne-
zaměstnańı muži.

Z celospolečenského pohledu je d̊uležité, zda nezaměstnańı dokáž́ı
udržet svá očekáváńı a požadavky na práci. S. Empson-Warner a
H. Krahn (1992) zjistili, že nezaměstnańı absolventi škol redukuj́ı
své požadavky, pokud po ukončeńı školy nemaj́ı pozitivńı výhled
na źıskáńı práce. A právě pokles nárok̊u na práci, popř́ıpadě vy-
konáváńı práce bez uplatněńı źıskané kvalifikace, je značnou ztrá-
tou pro společnost.

• Důležitým faktorem je pohlav́ı, které má psychologický a so-
ciálńı význam. Ztrat́ı-li žena práci, na změnu jej́ı role se nahĺıž́ı
jinak než na změnu role muže jako živitele rodiny. Rodina podle
některých autor̊u představuje pro ženu alternativńı pracovńı pole,
které tlumı́ zátěž z nezaměstnanosti (R. M. Cohn, 1978; B. Buch-
tová, 1992). V. Brandes (1977) dodává, že žena má vždy možnost
stáhnout se v době ztráty práce do rodinné oblasti a naj́ıt tam se-
berealizaci. Nezaměstnanost ženy je tedy z tohoto pohledu méně
zatěžuj́ıćı než nezaměstnanost muže, a to (z finančńıho hlediska)
i pro rodinu. Také podle C. Brinkmanna (1976) byla psycho-
sociálńı zátěž u nezaměstnaných muž̊u podstatně silněǰśı než u ne-
zaměstnaných žen.

Avšak hlavńı význam pohlav́ı se patrně projevuje v hodnotě život-
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ńı spokojenosti a společenského uznáńı. Nezaměstnané ženy v́ıce
než muži uváděj́ı (E. Kirchler, C. Nowy, 1988), že se ćıt́ı podráždě-
né, unavené, depresivńı a skĺıčené. Zř́ıdka se ćıt́ı v dobré náladě,
uvolněně, často jsou nervózńı, a předevš́ım jsou v́ıce nespokojeny
se svým vzděláńım a zdrav́ım než muži. Nezaměstnańı muži se jev́ı
jako relativně méně postižeńı.

Také v České republice jsme v našem výzkumu, v době, kdy byly
šance na znovuzaměstnáńı žen malé a doba nezaměstnanosti se
prodlužovala, došli k podobným závěr̊um. Z pozice našich zkuše-
nost́ı však namı́táme, že muži jsou méně ochotni mluvit o svých
pocitech strachu, t́ısně a nejistoty a že často maj́ı tendenci své
prožitky bagatelizovat. Ukazuje se, že objektivńı podmı́nky zno-
vuzaměstnáńı, které jsou u muž̊u a žen odlǐsné, se jev́ı d̊uležitěǰśı
než skutečné pohlav́ım podmı́něné rozd́ıly.

• Rozhoduj́ıćı roli má dosažená kvalifikace, protože nekvali-
fikovańı lidé snadněji přijdou o práci a obt́ıžněji znovu
nacházej́ı (B. Buchtová, 1999). Ve srovnáńı s vysoce kvalifiko-
vanými pracovńıky podléhaj́ı pracuj́ıćı s převahou praktických
schopnost́ı a celkově nižš́ı úrovńı kvalifikace častěji pocitu, že se
stali obět́ı technologických a společenských změn. Maj́ı často sńı-
ženou schopnost vlastńıho aktivńıho a iniciativńıho jednáńı. S.
J. Hepworth (1980) uvád́ı, že pracovńıci na kvalitativně horš́ıch
pracovńıch pozićıch vykazovali v době nezaměstnanosti nižš́ı se-
beuznáńı a větš́ı psychickou zátěž než pracovńıci, kteř́ı ztratili
zaměstnáńı na vyšš́ı pozici. Také nebezpeč́ı dlouhodobé ztráty
práce úspěšně čeĺı kvalifikovańı iniciativńı jedinci, kteř́ı kv̊uli nově
źıskané pracovńı př́ıležitosti absolvuj́ı doškolovaćı nebo rekvali-
fikačńı program. B. Thomas a B. Madigan (1974) ve svém výzku-
mu potvrdili, že zaměstnanci s vyšš́ı kvalifikaćı se ćıtili na začátku
nezaměstnanosti psychicky lépe než pracovńıci s nižš́ı kvalifikaćı.

• Zvládáńı ztráty práce je podstatně ovlivněno finančńımi
možnostmi nezaměstnaného. O vztahu mezi disponibilńımi fi-
nančńımi zdroji a psychickou zátěž́ı během nezaměstnanosti po-
jednává řada studíı z třicátých let. M. Jahodová a kol. (1960)
uvád́ı, že dramatické může být p̊usobeńı stoupaj́ıćı finančńı nouze
na už tak obt́ıžnou situaci nezaměstnaných. Znalost termı́nu vy-
pláceńı měśıčńı finančńı podpory stačila k tomu, aby se dala před-
pov́ıdat nálada a chováńı nezaměstnaných v Marienthalu (viz Ma-
rienthalská studie, B. Buchtová, 2002, str. 77).

I když se dnes ztráta práce už nemuśı rovnat b́ıdě, stále se i v dneš-
ńıch podmı́nkách s rostoućı dobou nezaměstnanosti vyhrocuje fi-
nančńı strádáńı. W. W. Daniel (1974) a A. Sinfield (1974) došli ve
svých výzkumech k závěru, že deprivace nezaměstnaných byla a
je převážně hospodářské povahy. Finančńı obavy často zp̊usobuj́ı
zátěž i nepř́ımo. Úsporná opatřeńı v době ztráty práce omezuj́ı
např́ıklad aktivity volného času, což může vyvolávat nepř́ıjemné
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pocity v rámci dosavadńıho plnohodnotného životńıho stylu (J.
Schultz-Gambard, H. J. Balz, 1988). T. Klein (1978) upozorňuje
předevš́ım na to, že riziko zchudnut́ı a mı́ra sociálńıho poklesu
závisej́ı na povinnostech k nezaopatřeným člen̊um rodiny. S ros-
toućı velikost́ı rodiny silně vzr̊ustá materiálńı chudnut́ı nezaměst-
naných.

• V době ztráty zaměstnáńı nabývá na významu smysluplná osob-
ńı aktivita ve volném čase. Zat́ımco v pracovńım životě slouž́ı
volný čas předevš́ım k zotaveńı z námahy pracovńıho dne a k na-
bráńı sil pro daľśı pracovńı nasazeńı, v době ztráty práce se měńı
rozsah i smysl osobńı aktivity ve volném čase. Ztrátou zaměstnáńı
nastává značný př́ır̊ustek volného času. Č́ım smysluplněji může
být volný čas strukturován a využ́ıván, t́ım menš́ı je psychická
zátěž během nezaměstnanosti (P. B. Warr, R. L. Payne, 1982), t́ım
udržitelněǰśı je nadějná životńı perspektiva (B. Buchtová, 1992).

• Již v době velké hospodářské krize byl rozpoznán význam délky
nezaměstnanosti. B. Zawadski a P. Lazarsfeld (1935) objevili
ve zprávách varšavských nezaměstnaných proces

”
přizp̊usobeńı

se“ nezaměstnaných svému osudu. G. P. Eisenberg a P. Lazars-
feld (1938) popsali čtyřfázový model adaptace na ztrátu práce.
Ztráta práce je nejprve prož́ıvána jako šok, který vede k pocitu
beznaděje, apatie a rezignace. Poté se nezaměstnańı jakoby zo-
tav́ı a stanou se optimistickými, intenzivně se snaž́ı źıskat práci.
Po neúspěšných pokusech znovu prož́ıvaj́ı pocity strachu a rezig-
nace, které vystř́ıdá nakonec stav, ve kterém je nezaměstnanost
brána jako nezaměnitelný osud. Šest měśıc̊u po ztrátě práce se
lidem stále obt́ıžněji dař́ı uspokojovat psychické potřeby, potřeby
sociálńıch kontakt̊u, potřeby nových zkušenost́ı, aktivity a výkonu
(B. Buchtová a kol., 1999). M. Frese (1979) ve svých výzkumech
uvád́ı, že po době deľśı než šest měśıc̊u zanechává nezaměstnanost
trvalé následky v psychice člověka spolu s poruchami spánku, cel-
kovou labilitou, ztrátou dlouhodobých ćıl̊u a stavy deprese. Také
výzkum J. Bollové (2001) potvrdil, že dlouhodobě nezaměstnańı
trṕı masivńımi depresemi, které se projevuj́ı nadměrnou únavou
i bez předchoźı pracovńı zátěže. Tyto symptomy maj́ı tendenci
v menš́ı mı̌́re přetrvávat, i když si nezaměstnaný již našel novou
práci. Kromě těchto symptomů se u nezaměstnaného dostavuj́ı
i poruchy sebeř́ızeńı a volńıho jednáńı. Objevuje se pasivita, která
bráńı naj́ıt si na pracovńım trhu novou pracovńı šanci.

Uvedli jsme d̊uležité proměnné, které ovlivňuj́ı zvládáńı situace
dlouhodobé ztráty práce. Do hry pochopitelně vstupuj́ı i zkuše-
nosti jedince, jeho profesńı rigidita či pružnost, sociálńı i emočńı
opora, regionálńı mı́ra nezaměstnanosti, společenská stigmatizace
nezaměstnaných a daľśı faktory.

Ve výzkumu jsme dále zjistili zhoršeńı zdravotńıho stavu dlou-
hodobě nezaměstnaných jedinc̊u. Řada výzkumných studíı popi-
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suje souvislost mezi nezaměstnanost́ı a zhoršeńım zdravotńıho stavu.
I v našich výzkumných praćıch (B. Buchtová, 1992, 1999, 2000) v́ıce
než polovina dlouhodobě nezaměstnaných opakovaně uváděla subjek-
tivńı př́ıznaky neurotických pot́ıž́ı projevuj́ıćıch se úzkost́ı, vnitřńım
neklidem, podrážděnost́ı, bolestmi hlavy, nespavost́ı, zvýšenou únavou.
Následkem ztráty práce došlo u muž̊u i žen ke zhoršeńı dosavadńıch
zdravotńıch problémů – hypertenze, žaludečńı vředy, onemocněńı srdce,
problémy s páteř́ı, astma atd. V současné době mnoho lid́ı na českém
trhu práce žije v obavách a strachu ze ztráty práce. Důvodem jsou
pracovńı smlouvy na dobu určitou a neustále se zvyšuj́ıćı procento
regionálně nezaměstnaných, zp̊usobené razantńım propouštěńım lid́ı
z filiálek zahraničńıch investor̊u, pro které se stala po čase pracovńı
śıla v České republice ekonomicky nevýhodnou. Nezaměstnanost má
tak negativńı vliv nejen na zdravotńı stav lid́ı, kteř́ı ztratili práci, ale
i na chováńı a zdrav́ı lid́ı zaměstnaných. Ty prováźı úzkost a napět́ı
z předpokládané ztráty práce nebo jsou často nuceni pokračovat v práci
v neuspokojivých podmı́nkách. Ukazuje se tedy, že kvalitu emočńı du-
ševńı pohody lid́ı, vyjádřené v hodnotě zdrav́ı, ovlivňuj́ı změny ekono-
mického klimatu, at’ už jedinec sám zažije nepř́ıjemné události týkaj́ıćı
se zaměstnáńı, nebo ne.

Závažným zjǐstěńım byly negativńı d̊usledky opakovaného neú-
spěchu při hledáńı práce pro osobńı život, rodinu a zdrav́ı.
V České republice ve druhé polovině 90. let přibylo lid́ı, kteř́ı dlou-
hodobě nenalézaj́ı na trhu práce uplatněńı. Většina dotázaných lid́ı
vypov́ıdala o stavu bezmocnosti a o pocitu vyřazeńı ze společnosti.
S touto frustruj́ıćı zkušenost́ı z opakovaného neúspěchu při hledáńı
práce jednak śıĺı stres z finančńıho napět́ı, jednak se ztráćı životńı ori-
entace. Již jsme ukázali, že tento typ zátěže se týká předevš́ım lid́ı,
kteř́ı se výrazně orientuj́ı na svět práce. Při jej́ı náhlé ztrátě totiž ja-
koby přicházej́ı o

”
pevnou p̊udu pod nohama“, život pro ně ztráćı smysl.

Dlouhodobá ztráta práce pak postupně oslabuje jejich d̊uvěru ve vlastńı
profesionálńı i osobńı schopnosti, ztrácej́ı sebeúctu. Jestliže bylo dř́ıvěǰśı
pracovńı mı́sto spojeno s adekvátńı životńı pozićı a zaměstnaný člověk
se identifikoval s obsahem práce, ztrátu pracovńıho mı́sta pocit’uje jako
tragický obrat osudu. Uvedené poznatky se potvrzuj́ı i v řadě daľśıch
výzkumů – např́ıklad P. B. Warr (1987), E. Stafford, P. R. Jackson,
E. Banks (1979), D. Fröhlich (1979). Také R. L. Payne, P. B. Warr
a J. Hartley (1983) dospěli k závěr̊um, že nezaměstnańı, kteř́ı si práce
vysoce ceńı, reaguj́ı s vyšš́ı pravděpodobnost́ı skĺıčenost́ı, špatným zdra-
votńım stavem a ztrátou pocitu vlastńı hodnoty, stávaj́ı se jakoby

”
bez-

cennými“. Pocit vlastńı užitečnosti pro společnost je u pracovně orien-
tovaných lid́ı př́ımo úměrný vykonávané pracovńı činnosti.

Důležitým faktorem ve výzkumu krátkodobé i dlouhodobé nezaměst-
nanosti byl ochranný vliv emočńı a sociálńı opory. Většina dlou-
hodobě nezaměstnaných uváděla, že rodinné zázemı́ je pro ně hlavńı
životńı oporou, která jim významně pomáhá překonávat obt́ıžnou život-
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ńı situaci. U skupiny svobodných muž̊u a žen to byli zejména rodiče
a př́ıbuzńı, ve skupině nezaměstnaných ženatých muž̊u a vdaných žen
byl nejv́ıce pocit’ovanou duševńı oporou životńı partner a děti, jedna
třetina nezaměstnaných nalézala pochopeńı u svých přátel a kamarád̊u.
V této souvislosti se projevila délka nezaměstnanosti. U dlouhodobě
nezaměstnaných byly největš́ı oporou zejména životńı partner a děti,
tedy lidé žij́ıćı v bezprostředńı bĺızkosti nezaměstnaného člověka. U je-
dinc̊u s kratš́ı dobou ztráty práce byly oporou předevš́ım př́ıbuzńı,
přátelé a kamarádi. Sociálńı opora ze strany rodiny, zejména životńıho
partnera, patř́ı mezi d̊uležité faktory, které pomáhaj́ı zvládnout tuto
zátěžovou situaci. Dlouhodobě nezaměstnaný člen rodiny ovlivńı ro-
dinné soužit́ı. Protože tato situace prověřuje kvalitu rodinných vztah̊u,
lépe ji zvládaj́ı lidé, kteř́ı se maj́ı o koho opř́ıt, kteř́ı maj́ı možnost
otevřeně o své situaci hovořit se svými bĺızkými, a to bez výčitek a bez
planého litováńı.

Výzkum dlouhodobé ztráty práce prokázal negativńı vliv nezaměst-
naného jedince na rodinu. Nezaměstnaný člen rodiny téměř vždy
ovlivńı rodinné soužit́ı. Docháźı ke změnám personálńıch vztah̊u, změ-
nám v distribuci domáćıch praćı, změnám v postaveńı a statusu neza-
městnaného člena rodiny. Obt́ıžná je situace v rodinách, kde jsou dosṕı-
vaj́ıćı děti, které vńımaj́ı otce jako autoritu zajǐst’uj́ıćı živobyt́ı i pro ně.
Ztráta práce otce je pak někdy i sńıžeńım jeho postaveńı v rodině, které
může vyústit v závažné psychologické problémy u ostatńıch člen̊u ro-
diny. Poznatky z našich výzkumů ukazuj́ı, že v některých př́ıpadech se
neurotické pot́ıže přenášej́ı z nezaměstnaného na zaměstnaného part-
nera. Přenášej́ı se dokonce i na děti (např. ve formě poruch chováńı).
Jsou-li v rodině dva členové bez práce, což byl častý př́ıpad našich
regionálńıch výzkumů, stresy p̊usob́ıćı na rodinu se často násobily.

Ztráta práce je pro mnohé jedince zraňuj́ıćı zkušenost́ı. Ne-
zaměstnanost je pro postiženého bolestná, ba dokonce traumatizuj́ıćı
událost a z̊ustávaj́ı po ńı trvalé psychické rány nebo jizvy. Prozra-
zuj́ı to výpovědi znovuzaměstnaných, a to nezávisle na kvalitě nale-
zených zaměstnáńı. Někteř́ı mluv́ı o trvalých následćıch – stigmatech,
která jsou hluboce vryta do jejich vědomı́. Pocit osobńıho neúspěchu
přetrvává, vracej́ı se pochybnosti o vlastńıch schopnostech. Někteř́ı
popisuj́ı změny vlastńıho chováńı v d̊usledku př́ımé zkušenosti s ne-
zaměstnanost́ı. Přiznávaj́ı např. mnohem menš́ı odevzdanost sebe sama
organizaci, značnou pozornost věnuj́ı tomu, aby nebyli

”
zviditelňováni“,

např. t́ım, že kritizuj́ı jiné či firmu. Prostě se snaž́ı, aby zapadli. Hod-
noty přežit́ı a bezpeč́ı u nich dominuj́ı nad jejich zájmy, úspěchy a po-
staveńım. Ćıt́ı daleko větš́ı odpovědnost za rodinu, která jim vytvořila
v době ztráty práce sociálńı oporu. Samozřejmě že nezaměstnanost
mohla mı́t také pozitivńı dopad na toho, kdo ćıtil potřebu se osvo-
bodit ze stresového nebo svazuj́ıćıho prostřed́ı svého předcházej́ıćıho
zaměstnáńı. Dědictv́ı nezaměstnanosti tedy může být výjimečně i po-
zitivńı.
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2.2 Rizikové skupiny nezaměstnaných

Uplatněńı člověka na trhu práce je podmı́něné řadou charakteristik (věk,
zdravotńı stav, vzděláńı, pohlav́ı, př́ıslušnost k etnické skupině), které vyčle-
ňuj́ı skupiny lid́ı s větš́ım rizikem ztráty práce a předurčuj́ı je pro dlouho-
dobou nezaměstnanost. Tyto skupiny jsou také vystaveny riziku opakované
nezaměstnanosti. Jejich př́ıslušńıci nacházej́ı uplatněńı sṕı̌se na sekundárńım
trhu práce a na méně placených praćıch s nejistou budoucnost́ı. Nezaměst-
nanost tak v́ıce ohrožuje určité skupiny populace, což potvrzuje zkušenost
téměř ze všech pr̊umyslově vyspělých zemı́. Je zřejmé, že právě na tyto sku-
piny muśı být zaměřena politika zaměstnanosti. U nás k nim patř́ı mlad́ı lidé,
ženy s malými dětmi, zdravotně postižeńı občané, starš́ı lidé, lidé s ńızkým
vzděláńım, romské etnikum a přicházej́ıćı imigranti (B. Buchtová, 1992,
2000).

Ćılem daľśıho výzkumu nezaměstnanosti bude zmı́rňováńı chudoby a sociál-
ńıho vyloučeńı jedinc̊u a skupin z trhu práce jako předpokladu pro zvýšeńı
jejich kvality života. Chudoba a př́ıjmová nerovnost rostla totiž v Evropě
i přesto, že zde byl ve druhé polovině minulého stolet́ı zaznamenán trvalý
ekonomický r̊ust. Mezi př́ıčiny chudoby patřily, zejména v 90. letech, nár̊ust
nezaměstnanosti a málo placené práce. Dlouhodobá nezaměstnanost pak byla
a je hlavńı př́ıčinou sociálńıho vyloučeńı jedinc̊u a celých skupin ze života
společnosti. Sociálńı vyloučeńı spoč́ıvá v omezeném př́ıstupu lid́ı k základńım
zdroj̊um společnosti mezi něž patř́ı: trh práce, vzděláńı, bydleńı, zdravotńı
péče a sociálńı ochrana.

Jedńım z úkol̊u sociálńı politiky je vytvořeńı začleňuj́ıćıho trhu práce, tj.
takové společenské situace, v ńıž se i nejzranitelněǰśı jedinci mohou pod́ılet na
výsledćıch ekonomické prosperity. Rod́ı se snaha nikoli po rozdělováńı př́ıjmů, začleňuj́ıćı

trh práceale po sociálně spravedlivém rozdělováńı pracovńıch př́ıležitost́ı, téma ostře
diskutované mezi liberálńımi a levicově orientovanými ekonomy. Nar̊ustá úsiĺı
po udržeńı sociálńı soudržnosti, což je d̊uležité pro zajǐstěńı lidské d̊ustojnos-
ti, pro zamezeńı vzniku opozičńıch skupin, neofašistických hnut́ı atd. Vý-
znamnou roli při posilováńı sociálńı soudržnosti má reforma systémů sociálńı
ochrany, jej́ıž d̊uležitost se zvyšuje s procesem stárnut́ı populace. Po vstupu
ČR do Evropské unie 1. května 2004 se i pro nás staly závazné ćıle, metody
a nástroje Evropské strategie sociálńıho začleňováńı.

2.3 Nezaměstnanost a sociálně patologické jevy

Vysoké procento dlouhodobé nezaměstnanosti má ovšem nežádoućı vliv nejen
na jednotlivce, nýbrž i na celou společnost. Takto postiženou společnost
prováźı zvýšený výskyt sociálně patologických jev̊u, což zjǐst’ujeme sṕı̌se
nepř́ımo: zvýšenou konzumaćı alkoholu, nikotinu a drog (zejména u mladých
lid́ı), vyšš́ı nemocnost́ı a rostoućı spotřebou lék̊u, vyšš́ım výskytem sebe-
vražedných pokus̊u.
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Zákeřnost této věci spoč́ıvá v tom, že zpočátku může být i nezaměstnanost
prož́ıvaná jako určitá forma

”
dovolené“, jako obdob́ı, v němž má člověk

př́ıležitost zamyslet se nad svým dosavadńım životem. Později, při opako-
vaném neúspěchu naj́ıt si práci, nar̊ustá vědomı́ nemožnosti ovlivňovat osobńı
situaci, vzniká pesimistický postoj s pocity nepotřebnosti, marnosti a bez-
naděje. Pr̊uvodńımi jevy vysoké dlouhodobé nezaměstnanosti jsou zvýšená
mı́ra kriminality a násiĺı, rasových i meziskupinových konflikt̊u, kriźı v rodině
a v sociálńıch institućıch. Nezaměstnanost prováźı i ztráta úcty k politickým
stranám a autoritám, vznik tzv. tř́ıdy deklasovaných, tj. lid́ı se zkušenost́ı
dlouhodobé nezaměstnanosti, bez kvalifikace a pracovńıch dovednost́ı, kteř́ı
žij́ı mimo pracovńı trh a jsou trvale závisĺı na systému podpor.

Ukazuje se, že sepět́ı zdravotńıch problémů, zneuž́ıváńı drog a nezaměstna-
nosti je velmi úzké. Nezaměstnanost je tak sṕı̌se problémem psychologickýmspolečenský

dopad

nezaměstna-

nosti

a sociálńım než problémem ekonomickým. Z ekonomického hlediska se dlou-
hodobá nezaměstnanost negativně projevuje zvýšenými nároky na státńı
rozpočet (na dávky v nezaměstnanosti a na daľśı podpory), na zdravotńı
a na sociálńı služby. Je provázena ztrátami na neodvedených dańıch, ale
společenský dopad nezaměstnanosti je komplexńı: oslabuje nejen adaptačńı
schopnosti člověka, nýbrž i adaptačńı schopnosti společnosti a ekonomického
systému jako celku.

Nezaměstnanost se může stát i nebezpečným problémem politickým. Zejména
vysoké procento dlouhodobě nezaměstnaných mladých lid́ı, u nichž se proje-
vuje zvýšený výskyt sociálně patologických jev̊u, tvoř́ı nebezpečný zárodek
budoućıho negativńıho vývoje společnosti. J. Bollová (2001) v této souvislosti
připomı́ná současný vývoj ve východńım Německu, kde mlad́ı lidé do 30 let
jsou postiženi dvacetiprocentńı nezaměstnanost́ı a vstupuj́ı do neofašistických
spolk̊u s perspektivou, že neofašismus vyřeš́ı jejich problémy. Také v Severńım
Irsku nezaměstnanost postihuje již třet́ı generaci a mlad́ı lidé se zde dostávaj́ı
do často bezvýchodné situace, která je podhoub́ım sociálńıch a náboženských
protest̊u.

2.4 Psychologický intervenčnı́ program pro nezaměst-
nané

Lidé bez práce mohou mı́t pocit, že nikam nepatř́ı. Jsou vyvrženi na okraj
společnosti mezi ostatńı ztroskotance, které nikdo nepotřebuje. Jako občané
nemaj́ı v mnoha př́ıpadech všechna práva. Nezaměstnanost se proto může
projevit i na zhoršeńı jejich zdravotńıho stavu.

Ćılem psychologického intervenčńıho programu pro nezaměstnané je redukce
stresu nezaměstnaného, podńıceńı jeho aktivity k větš́ı flexibilitě, k źıskáńı
sebejistoty, k osvojeńı si potřebných sociálńıch dovednost́ı. Např́ıklad jde
o dovednost hledat novou práci, o schopnost představit se a nab́ıdnout se na
trhu práce. Jde také o problém, co dělat, je-li žádost o zaměstnáńı odmı́tnuta,
o problém, jak a jakým konkrétńım zp̊usobem řešit aktuálńı i dlouhodobou
ztrátu práce.
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Podle našich zkušenost́ı s nezaměstnanými lidmi (B. Buchtová, 1992, 1999, efektivńı

osobńı

strategie
2000) k efektivńı osobńı strategii pro překonáńı krizového obdob́ı ztráty práce
patř́ı:

Neztrácet naději a nepodléhat tlaku nepř́ıznivé situace. Je
d̊uležité, aby se člověk nedal odradit i př́ıpadným neúspěchem v hledáńı
práce. Žádost o nové pracovńı mı́sto je vždy spojena s možnost́ı odmı́t-
nut́ı. To ale v mnoha př́ıpadech nevypov́ıdá o odborných a osobńıch
kvalitách člověka. I u nás jsou již dnes častěǰśı změny pracovńıho mı́sta
a nezaměstnanost se stává běžným jevem. Předsudky spojené s kri-
tickým odsouzeńım člověka, že nemá nebo že měńı práci, se stávaj́ı mi-
nulost́ı. Potřebné je vážit si sebe i svého života, uchovat si sebed̊uvěru
a zdravou hrdost.
Naplánovat si pravidelné denńı aktivity. Zejména péč́ı o sebe
sama, o sv̊uj zevněǰsek, což prosṕıvá zdravému sebevědomı́. Péč́ı o vzdě-
láńı – rozšǐrováńım své kvalifikace a źıskáváńım dovednost́ı, které bu-
dou užitečné ve vzdáleněǰśı budoucnosti. Patř́ı sem r̊uzné kvalifikačńı
kurzy, studium jazyk̊u, źıskáńı řemeslných dovednost́ı apod. Mı́t ne-
ustále na paměti, že život neńı sprint, ale běh na dlouhou trat’. Péče
o końıčky, tzv. volnočasové aktivity, pokud to umožńı finančńı náklady.
Kvalitńı zájmy rozv́ıjej́ı tvořivé schopnosti člověka, zvyšuj́ı jeho se-
bevědomı́ a jsou zdrojem potěšeńı. Také zapojeńı do r̊uzných zájmových
nebo společenských organizaćı může dát nezaměstnanému člověku
oprávněný pocit životńıho naplněńı, může přispět k rozvoji schopnost́ı
a navázáńı užitečných kontakt̊u. Péče o rodinu a své bĺızké – zejména
péče o dobré vztahy, v nichž může nezaměstnaný nalézt podporu, která
mu může pomoci čelit tlaku nepř́ıznivé životńı situace.
Využ́ıt čas k možnosti zhodnoceńı dosavadńıch životńıch a
pracovńıch zkušenost́ı. Zpracovat si osobńı audit svých vědomost́ı,
znalost́ı, schopnost́ı a dovednost́ı (co všechno znám a umı́m, a co jsem
doposud nevyužil). Strach i úzkost, které se často objevuj́ı v kontaktu
s novým zaměstnavatelem, je možné sńıžit t́ım, že se na rozhovor dobře
připrav́ıme.
Rozš́ı̌rit si právńı vědomı́ a dobře znát práva a povinnosti
nezaměstnaného. Vědět, že při skončeńı zaměstnáńı mám právo na
vydáńı posudku o pracovńı činnosti (pracovńı posudek), což jsou veške-
ré ṕısemnosti týkaj́ıćı se hodnoceńı moj́ı práce, kvalifikace, schopnost́ı
a daľśıch skutečnost́ı, které maj́ı vztah k výkonu mé práce. Dále je
zaměstnavatel povinen vydat mi ṕısemnosti týkaj́ıćı se osobńıch údaj̊u
(např́ıklad kopie diplomu a vysvědčeńı, životopis, výpis z rejstř́ıku tres-
t̊u) a potvrzeńı o zaměstnáńı, tzv. zápočtový list. Ten by měl obsahovat
údaje o odpracované době a o výši pr̊uměrného výdělku.

Obrát́ım-li se na úřad práce, je jeho povinnost́ı poučit mne o mých právech
a povinnostech při realizaci práva na zaměstnáńı, které je právem náležej́ıćım
občan̊um, kteř́ı chtěj́ı a mohou pracovat a kteř́ı se o práci skutečně zaj́ımaj́ı.
Vědět, že mým základńım právem v žádosti o zaměstnáńı jsou právo na
zprostředkováńı pracovńıho uplatněńı ve vhodném zaměstnáńı, právo na
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rekvalifikaci nezbytnou k pracovńımu uplatněńı, právo na hmotné zabezpe-
čeńı před nástupem do zaměstnáńı i v př́ıpadě ztráty zaměstnáńı.

Neuzav́ırat se do sebe, ale sledovat děńı kolem sebe, udržovat
neustálý kontakt s trhem práce a s širš́ım sociálńım okoĺım,
které je jedńım z nejvýznamněǰśıch zdroj̊u včasné a kvalitńı informace
o možnosti zaměstnáńı.
Na přechodnou dobu si naj́ıt práci i méně placenou, tzv. pod
svoj́ı kvalifikaćı (třeba i na částečný pracovńı úvazek), jen nez̊ustávat
v nečinnosti.
Promyslet si úspornou životńı strategii. Finančńı nedostatek je
př́ıležitost́ı přehodnotit dosavadńı životńı hodnoty. I u nás existuj́ı eko-
logická hnut́ı často spojená se snahou zjednodušit sv̊uj dosavadńı život-
ńı styl (tzv. voluntary simplicity). Drahý automobil, plýtváńı energíı,
nesmyslné hromaděńı předmět̊u a podobně nemuśı být denńı nutnost́ı
a nav́ıc prospějeme i životńımu prostřed́ı.
Důsledně pečovat o své zdrav́ı. Obavy ze ztráty práce anebo ne-
zaměstnanost jsou často provázeny pocity úzkosti, smutku a depresemi.
Ty se mohou po čase somatizovat a vyvolat některé z tzv. psychoso-
matických onemocněńı. Přičemž nepř́ıznivé duševńı stavy provázené
ztrátou práce se daj́ı zmı́rnit přiměřeným tělesným cvičeńım, relaxaćı
nebo psychoterapíı. Dobrý zdravotńı stav pomáhá také udržovat do-
statek odpočinku a aktivity. I když v době ztráty práce absentuje dř́ıve
pravidelný denńı rytmus, je potřebné ho udržovat i nadále přiměřeným
naplánovaným denńım programem.

Uvedená doporučeńı jsou velmi d̊uležitá zejména pro mladé lidi – mladistvé,
vyučené, absolventy středńıch a vysokých škol, kteř́ı nenašli uplatněńı na trhu
práce a doposud si neosvojili pracovńı návyky. Životńı styl, který si v této
době zvoĺı, často rozhoduje o jejich úspěšném uplatněńı nejen na trhu práce,
ale i v celém jejich budoućım životě.

Outplacement – poradenstvı́ při změně zaměstnánı́

Rozsáhlé strukturálńı změny v organizaćıch, které postihuj́ı ztrátou práce
značný počet pracovńık̊u, vedly k zavedeńı poradenstv́ı, s ńımž maj́ı zkuše-
nosti ekonomicky rozvinuté země. Často se použ́ıvá pojmů outplacement,
outplacementový program. Jedná se o zp̊usob propouštěńı pracovńık̊u, jehož
ćılem je pomoci člověku zvládnout odchod z organizace a sńıžit negativńı
dopad výpovědi na jeho psychické a fyzické zdrav́ı.

Jak jsme již uvedli, ztráta práce patř́ı mezi nejv́ıce stresuj́ıćı životńı události.
Po oznámeńı o propuštěńı ze zaměstnáńı se člověk nejprve vyrovnává s touto
životńı situaćı a novými podmı́nkami. Fáze

”
přeorientováńı“ často vyžaduje

psychologické vedeńı a podporu. Důležité je následné vypracováńı silných
a slabých stránek osobńıho profilu, kvalifikačńıho profilu a dále výčet źıska-
ných zkušenost́ı a dovednost́ı v praxi. Tento osobńı audit by měl být zpra-
cován vždy ve vztahu k pracovńımu trhu. Při hledáńı nového zaměstnáńı
je zapotřeb́ı zvládnout i řadu technik: sestaveńı strukturovaného životopisu,
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inzerát̊u, sestaveńı odpověd́ı na pracovńı nab́ıdky, zvládnut́ı komunikace te-
lefonem, př́ıprava osobńıho rozhovoru s budoućım zaměstnavatelem, źıskáńı
dovednosti v práci s internetem atd. Tato d̊ukladná př́ıprava vedená v rámci
poradenstv́ı vyžaduje od člověka aktivńı př́ıstup k hledáńı práce, pomáhá
mu źıskat sebed̊uvěru a počátečńı iniciativu. Důležitou roli v této intervenci
zauj́ımaj́ı psychologové, kteř́ı maj́ı bohaté zkušenosti s provázeńım lid́ı stre-
sovými životńımi situacemi. Zastáváme stanovisko, že poradenstv́ı při změně
zaměstnáńı by mělo mı́t trvaleǰśı účinky:

1) informovanost pracovńık̊u o měńıćıch se společenských a ekonomických
podmı́nkách;

2) podpora pracovńık̊u v aktivńım a proaktivńım zvládáńı těchto změn;
3) připravenost pracovńık̊u na možné změny v budoucnosti.

Tyto ćıle poradenstv́ı vyžaduj́ı komplexńı a d̊ukladnou př́ıpravu. Možnosti po-
radenstv́ı záviśı vždy na jednotlivých př́ıpadech propuštěných zaměstnanc̊u
i na situaci v organizaci.

2.5 Současné rysy fenoménu nezaměstnanosti

1. Sociokulturnı́ marginalizace práce

Potvrdilo se, co se před léty jevilo jako náznak a skrytá latence – zkratkovi-
tost, emergence, epizodnost života. Dř́ıve měl člověk plán na celý život. Měl
ćıl, ke kterému směřoval, měl smysluplnou životńı strategii. Dnes se život
skládá sṕı̌se z epizod. Časové rámce jednáńı se zkracuj́ı. Každý dosažený ćıl
je prozat́ımńı. Výrazně se odhalila sociokulturńı marginalizace práce. Mı́t
práci na dlouhou dobu (jako dř́ıve celoživotńı) je minulost́ı. Profesionálńı
r̊ust člověka se již nebude odehrávat v jedné instituci. Ztratit práci může
každý, záruky stálého zaměstnáńı již téměř neexistuj́ı. Tato změna života se
odehrála v poměrně krátkém obdob́ı, a tak ani státńı vzděláńı ani masmédia
ani rodina nejsou sto tyto trendy zachytit a tak provést člověka cestou plné
neurčitosti a obav o sebeurčeńı. Strach z neurčitosti vede jedince k řadě ne-
podařených pokus̊u, které úst́ı často do pocitu vlastńı neschopnosti a zmaru
života.

2. Trvalost a flexibilita práce

Ukazuje se, že na jedné straně bude moderńı společnost vyžadovat hluboký
ponor do profese např́ıklad v oblastech informačńıch technologíı, genetiky,
biotechnologíı . . . Budou stále žádaná i tradičńı povoláńı např́ıklad ve staveb-
nictv́ı, v pekařstv́ı, v zahradnictv́ı a i v oblasti služeb. Stále větš́ı část běžné
populace bude ale

”
trápená“ pracovńı flexibilitou doprovázenou neustálým

psychickým tlakem, úzkost́ı a strachem. Luxus trvalé, osobnost obohacuj́ıćı
práce bude, jak se zdá, patřit pouze nejv́ıce vzdělaným lidem. V potenciálńı
nezaměstnanosti bude patrně přibývat populace, která vzdá flexibilitu a stane
se trvale závislá na systému podpor státu.
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2. Ztráta zaměstnánı́

3. Mladı́ nezaměstnanı́

Varuj́ıćı, a to nejen pro českou společnost, je nar̊ustaj́ıćı procento nezaměst-
naných mladých lid́ı – mladistvých, vyučených, absolvent̊u středńıch a vy-
sokých škol. Pokud si tito mlad́ı lidé ve správném čase neosvoj́ı potřebné
pracovńı návyky, nebudou schopni pracovat ani v dospělosti a ztrat́ı moti-
vaci pod́ılet se na společenské dělbě práce. Nuda je pak povede k sociálně
patologickému chováńı, k vyřazováńı ze společnosti. Stanou se nebezpečným
podhoub́ım společnosti. Dlouhodobě nezaměstnańı mlad́ı lidé se tak stávaj́ı
politicky nebezpečným problémem.

4. Faktor věku a proměny kvalifikace

Dnes je stále v naš́ı společnosti v převážné mı̌́re rozhoduj́ıćı pro uplatněńı na
otevřeném trhu práce – věk. Je tomu tak i proto, že nedošlo k předpokládané

”
kapitalizaci“ středńı generace žij́ıćı převážnou část života v předtransfor-

mačńım obdob́ı. Chováńı těchto lid́ı je tak dosud výrazně ovlivněno faktory
minulého vývoje společnosti, které omezuj́ı schopnost racionálně reagovat na
nové podmı́nky. V osobnostńı rovině jde o nedostatečnou profesńı sebereflexi,
o sńıžený pocit odpovědnosti za rozvoj vlastńıch schopnost́ı, o myšlenkovou
rigiditu. Jde však také o neprožitou zkušenost změny zaměstnáńı a ztráty
práce, o chyběj́ıćı schopnost vyrovnat se s pocity méněcennosti při ztrátě
práce. Vzhledem k odlǐsné sociálńı zkušenosti chyb́ı většině našich starš́ıch
lid́ı osobńı odvaha a ochota investovat do vlastńı kvalifikace, schopnost s nad-
hledem zvládat nepř́ızně. Ve společenské rovině jde, zejména ve výrobńıch
organizaćıch, o dodržováńı etických pravidel v práci s lidmi, které by se měla
stát součást́ı firemńı kultury.

Kvalifikace je investićı do budoucna, neńı zbož́ım k okamžité konzumaci.
Je investićı, kterou je třeba neustále opečovávat, prohlubovat. Jej́ı kvalita
muśı být dobře prodejná na trhu práce. Dnes již nelze poč́ıtat s t́ım, že jed-
nou źıskaná kvalifikace bude uplatnitelná na celý život. Rychlé tempo kul-
turńıho života zp̊usobuje vznik a zánik povoláńı, źıskané znalosti a dovednosti
maj́ı omezenou časovou platnost. Nashromážděné zkušenosti, źıskaná od-
borná kompetence se v pr̊uběhu pracovńıho života (povoláńı) vlivem rychlých
změn technického vybaveńı, informačńıch technologíı nedaj́ı sč́ıtat, člověk
jimi nebohatne, ale sṕı̌se se mu stávaj́ı př́ıtěž́ı při adaptaci na nové.

5. Nedostatek živé lidské práce

Člověk jako tvořivý živočǐsný druh s dynamickou konstrukćı potřebuje ke
svému zdravému vývoji pohyb, aktivitu. Aktivita je podstatou všech vyšš́ıch
živočich̊u, ne ale prázdná, umělá aktivita, ale spojená s účelem. Potřeba
živé lidské práce, stimulované sociokulturńım poznáńım se stala výrazným
polidšt’uj́ıćım prvkem individuálńıho života. Je součást́ı lidské přirozenosti
pevně daná již v konzervativńım genomu člověka. A tak zdravý člověk vedle
základńıch lidských potřeb má potřebu práce spojenou s námahou, poznává-
ńım a hrou. Dlouhodobou ztrátou plnohodnotné práce se významně katego-
rie práce přesouvá z ekonomické kategorie do kategorie sṕı̌se psychologické
a lékařské.
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6. Rukojmı́ nadnárodnı́ho kapitálu

Ukazuje se, řečeno slovy Pierra Félixe Bourdie, jedné z nejvýznamněǰśıch
osobnost́ı francouzské sociologie 20. stolet́ı, že cituji:

”
Pány ekonomiky již

dávno nejsou manažeři. Ti jsou podř́ızeni tyranii mı́ry zisku tak jako všichni
ostatńı a jsou naj́ımáni a propouštěni v rytmu změn hodnoty firemńıch akcíı.
Pány ekonomiky nejsou ani vlastńıci, i když se jim to snaž́ı vsugerovat mýty
o

”
demokracii akcionár̊̌u“. Skutečnými pány světové ekonomiky jsou správci

mamut́ıch penzijńıch fond̊u, silných pojǐst’oven a daľśıch kolos̊u, ovládaj́ıćıch
finančńı kapitál. Ti maj́ı moc nad životem a smrt́ı ostatńıch firem, i nad
celými státy. Pochopitelně nevyuž́ıvaj́ı své moci k tomu, aby prosazovali
uzákoněńı minimálńıch garantovaných plat̊u. Zcela jim stač́ı pohĺıdat si výši
minimálńıho garantovaného př́ıjmu z kapitálu. Snaž́ı se vyžd́ımat z investo-
vaného kapitálu 12, 15, ba i 18 procent.

Aby těchto zisk̊u dosáhli, musej́ı se v́ıce snažit manažeři. Aby manažeři sv̊uj
úkol splnili, musej́ı se v́ıce snažit zaměstnanci. Profit akcionár̊̌u bývá pra-
videlně zvyšován zešt́ıhlováńım firem. To se děje bud’ snižováńım počtu
zaměstnanc̊u, stlačováńım jejich plat̊u, nebo současně oboj́ım. Akcionáře
př́ılǐs nezaj́ımaj́ı sociálńı d̊usledky použité strategie. Zaj́ımá je pouze bur-
zovńı kurz, na němž záviśı jejich nominálńı př́ıjem, a stabilita cen, která
určuje výši jejich př́ıjmu reálného.

Výsledkem ozdravných zešt́ıhluj́ıćıch procedur je trvalá nejistota, která usta-
vičně viśı nad každým zaměstnancem firmy. Tatáž nejistota, která se stává
nezvanou součást́ı života jedněch, garantuje pohádkové zisky druhých.“ Ko-
nec citace.

Filiálky nadnárodńıch společnost́ı usazuj́ıćıch se na územı́ českého státu za
zvýhodněných podmı́nek (daňové prázdniny) si hĺıdaj́ı cenu pracovńı śıly.
Překroč́ı-li pro ně ekonomicky nevýhodnou hranici, často opoušt́ı své vybu-
dované teritorium a odcháźı do levněǰśıch východńıch oblast́ı. Osud náhle
propuštěných lid́ı je nezaj́ımá. Jako rukojmı́ nadnárodńıho kapitálu –

”
b́ıĺı

otroci“ si svou roli odehráli.

7. Kvalita života dlouhodobě nezaměstnaných

V roce 2000–2002 jsme realizovali výzkumné šetřeńı (1957 respondent̊u z toho
949 zaměstnaných a 966 nezaměstnaných) zaměřené na zkoumáńı kvality
života dlouhodobě nezaměstnaných lid́ı v České republice. Ve výzkumu jsme
použili metodu subjektivńıho hodnoceńı kvality života a aplikovali jsme ji
jak na nezaměstnané, tak i na zaměstnané lidi. Zvolený př́ıstup bere v úvahu
subjektivńı pocity ztráty práce, které jsou značně nepř́ıstupné pouze objek-
tivńım pohledem. Systém individuálńıho hodnoceńı kvality života (Schedule
For Evaluation of Individual Quality of Life) umožňuje jedinci specifikovat
oblasti života, které považuje sám ve svém životě za nejd̊uležitěǰśı a pomoćı
hodnot́ıćı analýzy určuje i váhu jejich d̊uležitosti. Je tak metodou, která,
oproti tradičńım př́ıstup̊um, bere v úvahu hlavně individuálńı perspektivu
života jedince.
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2. Ztráta zaměstnánı́

Ve výzkumu se potvrdily následuj́ıćı předpoklady:

– Ztráta práce je závažnou změnou v životě jedince a výrazně se projevuje
ve změně a hodnoceńı kvality života.

– Dlouhodobá ztráta práce negativně ovlivňuje jak celkovou výši kvality
života, tak i složeńı a váhu jednotlivých oblast́ı života.

– Kvalita života je u dlouhodobě nezaměstnaných výrazně ovlivněna vě-
kem, pohlav́ım,výš́ı vzděláńı a délkou nezaměstnanosti.

– Dlouhodobá ztráta práce negativně ovlivňuje smysluplnost života je-
dinc̊u.

I když v́ıme, že v závěrech šetřeńı muśıme být opatrńı, nabyli jsme přesvěd-
čeńı, že z našeho výzkumu vyplynulo několik podstatných zjǐstěńı:

1. Mı́t placenou práci v naš́ı mladé tržně liberálńı společnosti, která po
dvě generace nepoznala nezaměstnanost a jej́ı d̊usledky, bude stále v́ıce
ceněnou životńı hodnotou.

2. Rodina neńı jen dož́ıvaj́ıćı kategoríı náboženskou a eticko-výchovnou,
ale stále d̊uležitěǰśı kategoríı sociálńı opory a formováńı psychicky zdra-
vé osobnosti.

3. Ani proměna životńıho zp̊usobu lid́ı v d̊usledku zvýšeného konzumu,
cestováńı a hromadného rozšǐrováńı spotřebńı techniky, jakou je např.
osobńı automobil, televize nebo poč́ıtač, neńı s to kompenzovat či osla-
bit ztrátu blahodárného účinku práce na lidskou spokojenost a zdrav́ı.

4. Má-li se i v budoucnu reprodukovat standardńı struktura lidské psy-
chiky, která se formovala v nedostatkových a pro člověka fyzicky nároč-
ných lovecko-sběračských a neolitických kulturách, bude nezbytné nejen
čelit extrémně konzumńımu životńımu zp̊usobu lid́ı, nýbrž i vytvářet
podmı́nky pro přiměřenou zátěž lidského organismu společensky užiteč-
nou produktivńı praćı.

Shrnutı́ kapitoly

Potřeba tělesné a duševńı aktivity, potřeba práce patř́ı do struktury lidské
přirozenosti.

Dlouhodobá ztráta práce je závažnou psychosociálńı zátěž́ı, která vyvolává
patologické symptomy jak v rovině jednotlivce, tak i v rovině společnosti.

Zvládáńı ztráty práce je velmi individuálńı a je podmı́něno: odolnost́ı člověka
v̊uči psychické zátěži, věkem, pohlav́ım, dosaženou kvalifikaćı, finančńımi
možnostmi nezaměstnaného, smysluplnou aktivitou ve volném čase, délkou
nezaměstnanosti, emočńı a sociálńı oporou.

Dlouhodobá ztráta práce má negativńı vliv na lidské zdrav́ı, na soužit́ı v ro-
dině a na pracovńı adaptaci při znovuzaměstnáńı.

Nezaměstnanost v́ıce postihuje tzv. rizikové skupiny populace, pro které by
měla sociálńı politika vytvořit začleňuj́ıćı trh práce. S procesem stárnut́ı po-
pulace se zvyšuje d̊uležitost systémů sociálńı ochrany.

Psychologický intervenčńı program a poradenstv́ı při propuštěńı ze zaměst-
náńı redukuje stres nezaměstnaného a připravuje ho pro znovuuplatněńı na
trh práce.
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Fenomén nezaměstnanosti v České republice má převážně negativńı rysy,
které ho čińı závažným společenským problémem.

Otázky k zamyšlenı́

1. Je možné dosáhnout v kapitalistické společnosti plné zaměstnanosti?

2. Může být pracovńı fluktuace př́ınosem pro jedince a pro společnost?

3. Jak zlepšit pracovńı uplatněńı absolvent̊u středńıch a vysokých škol?

4. Domńıváte se, že služby Úřad̊u práce jsou dostatečnou pomoćı státu
nezaměstnaným?

5. Jakou roli hraje imigrace na českém trhu práce?
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Zdravı́ a zaměstnánı́

Stres v podnikovém prostředı́
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3. Podnik a lidské zdravı́

Cı́l kapitoly

Po prostudováńı kapitoly byste měli být schopni:

identifikovat stresory negativně ovlivňuj́ıćı pracovńı výkon
porozumět zvládáńı zátěžových situaćı
charakterizovat zásady bezpečného a zdravého prostřed́ı pro zaměst-
nance
vyjmenovat základńı legislativńı pravidla ochrany zdrav́ı a bezpečnosti
práce

Časová zátěž

3 hodiny

Úvod

Dnešńı společnost je charakterizována jako informačńı. Člověk se naučil źı-
skávat a použ́ıvat obrovské množstv́ı dat, zpracovávat je v informace a vzá-
jemně je sd́ılet. Ve dvacátém stolet́ı zažila věda obrovský rozmach, konec
stolet́ı proběhl ve znameńı masového rozš́ı̌reńı informačńıch a komunikačńıch
technologíı. Jen málokdo z nás by si dovedl sv̊uj každodenńı život představit
bez televize, mobilńıho telefonu či poč́ıtače.

Prostředky, které zefektivňuj́ı naše pracovńı úsiĺı, šetř́ı čas a umožňuj́ı nám
překonávat vzdálenosti, s sebou však nesou i negativa. Jejich použ́ıváńı je sice
efektivńı – za použit́ı správných technologíı dnes zvládneme za den vykonat
to, co trvalo dř́ıve týdny či měśıce – ale zároveň dynamizuje čas a přináš́ı
zvýšené nároky na receptivńı schopnosti naš́ı nervové soustavy.

Muśıme si být vědomi omezeńı, která nám př́ıroda jako druhu připravila. Lidé
maj́ı oproti jiným živočǐsným druh̊um značnou výhodu. Jejich mlád’ata se ne-
rod́ı

”
hotová“, schopná postarat se od prvńıch dńı svého života sama o sebe,

ale jsou do značné mı́ry připravena flexibilně se přizp̊usobit podmı́nkám, do
nichž se narodila. Dańı za to je potřeba zvýšené rodičovské péče v raném
dětstv́ı. Avšak adaptivńı schopnosti člověka nejsou neomezené. Druhově jsou
poplatny charakteru a dynamice pozdně třetihorńıch ekosystém̊u, které kdysi
organismus formovaly. Jak upozorňuje Josef Šmajs ve své knize Ohrožená
kultura, lidský genom je v podstatě konzervativńı. S t́ım, jakou rychlost́ı se
rozv́ıj́ı dnešńı technosféra, se radikálně měńı i podmı́nky pro život člověka.
Homo sapiens je druhem připraveným na život v lesostepńı krajině; jediným
stresorem pro něj byla starost o přežit́ı. Dnes jsme naopak zaplaveni psy-
chosociálńımi stresy, prameńıćımi z obrovského množstv́ı informaćı, kterými
jsme den co den zahlcováni, z nutnosti zvládat nové a neznámé situace ply-
noućı ze složité a nepřehledné společnosti. Nemalý pod́ıl na zvyšuj́ıćı se rych-
losti, kterou se lidstvo ř́ıt́ı vpřed, maj́ı společenské hodnoty stav́ıćı výkon
a materiálńı úspěch na prvńı mı́sto pomyslného žebř́ıčku. Kde jsou hranice,
které zastav́ı překotný běh společnosti?

V rovině jednotlivce je zcela jistě nalézáme v pracovńım procesu, v němž
má přet́ıžeńı za následek pokles produktivity práce, zdravotńı pot́ıže vedoućı
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mnohdy až k nutnosti změnit zaměstnáńı (nervové vyčerpańı manažer̊u) nebo

”
jen“ nespokojenost s vykonávanou praćı, v ńıž člověk postrádá smysl a mož-

nost seberealizace.

V této kapitole se dozv́ıte, kde jsou tato
”
úzká mı́sta“ podnikáńı, které fak-

tory přisṕıvaj́ı ke zdravotńım pot́ıž́ım a jaká preventivńı opatřeńı dnešńı pod-
niky zaváděj́ı, aby svým zaměstnanc̊um poskytly bezpečné a zdravé mı́sto pro
výkon práce.

3.1 Zdravı́ a zaměstnánı́

Podle definice Světové zdravotnické organizace (WHO) je zdrav́ı stavem
úplné tělesné, duševńı a sociálńı pohody, ne pouze nepř́ıtomnost choroby.
Dnes je na zdrav́ı naźıráno několika pohledy; jednotlivé dimenze zahrnuj́ı
kromě fyzického zdrav́ı i faktory společenské a psychologické. Zdravotńı stav
každého člověka je ovlivňován zp̊usobem jeho osobńıho a pracovńıho života.
Budeme-li o zdrav́ı hovořit v kontextu pracovńıho prostřed́ı, budou nás zaj́ı-
mat zejména odpovědi na tyto otázky:

Odpov́ıdá prostřed́ı, v němž je práce vykonávána, zdravotńım požadav-
k̊um (osvětleńı, hluk, teplota, . . . )?
Má pracovńık potřebné schopnosti a dovednosti pro zvládáńı úkol̊u?
Je práce svým charakterem závislá na pracovńıkovi, nebo je pracovńık
závislý na ńı (tj. má pracovńık kontrolu nad rychlost́ı práce)?
Má pracovńık možnost uplatnit své kvality, může se seberealizovat?
Jaká preventivńı opatřeńı přijal podnik k omezeńı zdravotńıch rizik?
Je pracovńı prostřed́ı bezpečné? Nehroźı zvýšené riziko úraz̊u?

Zdrav́ı zaměstnanc̊u a manažer̊u podnik̊u je v zorném poli výzkumných
snah a mělo by se stát také d̊uležitou součást́ı firemńıch strategíı. Proč?
Zdravotńı stav ovlivňuje ve velké mı́ře kapacitu jedince k úspěšnému vy-
konáváńı jakékoliv podnikatelské (pracovńı) činnosti. Pokud bychom měli
převést d̊usledky zdravotńıho omezeńı na ekonomická kritéria, dostali by-
chom se k takovým pojmům jako ušlá mzda, ztráta produktivity či náklady
spojené se zdravotńı péč́ı. Následně mohou špatné pracovńı př́ıstupy a neře-
šené zdravotńı problémy poškodit osobńı a rodinné vztahy, mohou vést k syn-
dromu vyhořeńı a odchodu z pracovńıho mı́sta. Zanedbáńı nebo přehĺıžeńı
zdravotńıch rizik může mı́t fatálńı následky.

Můžeme tedy shrnout, že dobrý zdravotńı stav podnikatel̊u i zaměst-
nanc̊u je základńım předpokladem podnikatelského úspěchu firmy.

Výzkumy uváděj́ı, že podnikáńı je všeobecně řazeno mezi tzv. exponované
profese, pro které je typický vysoký nápor a s ńım i vyš̌śı pravděpodobnost
ohrožeńı zdravotńıho stavu. Vysoký nápor vzniká v d̊usledku výše zmı́něných
proměn životńıch podmı́nek (globalizace), ale také např. z d̊uvodu materiálńı
nebo sociálńı odpovědnosti. Mezinárodńı výzkum, provedený v roce 2001
společnost́ı Nextra, ukazuje, že v České republice pracuje 65 % dotázaných
vedoućıch pracovńık̊u malých a středńıch podnik̊u v́ıce než 45 hodin týdně,
přičemž ve 41 % př́ıpad̊u si stěžuj́ı na psychické napět́ı a výskyt poruch
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duševńıho zdrav́ı. Daľśım symptomem, kterým dotazovańı manažeři trpěli,
bylo zhoršováńı zdravotńıho stavu a fyzické kondice.

Podle jiného výzkumu jsou nejrizikověǰśım faktorem ohrožuj́ıćım zdrav́ı ma-
nažer̊u kardiovaskulárńı onemocněńı a srdečńı infarkty. V České republice
jsou nemoci srdce a cév př́ıčinou smrti v 50 % př́ıpad̊u, což nás řad́ı na
předńı mı́sta mezi zeměmi Evropské unie.

3.2 Stres v podnikovém prostředı́

Mezi nejčastěǰśı d̊usledky psychického napět́ı patř́ı stres. Zp̊usobuje změny ve
fyziologických (např. poruchy tráveńı, spánku, oslabeńı imunitńıho systému)
a kognitivńıch funkćıch (např. chyby v myšleńı, rozhodováńı, sociálńı adap-
taci). Stresová reakce byla p̊uvodně účelným obranným mechanismem. Je
evolučńım dědictv́ım, které napomohlo přežit́ı člověka v hostilńım prostřed́ı,
aktivizovalo pravěkého lovce k útoku či útěku. V dnešńım světě, kdy na nás
p̊usob́ı velké množstv́ı stresor̊u, neńı stresová reakce účelnou obranou. Menš́ı
dávky stresu (eustresy) p̊usob́ı pozitivně, připravuj́ı člověka na výkon, který
má podat. Ovšem reakce překračuj́ıćı práh účelnosti nebo opakované, chro-
nické stresové stavy poškozuj́ı zdrav́ı člověka. Protože jsou zaměstnáńı i akti-
vity ve volném čase přizp̊usobeny sedavému zp̊usobu života, chyb́ı přirozená
cesta uvolňováńı psychického napět́ı. I to může být jednou z př́ıčin r̊ustu
agresivity.

V́ıce o chemismu stresové reakce se můžete dozvědět v publikaci Buchtová,

B.: Člověk – psychosomatická bytost. K problému lidské sebereflexe, 2001, str.
222.

V Evropské unii je druhým nejčastěǰśım problémem souvisej́ıćım s praćı –
po bolestech páteře – stres souvisej́ıćı s praćı (work related stress – WRS),
který postihuje 28 % pracovńık̊u EU. V́ıce než polovina manažer̊u si stěžuje
na zdravotńı problémy jako jsou bolesti zad a kloub̊u, poruchy spánku nebo
bušeńı srdce, jejichž vyvolávaj́ıćı př́ıčinou je stres a vysoká intenzita práce.
WRS může vést ke stav̊um jako jsou deprese, úzkost, nervozita, únava a sr-
dečńı onemocněńı. Také je př́ıčinou značného poklesu produktivity, tvořivosti
a soutěživosti.

Abychom mohli pracovńı stres bĺıže analyzovat, je nezbytné vědět, jakým
mechanismem se stresová reakce spoušt́ı:

Stres souvisej́ıćı s praćı vzniká tehdy, pokud nároky pracovńıho prostřed́ı
přesahuj́ı schopnosti pracovńık̊u vyrovnat se s nimi (nebo je ř́ıdit).

Obecně můžeme stresory rozdělit do tř́ı kategoríı:

1) Stresory souvisej́ıćı s charakteristickými rysy vykonávaných
úkol̊u či činnost́ı:

• monotónńı, jednotvárné a stále se opakuj́ıćı pohybové či jiné úkony
• snadno nacvičitelné operace, při nichž je využ́ıvána jen část výko-

nové kapacity člověka
• souvisej́ıćımi stresory jsou časový tlak, vnucené pracovńı tempo,
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směnová a nočńı práce
• patř́ı sem ale také stresory, kdy naopak docháźı k jistému přet́ıžeńı

výkonové kapacity

Např.: jednoduché montážńı práce, práce pásové a proudové, nenáročné
administrativńı úkony, ale také velká proměnlivost úkol̊u, informačńı
přet́ı̌zeńı, velká hmotná či morálńı zodpovědnost za bezpečnost jiných
osob a daľśı zátěže neuropsychického charakteru

2) Stresory vznikaj́ıćı p̊usobeńım faktor̊u a podmı́nek, za nichž
jsou úkoly a činnosti vykonávány:

• fyzikálńı
• chemické
• biologické

Např.: rizikové stroje, technická zař́ızeńı, hluk, vibrace, zářeńı, nevhod-
né mikroklimatické podmı́nky (práce v chladu, v horkém prostřed́ı), che-
mické látky (př́ımý styk, v ovzduš́ı), rizika infekćı, přenosu nemoćı,
práce v podzemı́, ve výškách, na izolovaných pracovǐst́ıch, práce s poč́ı-
tačem apod.

3) Stresory sociálńı:
• dány nutnost́ı spolupráce a soužit́ı lid́ı v rámci organizace

Např.: špatné sociálńı klima v pracovńım kolektivu, nevyjasněné kom-
petence jednotlivých člen̊u, nerovnoměrné rozložeńı pracovńıch úkol̊u,
nevhodný styl ř́ızeńı, šikana, sexuálńı obtěžováńı, nedostatečná či ne-
spolehlivá komunikace, jednáńı s osobami sociálně nepřizp̊usobivými,
riziko napadeńı, obavy ze ztráty zaměstnáńı apod.

Následuje několik př́ıklad̊u toho, jak může zátěžová situace vyvolávat stres.
Do které z výše uvedených kategoríı byste zařadili následuj́ıćı situace?

Pan Novák pracuje na montážńı lince a má úkolovou práci. Nem̊uže ovlivňo-
vat ani tempo své linky, ani monotónńı a často se opakuj́ıćı úkoly, které má
vykonávat.

Pan Chaloupka je zdravotńıkem v nemocnici. Nedávno byl povýšen a jeho
nová práce vyžaduje i určitou aktivitu v komunitě. Očekává se od něho, že
bude jednat samostatně a že bude navštěvovat klienty v domáćım prostřed́ı.

Pan Dvořák je zaměstnán jako asistent v kanceláři. Je svobodný otec a pečuje
sám o dvě malé děti. V určitých dnech potřebuje odej́ıt z práce nejpozději
v pět hodin, aby mohl vyzvednout děti ze školy. Ale jeho pracovńı zat́ı̌zeńı se
zvyšuje a jeho nadř́ızený trvá na tom, aby r̊uzné úkoly dokončil před odchodem
z práce.

Pańı Malá pracuje jako systémová projektantka v nadnárodńı společnosti, jež
se zabývá informačńımi technologiemi. Je dobře placená, úkoly, které plńı,
jsou podnětné, m̊uže si svobodně plánovat svou práci. Ale obchodńı odděleńı
jej́ı společnosti podepsalo dohodu o včasném dodáńı komplexńıho softwarového
systému, který ještě muśı vyprojektovat spolu se svým týmem, v němž však
neńı dostatek zaměstnanc̊u.
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Zdrav́ı manažer̊u neńı ohrožováno pouze stresem. Zdravotńı stav ovlivňuj́ı
i daľśı faktory – výzkum společnosti Kienbaum Executive Consultants, pro-
vedený v roce 2002 v Německu, ukazuje, že daľśımi rizikovými faktory jsou:

Nedostatek pohybu. Pro manažery je typické, že zhruba 50 % jich
ujde denně méně než jeden kilometr a stráv́ı méně než 30 minut na
čerstvém vzduchu. U těch, jež se málo pohybuj́ı, je pravděpodobnost
onemocněńı zúžeńı cév o 90 % vyšš́ı než u těch, kteř́ı se pohybuj́ı do-
statečně. Za

”
dostatečné“ se přitom považuje být nejméně p̊ul hodiny

denně tělesně aktivńı.
Výživa. Denńımu př́ıjmu potravy věnuj́ı manažeři mezi 30 až 60 mi-
nutami, každý čtvrtý potřebuje na j́ıdlo méně než p̊ul hodiny denně.
Přestávky v práci. Psychologické výzkumy jednoznačně dokazuj́ı, že
kognitivńı výkonnost po 45 minutách koncentrace výrazně klesá a lze
ji regenerovat krátkou přestávkou. Jen třetina manažer̊u si udělá každý
den během své pracovńı doby přestávku. Zhruba třetina manažer̊u si ji
nedělá nikdy.
Preventivńı zdravotńı prohĺıdky. Absolvuje je asi jen polovina
dotázaných manažer̊u.
Pracovńı prostřed́ı. Manažeři z podnik̊u, v nichž firemńı ćıle maj́ı
jednoznačnou přednost před osobńımi potřebami, udávaj́ı vyšš́ı výskyt
zdravotńıch problémů.
Spokojenost s praćı. Manažeři, kteř́ı nejsou se svou praćı spokojeni,
trṕı dvakrát častěji zdravotńımi problémy než jejich spokojeńı kolegové.

Tabulka 3.1: Symptomy, které signalizuj́ı, že v podniku mohou mı́t problém
s WRS

Z HLEDISKA JEDNOTLIVCE Z HLEDISKA ORGANIZACE

Závislost na tabáku, alkoholu nebo
drogách, násiĺı, šikana, obtěžováńı.

Častá nepř́ıtomnost v práci, velká
fluktuace zaměstnanc̊u, pot́ıže
s dodržováńım času, disciplinárńı
problémy, šikana, agresivńı komu-
nikace, izolace.

Poruchy spánku, úzkostné stavy,
deprese, neschopnost soustředěńı,
podrážděnost, problémy v rodin-
ných vztaźıch, syndrom vyhořeńı.

Sńıžeńı produkce nebo zhoršeńı
kvality výrobku (služby), nehody,
špatná rozhodováńı, chyby.

Pot́ıže s páteř́ı, problémy se srdcem,
žaludečńı vředy, vysoký krevńı tlak,
potlačeńı imunitńıho systému.

Vzr̊ust náklad̊u na odškodněńı ne-
bo rostoućı výdaje na zdravotńı
péči, předáváńı klient̊u zdravotńım
zař́ızeńım.

Zdroj: European Agency for Safety and Health at Work: Factsheet no. 22,
2002
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Důsledky dlouhodobé zátěže pro člověka

S pracovńım stresem jsou spojeny některé psychické poruchy nebo syndromy.
Stručně si připomeňme nejd̊uležitěǰśı z nich (literatura v závěru kapitoly
odkazuje na užitečné zdroje pro daľśı studium, doplňuj́ıćı informace je možné
načerpat prostřednictv́ım Studia On-line http://online.econ.muni.cz):

Syndrom vyhořeńı. Jeho př́ıčinou neńı tvrdá práce sama o sobě, př́ılǐs
mnoho hodin věnovaných vlastńı práci, ani stresuj́ıćı rozhodováńı. Pravým
d̊uvodem bývaj́ı nesplněné naděje a aspirace vysoce energických, motivo-
vaných lid́ı. Potřeba nacházet v práci smysl je zvláště u manažer̊u silně vy-
vinutá a právě v tom spoč́ıvá i motivuj́ıćı faktor. Pokud manažer začne mı́t
pocit, že pozitivńı úsiĺı, jež vyv́ıj́ı, nedokáže nic změnit k lepš́ımu, hroźı mu
syndrom vyhořeńı. Jeho podstatu lze nalézt ve vyčerpáńı lidské v̊ule, které
zp̊usobuje neschopnost adaptovat se na p̊usob́ıćı stresory.

Chronický únavový syndrom (chronic fatigue syndrome – CFS) je one-
mocněńı charakterizované alespoň p̊ul roku trvaj́ıćı, nepřetržitou nebo stále
se vracej́ıćı únavou, neobvykle hlubokým vyčerpáńım, provázej́ıćım byt’ jen
minimálńı fyzickou zátěž, naprostou ztrátou výdrže a celou řadou daľśıch
př́ıznak̊u. Mezi lidmi postižených CFS převažuj́ı jedinci s velkým smyslem
pro povinnost a odpovědnost, kteř́ı jsou zvykĺı podávat maximálńı výkon,
nešetř́ı se, neumı́ odpoč́ıvat a přeṕınaj́ı své śıly. Jde tedy většinou o velmi
pracovité a často ambiciózńı lidi. Za spolup̊usob́ıćı faktor vzniku CFS je
pokládán chronický stres.

Workoholismus je synonymem závislosti na práci. Tito lidé jsou svoj́ı praćı
pohlceni, je pro ně vš́ım, mnohdy se j́ı věnuj́ı až na samou hranici fyzické
únosnosti. Jsou pro ně charakteristické daľśı rysy, např. nutkavý charak-
ter práce, úpornost, neschopnost přizp̊usobovat tempo práce fyziologickým
potřebám, neschopnost odpoč́ıvat, snaha dělat všechno sám, zbytečné štvańı
se, odtrženost od skutečnosti, zanedbáváńı svého zdrav́ı, nezájem o mimo-
pracovńı vztahy, ńızká citlivost v̊uči spolupracovńık̊um, chaotický životńı
styl, osamělost a daľśı. Neńı třeba připomı́nat, že workoholici si systema-
ticky zp̊usobuj́ı dř́ıve či později propuknuvš́ı zdravotńı pot́ıže.

Manažerský stres. Nejvhodněǰśı ilustraćı a zároveň návodem, jak čelit
manažerskému stresu, je autentická výpověd’ jednoho manažera:

”
Snaž́ım se omezit požadavky a plně využ́ıvat dovednosti proti stresu. Často

prověřuji požadavky, které jsou na mne kladeny, a zvažuji, kterých se mohu
zbavit. Zbavit se požadavku znamená jednoduše ř́ıci

”
ne“, delegovat tu věc

někomu nebo ji vyčlenit někam jinam (outsourcovat). Při takovém rozho-
dováńı muśı být člověk k sobě naprosto upř́ımný a rozhodnout se, co si zaslouž́ı
jeho pozornost a co ne. Nemohu dělat všechno, proto si vyb́ırám ty požadavky,
jejichž splněńı má nejvěťśı vliv na výsledky mé práce nebo co silně ovlivňuje
moje osobńı uspokojeńı.“

Jak čelit stresu

Ćılem tohoto textu neńı podat podrobný návod, jak čelit následk̊um pra-
covńıho přet́ıžeńı. Konkrétńı techniky a postupy je možno nalézt v doporu-
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čené literatuře v závěru kapitoly nebo v elektronických dokumentech Studia
On-line.

Kĺıčová slova k tomuto tématu jsou např.: relaxačńı techniky, břǐsńı dýcháńı,
autogenńı trénink, izometrická relaxace, meditace, asertivita.

3.3 Legislativnı́ úprava zdravého pracovnı́ho prostředı́

Základńım právńım předpisem upravuj́ıćım požadavky na pracovńı prostřed́ı
zaměstnanc̊u je zákon č. 65/1965 Sb., Zákońık práce, v platném zněńı.
Podle §139 tohoto zákona jsou zaměstnavatelé povinni vytvářet pracovńı
podmı́nky, které umožňuj́ı bezpečný výkon práce, odstraňovat rizikové a na-
máhavé práce a zajǐst’ovat, udržovat a zlepšovat zař́ızeńı pro zaměstnance –
včetně vzhledu a úpravy pracovǐst’.

Z hlediska zdrav́ı zaměstnanc̊u je však zaj́ımavěǰśı prováděćı předpis k tomuto
zákonu, a to nař́ızeńı vlády č. 178/2001 Sb., kterým se stanov́ı podmı́nky
ochrany zdrav́ı zaměstnanc̊u při práci. Toto nař́ızeńı stanov́ı mimo
jiné základńı požadavky na rozměry pracovǐstě, jeho osvětleńı, dále pak mi-
nimálńı opatřeńı v souvislosti s tepelnou zátěž́ı zaměstnance a zátěž́ı chla-
dem, zajǐstěńı dostatečné výměny vzduchu větráńım, vybaveńı pracovǐst’ pit-
nou vodou nebo např. nejvyšš́ı př́ıpustné hladiny hluku na pracovǐsti. Pokud
pracovńı prostřed́ı zaměstnanc̊u nesplňuje požadavky stanovené platnými
právńımi předpisy, hroźı zaměstnavateli finančńı sankce ze strany orgán̊u
státńıho odborného dozoru, popř́ıpadě ze strany orgán̊u ochrany veřejného
zdrav́ı.

Podnikové intervenčnı́ programy

Důležitost zdrav́ı zaměstnanc̊u i top managementu firem si dnes již celá řada
společnost́ı uvědomuje. Vypov́ıdaj́ı o tom i studie zabývaj́ıćı se tématem zdra-
votńıch rizik spojených s výkonem práce. Mezinárodńı česko-německo-polský
výzkum zaměřený na problematiku zdrav́ı zaměstnanc̊u zjǐst’oval, jakou po-
zornost věnuj́ı podnikatelé zdrav́ı svých zaměstnanc̊u. Respondenti ze všech
zemı́ se shodli na tom, že je d̊uležité, aby zaměstnavatel aktivně podpo-
roval zdrav́ı svých zaměstnanc̊u, přičemž nadpolovičńı většina se přiklonila
k tomu, že se tak v současnosti neděje dostatečně. V České republice relativně
velké množstv́ı respondent̊u (15,8 %) uvedlo, že podnikatelé pro zdrav́ı svých
zaměstnanc̊u nedělaj́ı v̊ubec nic, což je přinejmenš́ım alarmuj́ıćı zjǐstěńı.

V následuj́ıćı tabulce jsou shrnuty odpovědi českých manažer̊u na otázku:

”
Co dělaj́ı malé a středńı podniky, aby podpořili zdrav́ı svých zaměstnanc̊u?“

V reakci na neutěšenou realitu a v návaznosti na integraci s evropskými
standardy byl v roce 2002 vyhlášen Dlouhodobý program zlepšováńı
zdravotńıho stavu obyvatelstva ČR – Zdrav́ı pro všechny v 21.
stolet́ı. V jeho rámci nalezneme jako jeden z d́ılč́ıch ćıl̊u prosazováńı pro-
jektu Zdravého podniku a zapojeńı alespoň 10 % středńıch a velkých firem
do tohoto programu. Realizace projektu byla svěřena Národńı śıti podpory
zdrav́ı na pracovǐsti. Projekt doplňuje již zavedené komunitńı programy jako
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Tabulka 3.2: Podpora zdrav́ı zaměstnanc̊u v malých a středńıch podnićıch

”
Co dělaj́ı malé a středńı podniky, aby podpořili zdrav́ı svých

zaměstnanc̊u?“

Odpověd’
Procentuálńı

zastoupeńı*

Nic 15,8

Málo 14,0

Podnikové lékařské prohĺıdky 14,0

Zdravotńı péče (rehabilitace, očkováńı, nekuřácké pracovǐstě) 22,8

Podpora sportovńıch aktivit 50,9

Služby pro zaměstnance (stravováńı, péče o děti, poradenstv́ı) 19,3

Pracovńı prosťred́ı (ergonomie, fyzikálńı podmı́nky práce) 7,0

Bezpečnost práce (zákonné předpisy, ochranné pomůcky) 5,3

Podnikové klima, podpora, motivace 1,8

Pracovńı doba (flexibilita, přesčasy, přestávky) 1,8

* Respondenti výzkumu měli možnost uvést v́ıce aktivit, kterými podnik podporuje
zdrav́ı zaměstnanc̊u, součet poměrného zastoupeńı odpověd́ı tedy neńı v součtu
100 %.
Zdroj: Lukeš, M., Zdařilová, E.: Zdrav́ı jako faktor podnikatelského úspěchu,
2004, str. 57

”
Zdravá škola“ nebo

”
Zdravé město“.

Aktivitou, jež navazuje na legislativńı integraci v rámci Evropské unie, je
program

”
Bezpečný podnik“, určený středńım a velkým firmám. Program

se nezaměřuje jen na bezpečnost práce a ochranu zdrav́ı, ale i na péči o životńı
prostřed́ı. Jedná se o dobrovolnou certifikaci, kterou podniky podstupuj́ı
zejména z prestižńıch d̊uvod̊u. Avšak čekaj́ı na ně i daľśı pozitivńı efekty,
např. lepš́ı pozice nejen při sjednáváńı pr̊umyslového pojǐstěńı a bankovńıch
úvěr̊u, ale i vzhledem ke konkurenci. Program

”
Bezpečný podnik“ umožńı

podnik̊um a organizaćım zavést funkčńı, transparentńı, účinný a ekonomicky
efektivńı model ř́ızeńı bezpečnosti odpov́ıdaj́ıćı požadavk̊um směrnic EU
(např. 96/82/EHS o prevenci závažných haváríı nebo 96/61/EHS o integro-
vané prevenci a kontrole znečǐstěńı, a z nich vycházej́ıćı připravované legisla-
tivě České republiky). Program vycháźı z osvědčených př́ıstup̊u a respektuje
zásady systému ř́ızeńı kvality podle ČSN ISO 9000 a eko-managementu podle
ISO 14000.

Součást́ı programu je např. praktická realizace těchto zásad:

dát stejnou prioritu bezpečnosti, ochraně zdrav́ı a životńıho prostřed́ı
jako ekonomickým hledisk̊um
posilovat vědomı́ odpovědnosti zaměstnanc̊u za ochranu vlastńıho zdra-
v́ı a jejich spolupráci při zvyšováńı úrovně bezpečnosti práce

47



3. Podnik a lidské zdravı́

informovat mı́stńı a okresńı úřad, zaměstnance, zákazńıky i veřejnost
o rizićıch zp̊usobených použ́ıvanými nebezpečnými látkami a o přija-
tých bezpečnostńıch opatřeńıch
poskytnout zákazńık̊um informace, jak bezpečně nakládat s dodávaný-
mi produkty
spolupracovat s orgány státńı správy i mı́stńı samosprávou při prevenci
vzniku haváríı a při zvyšováńı ochrany zdrav́ı lid́ı a životńıho prostřed́ı
v regionu

Daľśı aktivitou motivuj́ıćı podniky k péči o zdrav́ı zaměstnanc̊u bylo vyhlá-
šeńı soutěže o titul

”
Podnik podporuj́ıćı zdrav́ı roku 2005“. Do této

soutěže se mohou přihlásit podniky, které splňuj́ı zákonem stanovená zdra-
votńı kritéria a nav́ıc zaměstnanc̊um poskytuj́ı nadstandardńı podporu zdra-
v́ı. V praxi to znamená např́ıklad zaváděńı nekuřáckých programů, zvyšováńı
pohybové aktivity a prevence traumatického poškozeńı z práce, programy
zvládáńı stresu, prevence a kontrola obezity a ozdravěńı výživy, prevence
nádorových, kardiovaskulárńıch a akutńıch respiračńıch onemocněńı atd.

Podpora zdrav́ı na pracovǐsti je strategie doplňuj́ıćı péči o zaměstnance. Také
u nás již mnoho zaměstnavatel̊u uznává význam této podpory, nebot’ po
určité době může přinést sńıžeńı krátkodobé i dlouhodobé pracovńı neschop-
nosti, zlepšeńı pracovńı pohody a zdravotńıho stavu zaměstnanc̊u, což vede
ke zvýšeńı produktivity práce, zlepšeńı pověsti i atraktivity podniku apod.

Shrnutı́ kapitoly

Dynamika moderńı doby vytvář́ı náročné prostřed́ı pro soukromý i pracovńı
život. Vrozené adaptačńı mechanismy nejsou pro tyto podmı́nky adekvátńı.
Zvýšená aktivizace organismu a prolongovaná stresová odpověd’ jsou činite-
lem ovlivňuj́ıćım zdrav́ı a pracovńı výkon.

Dobrý zdravotńı stav podnikatel̊u i zaměstnanc̊u je základńım předpokladem
podnikatelského úspěchu firmy. I přes tuto skutečnost je stále v mnoha pod-
nićıch péče o zdrav́ı zaměstnanc̊u i topmanager̊u zanedbávána.

Mezi nejčastěǰśı d̊usledky psychického napět́ı patř́ı stres, který souviśı s cha-
rakterem vykonávané činnosti, s pracovńım a sociálńım klimatem v organi-
zaci.

S pracovńım stresem jsou spojeny některé psychické poruchy nebo syndromy.
Patř́ı mezi ně např́ıklad syndrom vyhořeńı, chronický únavový syndrom, wor-
koholismus, manažerský stres.

Legislativně je péče o zdrav́ı zaměstnanc̊u definována v Zákońıku práce.
Požadavky na pracovńı prostřed́ı upravuje nař́ızeńı vlády o podmı́nkách
ochrany zdrav́ı zaměstnanc̊u při práci.

Mezi techniky, kterými lze čelit stresu a daľśım poruchám duševńıho zdrav́ı,
patř́ı břǐsńı dýcháńı, autogenńı trénink, izometrická relaxace, meditace, zása-
dy asertivńı komunikace a daľśı relaxačńı techniky.
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Státńı správa v́ıtá iniciativy podnik̊u, které se rozhodly aktivně podporo-
vat zdrav́ı svých zaměstnanc̊u. Za t́ımto účelem byly vyhlášeny programy
Zdravý podnik, Bezpečný podnik a nově také Podnik podporuj́ıćı
zdrav́ı. Samotným podnik̊um zaváděńı takovýchto programů může přinést
r̊uzné benefity: od r̊ustu spokojenosti zaměstnanc̊u přes zlepšeńı image firmy
v oč́ıch veřejnosti až k finančńım výhodám ve formě státńıch dotaćı.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jak byste charakterizovali moderńı společnost a jaký vztah má jej́ı
proměna k lidské fylogenezi?

2. Jaké jsou zdravotńı d̊usledky současného životńıho stylu?

3. Pokuste se charakterizovat reakci organismu na stresovou situaci. Které
mechanismy jsou aktivovány? Proč je tento adaptačńı mechanismus
neúčelný?

4. V které poruchy či syndromy může vyústit pracovńı přet́ıžeńı, prolon-
govaná stresová odpověd’ (chronický stres) apod.?

5. Vyjmenujte některé techniky zvládáńı stresu.

6. Jak podniky podporuj́ı zdrav́ı svých zaměstnanc̊u (vzpomeňte si na
př́ıklady ze svého okoĺı)? Které programy jsou nab́ızeny na úrovni
státu? Vysvětlete stručně jejich smysl.
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Důvody přestavby výchovy a vzdělánı́
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4. Vzdělánı́ v informačnı́ společnosti – sedmkrát o nezbytnosti přestavby výchovy a

Cı́l kapitoly

Po prostudováńı této kapitoly byste měli být schopni:

pochopit konflikt mezi př́ırodou a kulturou
obhájit d̊uvody přestavby výchovy a vzděláńı
kritizovat nedostatky současného systému vzděláńı
rozvinout myšlenku biofilńı koncepce vzděláńı v informačńı společnosti

Časová zátěž

5 hodin

4.1 Potřeba biofilnı́ho vzdělávánı́

V d̊usledku kumulativńıho charakteru lidské aktivity roste rozsah i tempo
přeměny Země kulturou, hrozivě ubývá př́ırodńı byt́ı. Nebezpečně však při-
bývá lid́ı a umělých kulturńıch struktur. Naděje na bod obratu je kromě
jiného v tom, že př́ırodou reprodukovaná biologická struktura člověka z̊ustane
i nadále konstantńı a že se s ohledem na novou situaci podař́ı přiměřeně
rozvinout kritickou emocionálně intelektuálńı složku lidské psychiky. Patrně
jen široce pojaté biofilńı vzděláńı celé populace může být z dlouhodobého
hlediska zárukou, že nyněǰśı protipř́ırodńı kulturu dokážeme naturalizovat,
že ji podř́ıd́ıme nadřazenému systému života, v jehož rámci vznikala a který
ani dnes nemůže nerespektovat.

ekologicky

ohrožená

kultura

Zat́ım však ignorujeme teoretické diagnózy ekologicky ohrožené kultury, to-
lerujeme slabý a chudý stát, který se nevměšuje do vlastnictv́ı, podnikáńı
a spotřeby lid́ı, ani do rozdělováńı zisk̊u mocných nadnárodńıch korporaćı.
Spontánně vzniká globalizovaná kultura jediného sociálně ekonomického ty-
pu, která je tažena i tlačena dvěma př́ıbuznými axiologickými principy: bio-
logickým nastaveńım člověka na útočnou adaptivńı strategii ve sféře pod-
nikáńı a zbytnělým konzumentským pudem v životńım zp̊usobu lid́ı. Rozv́ıj́ı
se kulturńı systém, který v d̊usledku nevhodné výchovy, struktury školńıho
vzděláńı i orientace masových sdělovaćıch prostředk̊u jakoby koṕıruje bio-
logicky determinovanou adaptivńı strategii člověka jako druhu: konzerva-
tivńı a druhově sobeckou lidskou přirozenost. A také proto zat́ım chyb́ı
nejd̊uležitěǰśı negativńı zpětná vazba globálńı kultury s př́ırodou: kritické
planetárńı myšleńı lid́ı.

4.2 Vzdělánı́ jako nástroj pozitivnı́ ekologické změny

senzitivńı

fáze lidské

ontogeneze

Systém základńıho a středoškolského vzděláńı, který odpov́ıdal obdob́ı nalé-
havé potřeby zvyšováńı produktivity lidské práce a jehož obsah se proměňuje
jen velice zvolna, už deľśı dobu nevyhovuje tomu, co z hlediska dlouhodobě
možné (biofilńı) kultury potřebujeme. Za prvé se domńıváme, že už primárně
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nepotřebujeme vychovávat dobré dělńıky, rolńıky a inteligenci, nýbrž vzdě-
lané občany ekologicky ohrožené kultury. V senzitivńı fázi lidské ontogeneze
je proto třeba rozv́ıjet emocionálńı bázi pro uctivé myšleńı v̊uči př́ırodě, pro
celoživotńı pozitivńı vztah člověka k živým systémům. Za druhé se domńı-
vám, že již od útlého věku je nutné učit a výchovou posilovat evolučńı
zp̊usob myšleńı. Už ze základńı školy bychom měli vědět, že nyněǰśı př́ıroda
vznikala dlouhou přirozenou evolućı. A také to, že člověk po svém vzniku evolučńı

způsob

myšleńı
rovněž zapálil evoluci: protipř́ırodńı evoluci kulturńı. Jen tak lze totiž vytvářet
předpoklady pro jasné rozlǐseńı toho, co je př́ıroda a přirozené, a co je umělé,
co je kultura. Je totiž čas opustit axiologicky arogantńı antropocentrismus
i k němu komplementárńı mechanistickou interpretaci skutečnosti. Zdá se, že
právě na této úrovni se základńı i středoškolské vzděláńı zastavilo a opevnilo.
I učitelé, kteř́ı studovali na jiných školách než na pedagogických fakultách,
jsou nakonec nuceni, pokud se seznámili s evolučně systémovou metodologíı,
učit podle metodologie antropocentrické. A proto také prvńı krok k hodno- antropo-

centrický

př́ıstup
tové rehabilitaci př́ırody ve škole bude obt́ıžný. Ale – nemá-li doj́ıt k pozděǰśı
hodnotové schizofrenii – vtǐstěńı života jako nejvyšš́ı hodnoty by si děti i žáci
měli osvojit co nejdř́ıve. Pozděǰśı zápas s mechanistickou indoktrinaćı (srov-
natelný s přecvičováńım leváctv́ı), který již několik desetilet́ı podstupuji při
výuce evolučńı ontologie, vyžaduje nejen hodně úsiĺı a času, ale u starš́ıch
antropocentricky formovaných lid́ı se často mı́j́ı účinkem.

Ale je tu ještě jeden velký problém. V ekologicky neohrožené kultuře mohli
být lidé lhostejńı k širš́ım souvislostem a k vzdáleněǰśı perspektivě. Bylo
nadbytečné, aby světu, v němž žili, také přiměřeně světonázorově rozuměli.
Př́ırodńı i kulturńı struktury tedy mohli – vzhledem ke svému animálńımu
p̊uvodu – poznávat a využ́ıvat animálně, neverbálně. I když dnes žij́ı také
v kulturńı skutečnosti s vysoce sofistikovanou technikou, z̊ustává jim schop-
nost nereflektovaně ji přij́ımat jako součást komplexńıho vněǰśıho prostřed́ı.
A právě tento zp̊usob, který se v dnešńı globalizované kultuře rozšǐruje
i o spotřebńı elektronickou techniku v našich domácnostech, je potenciálně
nebezpečný. Na jedné straně umožňuje, aby kulturńı systém bez jakéhokoli
lidského filosofického pochopeńı, tj. pouze v d̊usledku r̊ustu parciálńıho vědě-
ńı, dodatkové energie a účinnosti společenské dělby práce, expandoval a za-
tlačoval př́ırodńı byt́ı. Na druhé straně podporuje š́ı̌reńı pokleslé ontologie protipř́ırodńı

povaha

kultury
všedńıho dne, která vid́ı jen podb́ızivou empirickou tvář kulturńı skutečnosti,
nechápe jej́ı protipř́ırodńı povahu, ani skrytou existenciálńı závislost kultury
na př́ırodě.

Největš́ı nebezpeč́ı spoč́ıvá ovšem v tom, že lidstvo nepozorovaně předává sv̊uj
osud do rukou trhu a daľśıch neviditelných regulativ̊u společenské spontaneity.
A právě ty, protože vznikaly v obdob́ı ekologické bezstarostnosti, vedou dnes
kulturu k ekologické katastrofě. Rozpoznáńı lidské viny za úbytek př́ırodńıho
byt́ı, a t́ım i za možný předčasný zánik kultury, proto předpokládá jinou
výchovu, vzděláńı i zp̊usob poznáváńı skutečnosti. Předpokládá široké věděńı
a niterný vztah k př́ırodě, medićınský a filosofický př́ıstup ke světu.
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4.3 Důvody přestavby výchovy a vzdělánı́

1. Člověk je pozdně třetihorńım biologickým druhem, který byl při svém
vzniku plně sourodý s přirozenými ekosystémy rovńıkové východńı Af-
riky. I když už jeho př́ımý předek, homo erectus, opustil Afriku, teprve
dnešńı člověk, člověk kromaňonský, dokázal obsadit celý svět. Jsme tedykonzervativńı

povaha

kultury
jediným biologickým druhem a nejméně 40 000 let se rod́ıme se stejnou
biologickou výbavou, tj. i se stejnou psychikou, která muśı být ve své
obecné struktuře přibližně tak stabilńı, jako lidská morfologie. Problém
je ovšem v tom, že na kulturu, kterou vytvářej́ı, se mohou lidé adapto-
vat pouze menš́ı část́ı své psychiky. Touto část́ı je evolučně nejmladš́ı
šedá k̊ura mozková, v ńıž se kóduje a ukládá racionálńı složka nebio-
logické sociokulturńı informace: část rozptýleného genomu kulturńıho
systému. Evolučně starš́ı struktury lidského těla a psychiky se na rychlý
kulturńı vývoj přiměřeně adaptovat nemohou. Ale nevhodné vzděláńı
může i nadále produkovat iluzi o somatické a psychické adekvátnosti
člověka nyněǰśı globalizované kultuře. Většina populace může mı́t do-
jem, že tuto kulturu je třeba rozv́ıjet ještě rychleji, že je zaj́ımavá,
bezproblémová a perspektivńı.

2. Protože člověk ani osvojeńım řeči neztratil animálńı smyslově neu-
ronálńı kontakt s realitou, nemůže ho v pr̊uběhu ontogeneze formo-
vat pouze kultura (škola a společnost), nýbrž je i nadále utvářen ce-
lou strukturou svého vněǰśıho prostřed́ı. Př́ıroda se na tomto procesu
pod́ıĺı předevš́ım t́ım, že lidský genom, tj. obsah naš́ı druhové paměti,lidská

ontogeneze nezávisle na existenci té které kultury a funkci konkrétńı rodiny před-
j́ımá (očekává) přǐrazeńı každého nově narozeného člověka k určitému
typu př́ırodńıho prostřed́ı, k jakési

”
archetypálńı“ ekologické nice. Po-

dař́ı-li se toto rámcové přǐrazeńı realizovat už v prvńı senzitivńı fázi
lidské ontogeneze, patrně př́ıznivě ovlivńı celý daľśı osobnostńı vývoj
člověka, umožńı formováńı standardńı emocionálńı, hodnotové a inte-
lektuálńı struktury osobnosti.

3. Lidská ontogeneze je specifická t́ım, že je relativně dlouhá, otevřená pro
nejr̊uzněǰśı podněty a že jej́ı genetický program očekává také vhodnou
strukturu kulturńıch vliv̊u, a to včetně specifických podnět̊u verbálńıch,
podnět̊u ze sféry řeči. Takže tento celoživotně významný formativńıformativńı

vliv

př́ırodńıho

prosťred́ı

proces nemůže být ani pouze neverbálńı, ani pouze verbálně kognitivńı.
Ale nejen to. Psycholog̊um je známé, že nemá-li doj́ıt k poruchám v roz-
voji osobnosti, muśı se vytvořit také pevná citová vazba d́ıtěte alespoň
k jedné dospělé osobě, zpravidla k matce. Domńıvám se, že máme-li
zabránit exces̊um lidského chováńı ve vztahu k př́ırodě i ke kultuře,
muśıme konečně uznat a docenit také formativńı vliv (nezbytnost citové
vazby) př́ırodńıho prostřed́ı a přehledné sociokulturńı komunity:

”
druhé

a třet́ı matky“ každého duševně zdravého (normálńıho) člověka.

4. Fyzický hmatový kontakt se živými i neživými př́ırodńımi silami, by-
tostmi a předměty, zážitkový vztah k

”
matce př́ırodě“, právě tak jako

k vlastńı matce, který je založen na analogovém zp̊usobu komunikace,
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nemůže totiž nahradit osvojeńı verbálńı, digitálńı, tj. mluvené slovo,
četba či obrazový záznam, které jsou ve výchově městských dět́ı rozš́ı̌re-
ny dnes. Př́ımá osobnostně konstitutivńı vazba na př́ırodu a přehlednou krize

rodinysociokulturńı komunitu (p̊uvodně animálńı societu, později lovecko-
sběračské společenstv́ı a neolitickou vesnici) u dět́ı dnes rozv́ıjená zej-
ména hrou s kamarády v přirozeném venkovńım prostřed́ı, byla kdysi
pravděpodobně právě tak silná, jako vazba na matku a rodinu. Ne-
muśım snad připomı́nat, že

”
druhou a třet́ı matku“ většina dnešńıch

městských dět́ı (které ještě nedávno jezdily na venkov pomáhat př́ıbuz-
ným v době prázdnin) již ztratila. A protože i rodina je dnes ve vážné
krizi, skutečná biologická matka (zejména bez biologického otce d́ıtěte)
v městském prostřed́ı jen velmi obt́ıžně plńı tradičńı osobnostně konsti-
tutivńı funkci úplné rodiny, vněǰśı př́ırody a přehledné lidské komunity.

5. Niterný citový vztah městských dět́ı k př́ırodě a přehledné sociokul-
turńı komunitě, bez něhož patrně nyněǰśı civilizačńı krizi nepřekonáme, biofilńı

rekonstrukce

školńı

výchovy

a výuky

může ovšem z velké části rozvinout či kompenzovat škola a zájmové
mimoškolńı aktivity dět́ı. Nesmı́me se tedy zastavit jen u pouhého
uznáńı významu prvotńıho celoživotńıho vtǐstěńı vněǰśıho světa našim
dětem. Na celospolečenské úrovni muśıme usilovat o mnohem v́ıc: o di-
daktickou a metodickou pomoc rodinám s dětmi; o zahájeńı procesu
praktické biofilńı rekonstrukci školńı výchovy a výuky; o praktickou bi-
ofilńı přestavbu krajiny i lidských śıdel. A to se pochopitelně neobejde
bez politické v̊ule, podpory veřejnosti i přiměřeného vzděláváńı a bio-
logické kultivace dnešńı dospělé populace.

6. Nepotřebujeme tedy v́ıce tradičńıho vzděláńı, které nemůže nemı́t sv̊uj
pod́ıl na dnešńı krizi. Potřebujeme skutečnou biofilńı výchovu a tradič-
ńıho vzděláńı sṕı̌se méně, potřebujeme vzděláńı jiného obsahu: respek-
tuj́ıćı nový geocentrismus a k životu uctivé myšleńı. Země sice neńı
středem vesmı́ru, galaxie ani slunečńı soustavy, ale je jedinou známou
nositelkou života a kultury v celém poznaném kosmu. A podstatu jej́ıho
pustošeńı kulturou, chceme-li tento proces zastavit, muśıme začlenit
do jej́ıho obrazu, muśıme ji srozumitelně zprostředkovat žák̊um a stu-
dent̊um, odborné i laické veřejnosti. I když jde o téma, které většinu
dnešńı populace nepotěš́ı, téma, které může vyvolat pochybnosti i zkla-
máńı, je čas o něm mluvit. Prognózy zkázy se totiž nedělaj́ı proto, aby
se naplnily. Jejich smyslem je zkáze předej́ıt.

7. Ve fázi vysoce technicky vyspělé civilizace paradoxně potřebujeme
vzděláńı, které by lidem usnadnilo pochopeńı absolutńı priority života.
Ale d̊uvodem takového pochopeńı by poprvé nemělo být pouhé inte-
lektuálńı potěšeńı, nýbrž kritické rozpoznáváńı toho, co je, či přesněji
bude d̊uležité pro dlouhodobě možnou kulturu. Vyhĺıdky kultury biofilńı

nevzdělanosts rychlým š́ı̌reńım d́ılč́ıch informaćı jsou totiž z hlediska budoucnosti
smutné. Téměř úplná absence obecných teoríı vede nejen k dnešńı eko-
logické pštrośı politice, nýbrž i k ekologické lhostejnosti většiny biolo-
gicky málo vzdělané populace. Encyklopedičnost dnešńıho vzdělańı sice
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uspokojuje naši biologicky fixovanou potřebu zvědavosti, ale pokud jde
o šetrný vztah k Zemi, může vyvolávat téměř hodnotovou schizofrenii.
Nelze totiž současně vyzvedávat oba póly opozice: př́ırodu, jej́ıž evoluce
spontánně stvořila Zemi i nás samotné, i kulturu, která je sice naš́ım
d́ılem, ale Zemi nevratným zp̊usobem poškozuje.

Na závěr proto připomı́nám, že podle mého názoru mohou být funkčńı ro-
dina, biofilńı škola a mimoškolńı propř́ırodńı aktivity dět́ı (např. skauting,
střediska ekologické výchovy) v nyněǰśı fázi urbanizace a technizace života
hlavńı překážkou negativńıho vlivu globalizované spotřebńı společnosti na
proces jedinečné lidské ontogeneze. Ale aby tomu tak skutečně bylo, muśı
i dospělá populace vědět, že dnes nevratným zp̊usobem zaniká právě ona
část skutečnosti, s ńıž – má-li dlouhodobě existovat – muśı lidský organismus
z̊ustat sourodý: kulturou nenahraditelná živá př́ıroda.

Shrnutı́ kapitoly

V d̊usledku expanze protipř́ırodńı kultury rychle ubývá př́ırodńı byt́ı. Funkč-
ńı rodina, biofilńı škola a mimoškolńı propř́ırodńı aktivity dět́ı se proto stávaj́ı
hlavńı překážkou negativńıho vlivu spotřebńı společnosti na proces lidské on-
togeneze. Ve fázi vysoce technicky vyspělé civilizace paradoxně potřebujeme
výchovu a vzděláńı, které by lidem zprostředkovaly pochopeńı absolutńı pri-
ority života. Současně s t́ım však muśıme uznat a docenit také prvotńı for-
mativńı vliv pevné citové vazby d́ıtěte k vlastńı matce a rodině, k př́ırodńımu
prostřed́ı (

”
druhé matce“) a přehledné sociokulturńı komunitě (

”
třet́ı mat-

ce“).

Otázky k zamyšlenı́

1. Jaké jsou Vaše argumenty pro potřebu přestavby výchovy a vzděláńı?

2. Napadaj́ı Vás nějaké protiargumenty v̊uči navrhované změně?

3. Čeho by bylo možné dosáhnout v českém systému vzděláváńı již dnes?

4. Co bráńı prosazeńı biofilńı změny vzděláńı?
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5. Dvě vývojové linie techniky

Cı́l kapitoly

Po prostudováńı této kapitoly byste měli být schopni:

vymezit a stručně charakterizovat dvě linie technického vývoje
charakterizovat ekologickou stránku biotické i abiotické techniky
pochopit protipř́ırodńı povahu nyněǰśı spotřebńı technické civilizace

Časová zátěž

5 hodin

Úvod

Teoretické rozlǐseńı dvou liníı technického vývoje – linie techniky abiotické
a linie techniky biotické – je d̊uležité pro pochopeńı ontické povahy techniky
a technosféry. Toto rozlǐseńı, umožňuj́ıćı odhaleńı skrytého protipř́ırodńıho
charakteru techniky v̊ubec, má však zásadńı význam také pro poznáńı
systémové souvislosti kultury s př́ırodou. Vytvář́ı možnost rozpoznat
existenciálńı odkázanost kultury na prvotńı biotickou techniku a technologii,
a to zcela nezávisle na stupni jej́ıho abiotického technického vývoje. Ale nejen
to. Ze zjǐstěńı, že biotická technika může fungovat jen v rámci širš́ı produkti-
vity neredukované biosféry, tj. uvnitř spontánńı aktivity

”
živého př́ırodńıho

kapitálu“ Země, který zadarmo reprodukuje většinu př́ırodńıch podmı́nek
kulturńıho života, by mohla znovu čerpat úcta filosofie, vědy i veřejnosti
k př́ırodě a živým systémům.

Hledisko dvou liníı techniky však vrhá nové světlo i na málo objasněný
vztah biosféry a technosféry. Zaujet́ım této teoretické pozice můžeme
lépe posoudit nejen možnosti ekologické transformace celé dnešńı dominantńı
linie techniky abiotické, ale i přednosti a rizika dnes všeobecně rozš́ı̌rené
druhé vývojové fáze k př́ırodě poněkud šetrněǰśı techniky biotické (klasické
zemědělské neolitické technologie).

5.1 Technika abiotická a biotická

Teoretickým rámcem rozlǐseńı dvou liníı technického vývoje – jak jsme již
uvedli – mohl být až evolučně ontologický koncept kultury jako umělého
pozemského systému s vlastńı konstitutivńı informaćı. Starš́ı teoretické re-
flexe techniky, které tento koncept kultury postrádaly a které proto nemohly
úvahy o technice podpořit hlediskem jej́ı specifické konstitutivńı informace, se
zabývaly jen lidskými a společenskými momenty lépe viditelné a antropocen-
tricky přeceňované abiotické vývojové linie. Evolučně ontologická analýza se
ovšem snaž́ı respektovat nejen širš́ı kulturńı a př́ırodńı rámec techniky, nýbrž
i zvláštńı ontickou povahu skutečných technických systém̊u. Pokládá proto za
legitimńı, že uvnitř těchto systémů, kterým kultura vnutila funkci p̊usobit
ve prospěch člověka, byla nejprve rozpoznána, pojmenována a všeobecnětechnika

abiotická uznána – řečeno evolučně ontologickou terminologíı – výrazně umělá (ar-
tificiálńı) technika abiotická: nástroj – stroj – automatický technický systém.
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A to navzdory tomu, že v praktickém životě lid́ı, výrazně minimálně od ne-
olitu, fungovala také technika biotická, která produkovala potraviny a daľśı
životně nezbytné látky a která byla artificiálńı jen částečně. Jde o linii lidské
bytostné śıly – funkčńı vlastnosti látkové přeměny živých organism̊u – a dnes
také klonováńı, genové manipulace atp. Patrně pro jej́ı evolučńı př́ıbuznost technika

biotickás př́ırodou a člověkem nebylo snadné tuto antropologicky fundamentálńı linii
techniky teoreticky vymezit a pojmenovat.

5.2 Tradičnı́ reflexe techniky

V souvislosti s úspěchem mechanické produktivńı techniky po pr̊umyslové re-
voluci se sice teoretické chápáńı techniky rozš́ı̌rilo a prohloubilo, ale zájem o ni
př́ılǐs neopustil linii techniky abiotické, která byla nově interpretována také
z hlediska obecné historie, ekonomie a antropologie. Někteř́ı badatelé ukázali
na rychle rostoućı svébytnost mechanických technických systémů a jejich
tendenci determinovat společnost i člověka (např. K. Marx, L. Mumford, M.
Heidegger, A. Gehlen, J. Ellul), ale většina autor̊u chápala techniku i nadále technika

jako nástroj

společenského

pokroku

jako nejmocněǰśı prostředek člověka, jako hlavńı fenomén společenského po-
kroku. A protože vývoj techniky se v novověku stále těsněji propojoval s teore-
tickým poznáńım př́ırody, s vědou, upevňovala se zjednodušená představa, že
nejpádněǰśım potvrzeńım objektivńı pravdivosti př́ırodovědeckých poznatk̊u
je právě technika. Rozšǐrovala se iluze, že technika, zejména ta, která vzniká
př́ımým zpředmětněńım vědy, podstatě př́ırody odpov́ıdá a že sama o sobě –
podobně jako př́ıroda či věda – nem̊uže být ani dobrá, ani zlá.

Přehĺıželo se ovšem to, že novověká věda rozv́ıjela biologicky zakotvený pan-
ský postoj člověka k př́ırodě a že podobně orientovaná buržoazńı společnost
byla s t́ımto postojem rovněž sourodá. Pro uplatněńı technologického teore-
tického poznáńı nevytvářela tedy společnost pr̊umyslové revoluce překážky,
ale naopak – sociálńı objednávku. Vznikaly prvky mechanické globálńı tech- sociálńı

objednávkanosféry s vysokými nároky na suroviny, energii i geografický prostor. A v an-
tropocentrické atmosféře praktický úspěch aplikované vědy upevňoval iluzi,
že člověk neńı př́ırodńı bytost́ı, že př́ırodu d́ıky rozumu přesahuje a že je
j́ı proto i hodnotově nadřazen. Zdálo se, že př́ıroda je ontickou skutečnost́ı
nižš́ıho řádu, že člověka poslouchá a že ji kultura svými zásahy pouze doplňuje
a zlepšuje, že ji humanizuje.

Dnešńı postindustriálńı (informačńı) fáze umělé technické tvořivosti kultury
je dosud duchovně zakotvena v racionalitě tohoto obdob́ı. Je založena na
deformovaném poznáńı př́ırody, které jen minimálně přihĺıž́ı k hodnotě, inte-
gritě a nárok̊um přirozeného vývoje biosféry. I když se stále uplatňuj́ı tradičńı abiotický

model

uspokojováńı

poťreb

technologie biotické, i když vznikaj́ı technologie zcela nové, tj. v̊uči př́ırodě
méně agresivńı, šetř́ıćı energii, málo odpadové či bezodpadové, celkový cha-
rakter lidského postoje k př́ırodě se neměńı. Nepřevládla totiž jen abiotická
technologie. Zv́ıtězil také abiotický model a zp̊usob vytvářeńı a uspokojováńı
lidských potřeb. A tak přiblǐzně v mı́ře, v jaké se dař́ı vytvářet k př́ırodě
ohleduplněǰśı výrobu, rozšiřuje se k př́ırodě bezohledná spotřeba a mimopro-
duktivńı aktivita – nový všeobecný rys současného životńıho zp̊usobu lid́ı. Je
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to bohužel orientace, která je v souladu s nesprávně pochopeným liberálńım
právem člověka na vlastnictv́ı, na neomezenou osobńı spotřebu ome-
zených př́ırodńıch statk̊u, svobodu, cestováńı a majetek.

5.3 Hledisko ekologické krize

Ekologická krize, která je d̊usledkem ontického konfliktu kultury s př́ırodou,
je však současně empirickým d̊ukazem, že technické vědy v pr̊uběhu tř́ı po-
sledńıch stolet́ı př́ırodu ani pro kulturńı účely nepoznávaly adekvát-
ně. Teprve v souvislosti s hledáńım př́ıčin ekologické krize se spolehlivě potvr-
zuje nedostatečnost dnešńıho převážně gnoseologického př́ıstupu k př́ırodě.
Využijeme-li Bohmovy terminologie (pojmů

”
explikátńı a implikátńı řád“),

můžeme v souladu s naš́ım př́ıstupem konstatovat, že př́ırodńı vědy pojmově
transformuj́ı př́ırodu (jej́ı explikátńı a implikátńı řád) do roviny společenské
duchovńı kultury (do implikátńıho řádu kultury). A protože kulturńı systém,
jehož subsystémem je technika, zpředmětňuje svoji vlastńı konstitutivńı in-
formaci (duchovńı kulturu), technika se jako umělá ontická struktura střetává
s přirozenými ontickými strkturami. A to znovu potvrzuje, že nepatř́ı k ex-
plikátńımu řádu př́ırody, nýbrž k opozičńımu explikátńımu řádu kultury.
Podobně jako obyčejné lidské poznáńı i ony redukovaly mnohovrstevnatouslučitelnost

biotické

techniky

s př́ırodou

strukturu př́ırody na jednu organizačńı hladinu jej́ı účelové pojmové rekon-
strukce. Výsledek této redukce byl dobře viditelný brzy po pr̊umyslové re-
voluci. Mechanické technické systémy, hodnotově slučitelné s buržoazńımi
poměry, byly sice informačně otevřené pro vědu, ale – jak se ukázalo – ne-
byly dlouhodobě kompatibilńı ani s př́ırodou, ani s člověkem. Naproti tomu
starš́ı biotické technické systémy, např. zemědělské, které sice

”
konstruovala“

př́ıroda sama a které pro kulturńı systém přinutila pracovat obyčejná lidská
zkušenost, byly dlouhodobě slučitelné jak s člověkem, tak také s př́ırodou.

Přestože předmětné tělo techniky vzniká přirozenou či kulturńı evolućı, přes-
tože podléhá přirozeným rozkladným proces̊um a jeho látka se nakonec (něk-
dy velice obt́ıžně) do př́ırody znovu vraćı, technický systém muśı být na
konečné makroskopické úrovni zformován a integrován kulturou. Jen tak se
totiž p̊uvodně př́ırodńı předmět, proces nebo živý systém může stát techni-
kou, tj. může být přinucen účelně fungovat pro člověka a kulturu.

Technický systém, a to nejen převážně biotický, je samozřejmě integrován
také silami a pravidly fungováńı pozemské př́ırody. Kultura, která jej inte-
gruje na konečné funkčńı úrovni, však nutně obraćı jeho přirozené či umělé
složky proti evolučně konstituovanému prostřed́ı Země. Ontická zvláštnost
a protipř́ırodnost techniky proto vyplývaj́ı nejen z odlǐsné struktury tech-
nického systému, vyplývaj́ı i z odlǐsné funkce techniky. Zjǐst’ujeme, že i bi-
otická technika, která vznikala kulturńı orientaćı potenciálně polyfunkčńıch
živých systémů, p̊usob́ı nakonec podobně protipř́ırodně jako technika abio-
tická: nejprve př́ırodu pro člověka vhodně doplňuje a aktuálně zlepšuje, ale
po překročeńı př́ıpustné zátěže přirozených ekosystémů, či sńıžeńım jejich
rozlohy, ji nakonec destabilizuje a nebezpečně redukuje.
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5.4 Technika biotická

prvńı

a druhý

stupeň

biotické

techniky

Ve srovnáńı se sběračstv́ım a lovectv́ım jako prvńım stupněm vývoje biotické
techniky (technologie), se jej́ı druhý stupeň – planetárńı rozš́ı̌reńı zemědělstv́ı,
chovatelstv́ı a šlechtitelstv́ı doplňované domáckým řemeslem – jevil jako v́ıce-
méně uzavřený. Genové manipulace a moderńı biotechnologie, kterými člověk
prolomil informačńı bariéru živých systémů a se svými př́ıstroji a etnickým ja-
zykem se odvážil vstoupit

”
do kuchyně“ př́ırodńı konstruologie, však otev́ıraj́ı

daľśı, podle našeho názoru vysoce problematickou etapu biotického tech-
nického pokroku.

ťret́ı

stupeň

biotické

techniky

Ale ani třet́ı stupeň vývoje biotické techniky (moderńı biotechnologie, klo-
nováńı, genové manipulace) nebude patrně s to biotickou neolitickou techno-
logii překonat. Dostatečně spolehlivou biotickou techniku mohou totiž vytvá-
řet pouze přirozené živé systémy samy: mikroorganismy, kulturńı rostliny,
domestikovaná zv́ı̌rata. I přes četná rizika zač́ınaj́ıćı třet́ı etapy biotického
technologického vývoje z̊ustává organické tělo této techniky stále úzce pro-
pojeno se dvěma přirozenými strukturami: na jedné straně se silně inte-
gruj́ıćı biotickou informaćı všeho živého a na druhé straně se slabě
integruj́ıćı abiotickou energíı slunečńıho zářeńı.

Z výše naznačeného evolučně ontologického pojet́ı techniky interpretujeme
neolitickou revoluci, která vhodným usměrněńım př́ırodńıch reprodukčńıch
proces̊u zvýšila úživnost přirozených stanovǐst’ pro člověka přibližně tiśıckrát
(lovec a sběrač potřeboval pro svoji obživu přibližně 10 km2, neolitický země-
dělec už pouhý 1 ha), jako zat́ım nejvěťśı technickou revoluci v̊ubec. V neolitu

neolitická

revoluce

byly totiž na základě obyčejné lidské zkušenosti vyšlechtěny téměř všechny
kulturńı rostliny a téměř všechny formy domestikovaných zv́ı̌rat. Byly tu ob-
jeveny základńı postupy

”
výroby“ a zpracováńı potravin. A umělý kulturńı

ekosystém, např. pole, louka, rybńık či les, je i podle našich dnešńıch po-
znatk̊u ekologicky optimálńım

”
výrobńım“ zař́ızeńım (s vlastńımi slunečńımi

kolektory), právě tak, jako pasoućı se skot, ovce, lamy či sobi jsou ekologicky
optimálńı

”
továrnou“ na maso, mléko, k̊uži, vlnu atp.

Technické pojmy, které jsme v souvislosti s živými systémy záměrně použili
v uvozovkách, měly nepř́ımo naznačit nejen mimořádný ekologický význam
tradičńı biotické techniky a technologie, ale i jej́ı skrytý etický a axiologický
moment : ani u této ekologicky šetrněǰśı techniky stále ještě nev́ıme, po jakou
mez smı́me

”
šlechtit“, či přesněji deformovat přirozenou biotickou strukturu

domestikovaných živých tvor̊u, když v́ıme, že se po př́ıpadném zániku kultury
budou jen obt́ıžně vracet do volné př́ırody. Po jakou mez smı́me p̊uvodńı
přirozené ekosystémy transformovat na louky a pole, když v́ıme, že jejich
značná část muśı trvale z̊ustat panenská, a také to, že lidé a dnešńı velká
volně žij́ıćı zv́ıřata (např. sloni, žirafy, zebry, hroši, lvi atp.) se nemohou
v jediném ekosystému vyv́ıjet spolu?
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5. Dvě vývojové linie techniky

5.5 Technika abiotická

Abiotická technika je samozřejmě ekologicky agresivněǰśı. Jej́ı vývojová linie
(nástroj – stroj – automatický systém) se velmi dlouho rozv́ıjela pomalu a
v rovnováze s výše uvedenou liníı techniky biotické, tj. s technologickými
postupy využ́ıvaj́ıćımi vlastnosti a procesy látkové přeměny živých orga-
nismů. Energetickou a funkčńı bázi abiotické techniky tvořil sice nejprve
člověk sám – oživoval a vedl nástroj proti př́ırodńı látce, ale poč́ınaje mecha-
nizaćı se většina p̊uvodńıch lidských funkćı v instrumentálńım antropotech-
nickém systému přesunula na technickou soustavu (na stroj). Po pr̊umyslové
revoluci totiž tradičńı pracovńı úkony řemeslńıka (zejména jeho funkce ener-
getické a motorické) z velké části nahrazuje technika. Ta ovšem potřebnou
energii už nečerpá jen z obnovitelných př́ırodńıch zdroj̊u – ze śıly větru, vody
a zv́ı̌rat, či ze spalováńı recentńı biomasy (např. dřeva): vzhledem k vysokým
energetickým nárok̊um pr̊umyslu ji muśı jako by ukrajovat z neobnovitelných
energetických zásob Země, tj. z

”
kapitálu př́ırody“, který dnes hrozivým tem-

pem ubývá.1

Máme-li na mysli předmětné tělo (věcnou složku) funguj́ıćı abiotické tech-
niky, pak se fakticky jedná o uměle upravenou a člověkem jako by př́ımoproblém

”
oživeńı“

abiotické

techniky

či zprostředkovaně
”
oživenou“ část pozemské neživé př́ırody. V́ıme již, že

nástroj
”
oživuje“ člověk př́ımo: instrument nese, ovládá a vede

proti př́ırodńı látce. U techniky mechanické, jej́ıž makroskopická struktura
vzniká jako záměrná konstrukce složená z předmětných prvk̊u a subsystémů
(z tzv. část́ı stroj̊u) a která je obvykle poháněna mechanickou energíı a
pouze obsluhována člověkem, je toto

”
oživeńı“ již z velké části nepř́ımé,

technicky zprostředkované. Teprve u části techniky plně automatizované
(zejména techniky informačńı) jde o

”
oživeńı“ nepř́ımé v celém rozsahu, tj.

oživeńı plně technické.2

Relativně pasivněǰśı anorganická př́ıroda, jej́ıž vysoce stabilńı prvky vzni-
kaly při zániku hvězd prvńı generace (s výjimkou vod́ıku se všechny che-
mické prvky planety Země konstituovaly v nitru hvězd), tvoř́ı tedy nejen
látkovou základnu života, ale i látkovou základnu techniky. Technickým kon-
struováńım se vlastně část struktur pozemské anorganické př́ırody na čas
přesouvá do nejaktivněǰśı složky společenské materiálńı kultury – do těla
makroskopických technických systémů.

Ale nepř́ımé i př́ımé
”
oživeńı“ př́ırodńıch struktur zahrnutých v abiotické

technice stoj́ı a padá s lidskou existenćı a aktivitou. Smrtelný totiž neńı jen
člověk jako jedinec a jako druh. Smrtelná je i technika, smrtelné je veškeré

1

”
Od poloviny 18. stolet́ı se zničila větš́ı část př́ırody než za celé předchoźı

dějiny. Zat́ımco pr̊umyslové systémy dosáhly vrcholných úspěch̊u a byly schopny na-
shromáždit člověkem vytvořený kapitál v nebývalém množstv́ı, př́ırodńıho kapitálu, který
je předpokladem toho, aby civilizace mohla vytvářet ekonomickou prosperitu, rychle
ubývá.“ Hawken, P., Lovins, A., Lovins, H.: Př́ırodńı kapitalismus . . . , str. 20.

2Toto oživeńı tu zajǐst’uje předevš́ım zvláštńı energetická výživa – obvykle proud elek-
trické energie. Stále častěji se však objevuj́ı zprávy o úspěšných prototypech robot̊u na
pohon ze skutečné potravy, zejména sladké.
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lidské d́ılo. Po př́ıpadném zániku člověka se všechny lidské výtvory – jakkoli
pozoruhodné a sofistikované – v entropickém prostřed́ı Země nakonec rozpad-
nou na relativně stáleǰśı abiotické prvky a struktury, na pomyslnou mouku,
z ńıž znovu a znovu peče vesmı́r i neukončená přirozená evoluce života.

Shrnutı́ kapitoly

Rozlǐseńı dvou liníı technického vývoje – tradičńı linie abiotické, a zat́ım
přehĺıžené linie biotické – umožňuje pochopit př́ırodńı a sociokulturńı stránku
techniky i jej́ı roli v kultuře.

Nejprve byla rozpoznána, pojmenována a všeobecně uznána technika abio-
tická (nástroj – stroj – automatický technický systém).

Antropologicky fundamentálńı biotickou linii techniky (lidské bytostné
śıly – funkčńı vlastnosti látkové přeměny živých organismů – klonováńı, ge-
nové manipulace) nebylo snadné rozpoznat a pojmenovat.

Abiotická technika je samozřejmě ekologicky agresivněǰśı. Energetickou a
funkčńı bázi abiotické techniky tvořil sice nejprve člověk sám, ale poč́ınaje
mechanizaćı se většina p̊uvodńıch lidských funkćı v instrumentálńım tech-
nickém systému přesunula na techniku. Ta ovšem potřebnou energii už ne-
čerpá jen z obnovitelných př́ırodńıch zdroj̊u – ze śıly větru, vody a zv́ı̌rat, či
ze spalováńı recentńı biomasy.

Vzhledem k vysokým energetickým nárok̊um pr̊umyslu i konečné osobńı
spotřeby lid́ı ji ukrajuje z neobnovitelných energetických zásob Země, tj.
z

”
př́ırodńıho kapitálu“, který rychle ubývá.

Otázky k zamyšlenı́

1. Charakterizujte techniku a jej́ı vztah k př́ırodě.

2. Pokuste se vymezit vzájemný vztah biotické a abiotické techniky.

3. V čem podle Vás spoč́ıvá protipř́ırodnost veškeré techniky, biotické
i abiotické?

4. Může být podle Vás biotická technika perspektivńım zp̊usobem řešeńı
ekologické krize?
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5. Dvě vývojové linie techniky
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6. Mı́sto kultury v přı́rodě

Cı́l kapitoly

Po prostudováńı této kapitoly byste měli být schopni:

umět vymezit pojmy př́ırody a kultury
obhájit názor o kultuře jako systému s vlastńı vnitřńı informaćı
vysvětlit proces naturalizace kultury

Časová zátěž

6 hodin

Úvod

O mı́stě a roli lidské kultury v př́ırodě se ani ve fázi jej́ı globalizace teoreticky
nediskutuje. Před veřejnost́ı se tak zamlčuje fakt, že kultura muśı mı́t svou
vlastńı ekologickou niku, kterou může źıskat jen zcizeńım, omezeńım a kon-
trolou mı́sta, p̊uvodně obsazeného živými systémy. Jakoby nám všem vyho-
vuje, že se kultura chápe antropologicky, nepředmětně a neurčitě. Např́ıklad:
1. jako kultivace člověka, tj. jako źıskaný rys lidského chováńı; 2. jako kultura
duchovńı; 3. jako lepš́ı stránka civilizace; 4. jako pokračováńı či zušlecht’ováńı
př́ırody. Tato pojet́ı umožňuje p̊uvodńı antický význam latinských slov colo,
colere, která přibližně znamenala to, co dnešńı slova obdělávat, vzdělávat,
pěstovat, kultivovat. Ale nesoulad mezi rychlou expanźı kultury v biosféře
a pomalým vývojem života na pozad́ı stagnace lidského kritického myšleńı
vzbuzuje obavy. Spolu s t́ım, jak přibývá lid́ı a umělých kulturńıch struktur,
hrozivě ubývá vzácné př́ırodńı byt́ı. Miźı přirozené prostřed́ı, které kdysi
člověka formovalo a s ńımž lidský organismus z̊ustal sourodý. Člověk jako
druh, který zapálil kulturńı evoluci a který nikdy nepotřeboval vědět, co
je př́ıroda, kultura a jaké je mı́sto kultury v př́ırodě, se bez filosofické te-
orie svého přežit́ı může stát faktorem svého zániku: d́ılč́ı racionalita, jej́ıž
obliba je hlavńı př́ıčinou rozmachu globálńı kultury, nepozorovaně předávákultura

systém

s vlastńı

vniťrńı

informaćı

lidský osud do rukou slepé př́ırodńı spontaneity. Teoreticky neadekvátńı po-
jet́ı kultury, které odporuje zdravému rozumu, je také jednou z př́ıčin lidské
sociálńı rezignace a skepse. Chceme-li ekologické krizi čelit, muśıme expanzi
protipř́ırodńı kultury zastavit, duchovńı i materiálńı kulturu muśıme na-
turalizovat. Veřejnost by proto měla vědět, že kultura je lidskou aktivitou
vytvářený systém s vlastńı vnitřńı informaćı, j́ı̌z je kultura duchovńı. Měla
by vědět, že je to fyzický systém, který zahrnuje duchovńı, organizačńı i věcné
složky a který se v pozemské př́ırodě rozšǐruje na úkor zmenšováńı ekologické
niky života.

6.1 Přı́roda

V pojet́ı př́ırody už nelze obcházet teoreticky doložený fakt, že př́ıroda, která
sebe sama konstituovala svou vlastńı aktivitou, je jediným možným domo-
vem člověka, přirozeným hostitelským prostřed́ım kultury. Tvořivá schopnost
kosmické aktivity, která formovala dnešńı podobu vesmı́ru, pokračovala na
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naš́ı planetě, vzniklé až po zániku hvězd prvńı generace, jedinečnou evolućı
života. Přirozeným zp̊usobem tak vznikla dnešńı neživá i živá uspořádanost, evoluce

vytvář́ı

informaci,

uspǒrádanost

tj. veškerá přirozená informace včetně genetické informace živých systémů.
Evolučně vytvořená uspořádanost (v př́ırodě vestavěná i zapsaná informace),
která zahrnuje i druhovou rozmanitost biosféry a kterou chráńı a rozv́ıj́ı
přirozená evoluce sama, byla podmı́nkou vzniku člověka i kultury. Dodnes
proto z̊ustává člověku i lidské kultuře absolutně nadřazená. Ve světě, v němž
přirozená onticky tvořivá evoluce prob́ıhá na pozad́ı tendence k všeobecnému
rozpadu (k r̊ustu entropie), je totiž přirozená informace indikátorem vývoje
života: samovolně se rozv́ıj́ı i upadá, část jej́ı struktury může být zničena
př́ırodńı katastrofou či kulturou, ale ve svém celku muśı být nesmrtelná jako
život sám. Člověk, prvek života, je naopak smrtelný nejen jako individuum
a jako druh – bez člověka je smrtelné i lidské d́ılo, jakkoli rozvinutá kultura.
Žádný vědecký objev, žádné umělecké či technické výtvory pozemský život
bez člověka využ́ıvat a rozv́ıjet nemůže. Zánikem člověka podlehne lidská ohrožená

kulturakultura entropii.

Takže uzrál čas, abychom pozemské př́ırodě navrátili to, co j́ı newtonovská
fyzika, dodnes vyučovaná na školách, nepř́ımo odńımá: spontánńı evolučńı
tvořivost, posvátnost, schopnost reprodukovat člověka a poskytovat hosti-
telské prostřed́ı kultuře. I když Země nemůže být d̊uvodem existence vesmı́ru,
ale ani ćılem jeho evoluce, muśıme uznat jej́ı jedinečnost. A ta je dána ni-
koli jej́ı polohou v prostoru, mı́stem, které ve vesmı́ru zauj́ımá, ale něč́ım,
co vědy, filosofie i politika přehĺıžely: dosaženou úrovńı přirozeného, a dnes
i kulturńıho vývoje, vysokým stupněm přirozené a kulturńı uspořádanosti.

Ještě jinak řečeno, pozemská př́ıroda nemá jen
”
dějiny v prostoru“, jak to

kdysi formuloval velký teoretik vývoje, německý filosof G. W. F. Hegel, ale
má i skutečné nevratné dějiny v čase. Biosféra naš́ı planety je totiž vyv́ıjej́ıćım př́ıroda

má dějiny

v čase
se otevřeným nelineárńım systémem, který je d̊umyslně vyživován slunečńı
energíı. Jej́ı organizačńı složitost nar̊ustala postupně, nar̊ustala tempem,
které patrně nemohlo být vyšš́ı, nebot’ souviselo jak s konstantńım př́ıkonem
zářivé slunečńı energie, tak ze zp̊usobem vytvářeńı a přenosu genetické in-
formace.

Dnešńı organismy jsou proto živou historickou pamět́ı dlouhého vývoje bi-
osféry. Jsou jako by nositeli jej́ı

”
duchovńı i materiálńı kultury“ současně.

Evolučńı podmı́nky se totiž nejen informačně zapsaly v jejich genomech,
nýbrž se také ztělesnily v jejich orgánech, tkáńıch a somatických struk-
turách. Proto i lidský genom nese část vzácného historického textu rozptýlené
evolučńı paměti biosféry, a somatická a psychická struktura dnešńıho člověka
podává svědectv́ı o jemnosti slepého přirozeného konstruováńı, které nikdy
neovládneme i proto, že jeho spontánńı konstitutivńı podmı́nky již neexis-
tuj́ı. A protože člověk jako druh dodnes odpov́ıdá té úrovni rozvoje biosféry,
která ho kdysi zrodila, v technické spotřebńı kultuře kĺıč́ı oprávněná obava: obava

o člověkak čemu nám budou všechny dnešńı globálńı informačńı śıtě, vysoká spotřeba
a sofistikované technické konstrukce, když se přirozená biotická informace a
konstrukce člověka přestanou v d̊usledku úbytku a zpustošeńı př́ırodńıho byt́ı
samovolně reprodukovat?
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6.2 Kultura

Kultura, jak již bylo řečeno, je uměle konstituovaným jsoucnem uvnitř po-
zemské př́ırody, je ontickým protikladem př́ırody a přirozeného. Vzniká jako
lidmi vytvářený nebiologický systém s vlastńı vnitřńı informaćı, j́ıž je kul-
tura duchovńı. Duchovńı a materiálńı kultura patř́ı proto k sobě, jsou to dvěkultura

je systém

s informaćı
stránky téhož otevřeného systému, jimž je nadindividuálńı systém regionálńı
či globálńı kultury. Přednost pojet́ı kultury jako v̊uči př́ırodě opozičńıho
systému s vlastńı vnitřńı informaćı a evolućı spoč́ıvá v tom, že umožňuje
rozpoznat nejen př́ıčiny a podstatu nyněǰśı ekologické krize, ale také cesty
k jej́ımu zmı́rněńı a vyřešeńı.

Lidská kultura je však na př́ırodě nejen závislá a v̊uči př́ırodě opozičńı,
ale je také relativně mladá a časově ohraničená. Člověk neńı na Zemi od
jej́ıho počátku a nebude tu do jej́ıho konce. V d̊usledku biologické predis-
pozice k ofenzivńı adaptivńı strategii byl však jediným živočǐsným druhem,
kterému se podařilo zapálit ještě jednu, s životem sice svázanou, ale proti
němu orientovanou evoluci sociokulturńı. A právě touto druhou evolućı, která
př́ırodu pro člověka jako by přestavuje zevnitř, započala nejen pozoruhodná
éra člověka, ale bohužel i kritické obdob́ı v dějinách Země. Lidské artefakty
se totiž

”
pečou z téže mouky“, jako struktury přirozené. A protože tato po-

myslná mouka (prvky periodické soustavy) byla již přirozenou evolućı ve-
stavěna do neživých a živých struktur zemského povrchu, rozšǐrováńı kul-
turńıho byt́ı zp̊usobuje destrukci byt́ı př́ırodńıho; vyvolává úbytek přirozené
uspořádanosti Země včetně hromadného vymı́ráńı biologických druh̊u.

Vážným problémem nyněǰśı rychlé expanze kultury na konečné zeměkouli,
pomineme-li problém vyčerpáváńı surovin a paliv, problém odpad̊u a znečǐs-
těńı, je tedy zatlačováńı a poškozováńı biosféry. Dobře je vid́ıme na ztrátě
životem obsazeného povrchu Země. Prostorový rozmach prvk̊u materiálńızatlačováńı

biosféry kultury (např. poĺı, dálnic a měst), které jsou právě tak předmětné a pro-
storové jako přirozené ekosystémy, prob́ıhá totiž pouze tak, že kultura svou
expanźı omeźı či rozbije evolučně vzniklou uspořádanost přirozenou. A vzhle-
dem k této destrukci je kultura nejen naš́ı druhově výhodnou přestavbou
př́ırody, nýbrž také př́ılǐs krátkozrakou náhradou p̊uvodńıho, s člověkem sou-
rodého př́ırodńıho byt́ı.

Ontická opozice kultury v̊uči př́ırodě vyplývá z toho, že kultura je systémem
s jinou vnitřńı informaćı, než jakou má př́ıroda, biosféra. Kultura, podobně
jako každý otevřený nelineárńı systém s vnitřńı informaćı, vzniká rovněž
zpředmětněńım své vlastńı konstitutivńı informace, své kultury duchovńı. Turole

duchovńı

kultury
ovšem nevytvář́ı lidská vysoce objektivńı informace genetická, nýbrž méně
určitá a druhově zabarvená (sobecká) informace epigenetická. Společenská
duchovńı kultura vzniká totiž rozvojem a jazykovým kódováńım lidské přiro-
zené informace neuronálńı.

Kulturou přet́ıžený nelineárńı systém Země, pro který neplat́ı mechanická
kauzalita, může však i malý podnět přivést do nového nerovnovážného stavu.
Tento samoregulačńı systém pro to, aby v nových podmı́nkách udržel vlastńı
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integritu,
”
obětuje“ i většinu dnešńıch vyšš́ıch forem života. Jistá vyšš́ı abs-

traktńı spravedlnost je snad pouze v tom, že také člověk, který tuto
”
aler-

gickou reakci“ biosféry v posledku zp̊usobuje, je podř́ızen neúprosné logice
uchováńı jej́ı integrity. Stává se ohroženým druhem. Poprvé ve své histo-
rii jsou tedy člověk i jeho kultura ohroženy mateřským prostřed́ım planety,
které jejich vznik kdysi umožnilo. I politika, jej́ıž hlavńı starost́ı jsou dnes
udržeńı moci, ekonomického r̊ustu a podmı́nek lidské svobody, bude brzy
nucena rozhodovat pod tlakem ohrožené budoucnosti.

6.3 Protipřı́rodnost kultury

Pro hlubš́ı pochopeńı opozice kultury v̊uči př́ırodě si však muśıme položit
nepř́ıjemnou otázku, v jakém smyslu souviśı charakter nyněǰśı kultury s člo-
věkem a jeho neuronálńım poznáńım, s obsahem sociokulturńı informace,
s charakterem kultury duchovńı? Je zřejmé, že př́ımá souvislost s člověkem
jako biologickým druhem je dána zvláštńı strukturou lidského těla i lidské
psychiky, útočným typem adaptivńı strategie člověka jako druhu.

Biologická nespecializovanost člověka, která podmiňuje univerzalitu lidských
zájmů, čińı z jeho vněǰśıho prostřed́ı nejen předmět uspokojováńı životńıch
potřeb, teoretického poznáváńı a estetického hodnoceńı, nýbrž i předmět
vlastnictv́ı, spotřeby a nič́ım neohraničeného kořistěńı. Člověk jako druh totiž
nikdy nepoznával jen proto, aby se kochal pravdou. Poznával, aby svět explo-
atoval, aby se na svět útočně adaptoval, aby mohl rozv́ıjet své vněǰśı nebio-
logické tělo, kulturu. A protože kultura je systém s vlastńı vnitřńı informaćı,
konflikt kultury s př́ırodou je

”
kauzálně“ spojen s obsahem a roĺı společenské

kultury duchovńı. Ta totiž jako vnitřńı informace kulturńıho systému – jako změna

genomu

kultury
jeho genom – formu nyněǰśı protipř́ırodńı kultury reprodukuje. Změna kul-
turńıho genomu (obsahu duchovńı kultury) je proto kĺıčová pro zmı́rněńı a
vyřešeńı krize. Chceme-li totiž změnit systém s vnitřńı informaćı (pamět́ı),
muśıme změnit jeho informaci. Stará konstitutivńı informace systému má
totiž schopnost fenotypové změny znovu vracet zpátky.

Kulturńımu systému (podobně jako přirozeným ekosystémům), lépe poro-
zumı́me z hlediska rozlǐseńı dvou typ̊u systémové uspořádanosti, tj. dvou fo-
rem onticky konstitutivńı informace. Kultura sice zahrnuje př́ısně informačně dva typy

kulturńı

uspǒrádanosti
předepsané prvky (např. techniku, stavby, spotřebńı předměty atp.), ale jako
celek př́ısně informačně předepsaným systémem být nemůže. I když také
vzniká sukceśı, od přirozených ekosystémů se výrazně odlǐsuje. Přirozené eko-
systémy vznikaj́ı z populaćı vysoce uspořádaných živých systémů, které inte-
gruje vzájemná potravńı a funkčńı závislost, ale nikoli zvláštńı ekosystémová
informace. Kulturńı systémy, který rovněž obsahuj́ı živé systémy a daľśı
př́ısně informačné předepsané prvky techniky a materiálńı kultury, naproti
tomu integruje také volná konstitutivńı informace – rozptýlená duchovńı kul-
tura. A ta jako pamět’ otevřená informačńım změnám poskytuje naději, že se
nyněǰśı protipř́ırodńı kulturu podař́ı biofilně transformovat, naturalizovat.
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6. Mı́sto kultury v přı́rodě

Vlastńı kořen protipř́ırodnosti kultury, který je třeba hledat ve struktuře
lidské psychiky, neńı ovšem snadné odhalit. Nejprve muśıme uznat, že našekǒren proti-

př́ırodnosti

kultury
kultura nevzniká zpředmětněńım lidské genetické informace, nýbrž zpřed-
mětněńım lidské informace neuronálńı, tj. společenské duchovńı kultury. Ale
pojmová interpretace světa, kterou vytvář́ıme na bázi nervové výbavy svých
živočǐsných předk̊u, nemůže být tak věrnou reprezentaćı skutečnosti, jakou je
na molekulárńı úrovni lidský genom. Kognitivńı složka lidské psychiky, která
se v evoluci našeho druhu nejrychleji rozv́ıjela, totiž nebyla a neńı svébytná:
i když byla p̊uvodně výkonným orgánem lidského těla a psychiky, stala se
orgánem nárok̊u té které kultury. Dnes zjǐst’ujeme, že všechny naše interpre-druhové

sobectv́ı tace jsou zabarvené našimi zájmy, a to nejen individuálńımi a skupinovými,
jak se všeobecně uznává, ale také obecně lidskými, druhově sobeckými, kul-
turńımi, o nichž se nemluv́ı.

Takže ani vědecké pojmové poznáńı, které dnes př́ısně informačně předepisuje
prvky vysoce sofistikované techniky a společenské materiálńı kultury, nepo-
stihuje svět v jeho fascinuj́ıćı uspořádanosti, ontické kreativitě a komple-
xitě. Věda např. stále souviśı s předvědeckým rozvržeńım světa, s obyčejným
jazykem a poznáńım. Ale svět jsme už jako hominidé a prvńı lidé, tj. už
jako lovci a sběrači, museli vńımat a interpretovat druhově zkresleně: tak,
abychom v něm se svou zvláštńı biologickou výbavou přežili. Byl pro nás
hlavně t́ım, co nám v té které epoše byla s to zprostředkovat naše konzerva-
tivńı biologická přirozenost a co jsme d́ıky tehdeǰśı kultuře ze světa pochopili.
A protože jsme byli svým organismem i svým genomem vněǰśı skutečnosti
apriorně evolučně přizp̊usobeni, nikdy v minulosti jsme nepotřebovali vědět,
co je př́ıroda a život, co je kultura, a jaké je mı́sto kultury v př́ırodě. Takové
věděńı, teoretický model ontického konfliktu kultury s př́ırodou, potřebujeme
až dnes.

6.4 Ontická role sociokulturnı́ho poznánı́

Poznáńı živého či kulturńıho systému, každá z prostřed́ı źıskaná informace,
neńı ovšem jen zprávou o vněǰśı skutečnosti, jen pokusem o informačńı rekon-
strukci jej́ı struktury. Poznáńı je potenciálně onticky tvořivé, vzniká proto,
aby je živý či kulturńı systém mohl využ́ıvat pro vlastńı udržeńı, reprodukci a
evoluci. V rámci těchto systémů se tedy z prostřed́ı źıskané informace mohou
nejen zapisovat a stlačovat do jejich vnitřńı paměti, nýbrž také znovu č́ıst,
interpretovat a ztělesňovat (zpředmětňovat) v ontických strukturách: např.
v živých či kulturńıch konstrukćıch. Zdá se tedy, že s ohledem na podobnou
ontickou roli poznáńı, tj. vnitřńı informace, rostou živé systémy i kultura ana-
logicky: prvky vněǰśıho prostřed́ı převtěluj́ı do svého systému, zpředmětňuj́ı
své poznáńı, svou vlastńı vnitřńı informaci. A analogii můžeme ještě prod-
loužit: přirozené biotické poznáńı, tj. genetická informace, jakoby rozdvojuje
pozemskou př́ırodu na živou a neživou: integruje biosféru a umožňuje jej́ı evo-
luci. Sociokulturńı poznáńı, tj. lidská neuronálńı informace, však skutečně,
i když zat́ım bez větš́ı společenské pozornosti, nebezpečně onticky štěṕı Zemi:
rozděluje ji na p̊uvodńı př́ırodu a odlǐsně vytvářenou kulturu, zatlačuje,
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oslabuje a redukuje planetárńı systém života. Také toto poznáńı však inte-
gruje kulturu a pomáhá jej́ı protipř́ırodńı systém stále rychleji reprodukovat
a rozšǐrovat.

Ale navzdory těmto podobnostem z̊ustává to nejpodstatněǰśı skryto. Vývoj
planetárńıho života mohl postupně zlikvidovat podmı́nky, které umožnily
jeho vznik. Vznik a vývoj kultury, celá jej́ı daľśı existence, bude však na
zachováńı podmı́nek svého zrodu záviset stále.

vznik

biotického

poznáńı

Poznáńı živých i kulturńıch systémů vzniká proto, aby umožnilo jejich exis-
tenci, adaptaci a evoluci. Biotické poznáńı, jehož význam jsme v minulosti
přehĺıželi, je však svým obsahem do té mı́ry objektivńı, že na něm založené
živé systémy jsou kompatibilńı s prostřed́ım, že vytvářej́ı dlouhodobě možnou
biosféru – novou ontickou vrstvu skutečnosti látkově a energeticky propoje-
nou s evolučně starš́ımi procesy a strukturami Země.

Sociokulturńı poznáńı, na jehož rostoućı objektivitě a exaktnosti si novověká
věda zakládala, sice také umožnilo vznik nové ontické vrstvy pozemské sku-
tečnosti, avšak abiotické struktury kultury, např. automatizovanou a mikro-
elektronickou techniku s biosférou zat́ım nesladilo a oživilo ji pouze zdánlivě.
Ba co v́ıc, ani nejvyspěleǰśı techniku zat́ım neumı́ orientovat ve směru života,
nýbrž jen proti němu. Spoluvytvář́ı kulturu, která sice vyhovuje části kogni-
tivńıch funkćı lidské psychiky, ale rozb́ıj́ı nenahraditelné př́ırodńı struktury,
kterým byla přizp̊usobena lidská přirozenost celá.

Dnešńı postindustriálńı fáze umělé technické tvořivosti kultury je totiž du-
chovně zakotvena v d́ılč́ı vědecké racionalitě. Je založena na deformovaném
poznáńı př́ırody, které jen minimálně přihĺıž́ı k hodnotě, integritě a nárok̊um
přirozeného vývoje biosféry. I když dnes vznikaj́ı technologie v̊uči př́ırodě
méně agresivńı, šetř́ıćı energii, málo odpadové či bezodpadové, celkový cha-
rakter lidského postoje k př́ırodě se neměńı. Přibližně v mı̌́re, v jaké se dař́ı nebezpečná

spoťrebavytvářet k př́ırodě ohleduplněǰśı výrobu, rozšǐruje se k př́ırodě bezohledná
spotřeba – nový všeobecný rys současného životńıho zp̊usobu lid́ı. Tato ori-
entace je v souladu s tradičńım liberálńım právem člověka na vlastnictv́ı, na
neomezenou osobńı spotřebu a majetek.

Fyzická globalizace lidské kultury, tj. látkově-energetické a informačńı pro-
pojováńı dř́ıve izolovaných región̊u, provázené celoplanetárńı migraćı lid́ı,
rychlou výměnou technologíı, zbož́ı, vynález̊u, služeb atp., vytvář́ı však situ-
aci, v ńıž se lidstvo ocitlo poprvé. Uvnitř globálńı biosféry vzniká na jej́ı úkor
globálńı technosféra, globálńı ekonomika, dělba práce a součinnost. T́ım se
nejen prohlubuje spolupráce mezi teritoriálně vzdálenými lidmi a kulturami,
ale také ruš́ı blahodárné p̊usobeńı biosféry na globalizovanou kulturu, které
optimalizovalo mı́stńı kulturńı struktury, eliminovalo společenské poruchy a
krize. A také proto se globalizace nakonec obraćı nejen proti př́ırodě, nýbrž
i proti kultuře. Násob́ı jej́ı tlak na př́ırodu a nut́ı destabilizovanou biosféru –
lze-li to tak ř́ıci – měnit strategii: Nemůže-li se bránit převahou, silou, bráńı
se slabost́ı, svou snadnou zranitelnost́ı, křehkost́ı. Nemá již tolik śıly, aby své změna

strategie

př́ırody
nejsložitěǰśı struktury udržela, ale má schopnost vytvářet novou systémovou
integritu a zbavovat se těch živých forem, které již v novém kontextu

”
ne-
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potřebuje“. Člověk a kultura mohou být pro jej́ı vzestupnou evoluci také jen
snadno odstranitelnou překážkou.

6.5 Biofilnı́ transformace kultury

Protipř́ırodńı kulturńı systém vznikal z podstaty lidské přirozenosti, vznikal
spontánně a relativně dlouho. Program ofenzivńı kulturńı strategie se v něm
proto nejen zpředmětnil, nýbrž i promı́tl do oblasti výchovy a vzděláváńı
lid́ı. Přijet́ı ekologicky pozitivńı informačńı změny se tedy nyněǰśı kulturńı
systém dokáže jakoby

”
aktivně bránit“. Tato jeho rezistence v̊uči biofilńı so-

ciokulturńı informaci připomı́ná funkci mezidruhové informačńı bariéry či
imunitńıho systému organismu: protože dnešńı kulturńı systém nevznikal
zpředmětněńım ekologické sociokulturńı informace, také jeho lidská složka
ji ignoruje, odmı́tá ji přeč́ıst, nechápe jej́ı perspektivńı význam, jej́ı étos
a kulturně sebezáchovný obsah.

Planetárńı řešeńı krize, které nemůže vycházet z lidské přirozenosti, ale z filo-
sofického rozpoznáńı jej́ıch kořen̊u a možnost́ı biofilńı kulturńı strategie, muśı
tedy nejprve připravit vysoká teorie. A tak pozitivńı ekologická transformacenezastupitelná

role teorie existenčně ohrožené kultury prostřednictv́ım jej́ı nové konstitutivńı informace
představuje historicky bezprecedentńı pokus lidstva ukončit živelnou fázi pro-
tipř́ırodńı kulturńı evoluce v̊ubec, zahájit etapu kulturńı evoluce propř́ırodńı,
záměrně biofilně anticipativńı. Naděje, že se tento pokus nakonec podař́ı, však
může čerpat i z toho, že podmı́nky ekologické změny samovolně uzrávaj́ı kri-
zovým vývojem nyněǰśı protipř́ırodńı kultury. Krize se bohužel muśı ještě v́ıce
vyhrotit, obyvatelnost Země se naneštěst́ı muśı ještě v́ıce zkomplikovat, aby
nezbytnost tak zásadńı změny, kterou dnes paradoxně v́ıce pocit’uj́ı prost́ı
lidé než bankéři, podnikatelé a vrcholová politická reprezentace, přijala jako
sv̊uj program dnešńı krátkozraká stranická politika.

Lidé se jako nový biologický druh nahodile objevili uprostřed pozdně třeti-
horńı biosféry. Jej́ı struktuře, j́ıž byli svým genomem evolučně přizp̊usobeni,
smyslově neuronálně rozumět nemuseli. Lidská psychika byla proto nastavena
na tvrdý boj o přežit́ı a nikoli na soucit se životem a péči o jiné druhy. Jistě
i proto spontánně vznikaj́ıćı kultury, které rozv́ıjely lidské druhové predispo-
zice, svým rozmachem rozb́ıjely přirozené ekosystémy, obsazovaly a pustošily
Zemi. Nelze si patrně přestavit vznešeněǰśı úkol pro vědy a filosofii, než spolu
s etikou, právem a politikou intelektuálně připravovat nevratnou perspektivńı
změnu: záchranu přirozené uspořádanosti planety, nenahraditelné podmı́nky
dlouhodobě možné kultury.

6.6 Nájemnı́ smlouva se Zemı́

Preambule: Na životem kyṕıćı Zemi se lidé objevili na konci třetihor. Živé
př́ırodě, j́ı̌z byli evolučně přizp̊usobeni, filosoficky rozumět nemohli. Lidská
psychika, která ř́ıdila proces dobýváńı př́ırody, byla nastavena na lhostejnost
k širš́ım souvislostem a k vzdáleněǰśı perspektivě. Dnes jsme jǐz Zemi dobyli
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a obsadili, tkáň jej́ıho života narušili obdělávanou p̊udou, sevřeli dálnicemi
a městy, zatlačili stavbami, betonem a asfaltem. Navzdory tomu bude však
o naš́ı druhové existenci rozhodovat př́ıroda. Abychom předčasně nevyhynuli,
potřebujeme expanzi kultury zastavit, uzavř́ıt nájemńı smlouvu se Zemı́.

1. Země je v naš́ı galaxii, v mléčné dráze, patrně jedinou živou
planetou. Tato planeta, která je přirozeným domovem všech
svých vzájemně závislých živých bytost́ı, nemůže patřit žádné
z nich: žádné populaci, ani biologickému druhu. Nemůže patřit
ani člověku jako druhu, který vytvář́ı kulturu. Jsme dočasný-
mi nájemńıky Země.

2. Život je velkým experimentem kosmické evoluce na naš́ı pla-
netě. V živých systémech je obsaženo, a jazykem nukleových
kyselin i př́ımo zapsáno, fantastické množstv́ı přirozené in-
formace. Kulturou zp̊usobené vymı́ráńı biologických druh̊u je
proto nejen zbytečnou ztrátou biologickou, ale také nenahra-
ditelnou ztrátou informačńı.

3. Kultura je planetárńım výtvorem člověka jako druhu. Přiroze-
ná evoluce jej́ım prostřednictv́ım jako by testuje nejen ade-
kvátnost lidského d́ıla hostitelskému prostřed́ı Země, nýbrž
i zdařilost své biologické konstrukce člověka. Testuje lidskou
přirozenost: odvážnou lidskou kreativitu i lidskou pokoru před
starš́ımi a rozsáhleǰśımi tvořivými silami vesmı́ru.

4. Konflikt kultury s př́ırodou, který vyvolává úbytek přirozeného
prostřed́ı Země, nemůže zničit př́ırodu, nýbrž kulturu. Máme-
li tuto existenčńı krizi přež́ıt, muśıme př́ırodě vědomě ustou-
pit, protipř́ırodńı duchovńı i materiálńı kulturu muśıme natu-
ralizovat. Předpokládá to změnu struktury, rozsahu a strategie
kulturńıho systému, nikoli změnu člověka jako organismu.

5. Globalizovaná kultura znehodnocuje i tradičńı strukturu a obsah
školńıho vzděláńı. Škola nám i dnes předává mnoho pro život
užitečných poznatk̊u, ale v senzitivńı fázi lidské ontogeneze,
v ńıž se poznáńı relativně snadno spojuje s hodnotami, ne-
rozv́ıj́ı k př́ırodě uctivé myšleńı. Ze školy nev́ıme, co je př́ıroda
a přirozená evoluce, nev́ıme, že člověk po svém vzniku rovněž
zažehl evoluci – jemu samému potenciálně nebezpečnou pro-
tipř́ırodńı evoluci kulturńı.

6. Technický pokrok, který byl dlouho synonymem lidského vze-
stupu, se stává jeho hrozbou. Znehodnocuje i sebezáchovnou
roli tradičńı lidské pokory. Nelze již spoléhat na vrozenou
pokoru nepatrného člověka před mohutnými silami př́ırody,
nýbrž pouze na pokoru filosoficky zd̊uvodněnou, plynoućı
z rozpoznáńı destruktivńıch účink̊u naš́ı hrubé civilizačńı śıly
na jemné předivo pozemského života.
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6. Mı́sto kultury v přı́rodě

7. Člověk je poprvé odpovědný za svou druhovou existenci. Pochopeńı
a přijet́ı této odpovědnosti však záviśı na opuštěńı úzkých
morálńıch, fyzikálńıch a technických hledisek, vyžaduje biolo-
gický a medićınský př́ıstup, předpokládá evolučně ontologický
pohled na svět. Patrně jen ten může nezasvěcené veřejnosti
ukázat, že lidská druhová existence stoj́ı a padá s rozsahem,
integritou a evolučně dosaženou vyspělost́ı biosféry. V rozvrá-
cené biosféře nebude ani člověk př́ırodou chráněným druhem.

Stále větš́ı část našich těžkost́ı vzniká z toho, že jednotlivci i in-

stituce jednaj́ı a rozhoduj́ı podle zastaralého obrazu světa, v roz-

poru s principy oboustranně výhodné nájemńı smlouvy se svým

přirozeným domovem. Proto se obraćıme nejen na intelektuálńı

veřejnost, filosofy, politiky a právńıky, nýbrž i na všechny od-

povědné občany: žádejte uzavřeńı a dodržováńı dlouhodobě možné

smlouvy se Zemı́. Neponechá-li kultura přirozené evoluci záměrně

jistou část planety, lidé nebudou moci využ́ıt rámcově biologicky

stanovený čas své druhové existence.

Shrnutı́ kapitoly

Mladá kulturńı evoluce, zažehnutá člověkem, je vedle přirozené kosmické evo-
luce druhým možným zp̊usobem, j́ımž mohou na Zemi vznikat nové ontické
struktury.

Kulturńı struktury se však vytvářej́ı pouze tak, že kulturńı evoluce rozb́ıj́ı
a nově strukturuje přirozenou pozemskou uspořádanost.

Úbytek jedinečné uspořádanosti biosféry, j́ıž člověk evolučně odpov́ıdá proto,
že ho kdysi zrodila, ohrožuje proto člověka i kulturu.

Kultura je otevřeným nelineárńım systémem s vnitřńı informaćı, j́ıž je kultura
duchovńı. V obsahu a struktuře duchovńı kultury muśıme proto hledat nejen
př́ıčiny nyněǰśı ekologické krize, nýbrž i zp̊usob jej́ıho řešeńı.

Proměna protipř́ırodńı kultury na kulturu biofilńı, dlouhodobě možnou, sou-
viśı proto s pochopeńım systémové povahy kultury, s rozš́ı̌reńım biofilńı socio-
kulturńı informace. Veřejnost poprvé potřebuje vědět, co je př́ıroda, kultura,
a jaké je mı́sto kultury v př́ırodě.

V závěrečné části kapitoly nazvané Nájemńı smlouva se Zemı́, se formou
výzvy uváděj́ı d̊uvody pro nezbytnost vyjasněńı lidského vztahu k Zemi.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jak vznikaj́ı kulturńı struktury?

2. Proč miźı jedinečná přirozená uspořádanost Země?

3. Jak lze změnit systém s vnitřńı informaćı?

4. Jaká je role a mı́sto ekonomiky v př́ırodě?

5. Potřebujeme Nájemńı smlouvu se Zemı́?
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Shrnutı́

Člověk je jedinečným biologickým druhem, jehož predispozice vedly k útočné
adaptivńı strategii a k vytvořeńı umělého kulturńıho prostřed́ı. Negativńı
účinek lidské aktivity na př́ırodńı antropocentrické tradice ignoruje a přehĺıž́ı
roli př́ırody v procesu utvářeńı člověka. Práce formovala nyněǰśıho člověka
i kulturu, zemědělstv́ı a pr̊umyslová práce dávaly lidskému životu řád, d̊ustoj-
nost a smysl. Historicky vzniklá potřeba člověka pracovat nezaniká ani s roz-
vojem informačńıch technologíı. Nedobrovolná ztráta práce je v naš́ı kultuře
stresovou životńı situaćı.

Dlouhodobá ztráta práce vyvolává patologické symptomy jak v rovině je-
dince, tak v rovině společnosti. Nezaměstnanost postihuje na trhu práce
v́ıce rizikové skupiny lid́ı. Spolu se stárnut́ım populace se zvyšuje d̊uležitost
začleňuj́ıćıho trhu práce a systémů sociálńı ochrany. Je třeba klást d̊uraz na
př́ıpravu ke ztrátě práce, na výcvik k tvořivému zvládáńı nepř́ızńı a těžkost́ı,
na posilováńı trvalého úsiĺı jedince o rozvoj vlastńıch schopnost́ı i osobńıho
r̊ustu. Výchova k nezaměstnanosti se stává součást́ı př́ıpravy na profesńı
dráhu a kariérńı vzestup.

Zdrav́ı je nejsilněǰśı devizou na trhu práce. Pracovńı stres je př́ıčinou zdra-
votńıch pot́ıž́ı, ovlivňuje pracovńı výkon. Podpora zdrav́ı na pracovǐst́ıch je
d̊uležitou součást́ı péče o zaměstnance.

Růst protipř́ırodńı kultury vyvolává potřebu biofilńıho vzděláváńı, které by
zprostředkovalo pochopeńı absolutńı priority života.

Abiotická technika je ekologicky agresivněǰśı, čerpá energii z neobnovitelných
zásob Země. Perspektivńım zp̊usobem řešeńı ekologické krize je technika bi-
otická.

Transformace protipř́ırodńı kultury na kulturu biofilńı souviśı s pochopeńım
systémové povahy kultury, s rozš́ı̌reńım biofilńı sociokulturńı informace. Ná-
jemńı smlouva se Zemı́ je apelem pro člověka, který bezmyšlenkovitě svou
ničivou expanźı kultury krát́ı stanovený čas své druhové existence.
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Glosář

A
abiotický – neživý
adaptace – přizpůsobenı́, fyziologické procesy nebo způsoby chovánı́, které zvyšuj́ı pravděpodobnost,
že organismus přežije a bude se rozmnožovat; evolučnı́ proces, j́ımž vzniká tělesný znak, způsob
chovánı́, změněné prostředı́; v širšı́m smyslu přizpůsobovánı́ se živého nebo kulturnı́ho systému měnı́-
cı́m se podmı́nkám prostředı́
adjustace – proces vpravovánı́ se do nových životnı́ch situacı́ jako specifický přı́pad adaptace; přizpů-
sobenı́ se novým sociálnı́m podmı́nkám při vstupu do práce, učenı́; rozhoduje aktivita subjektu, kterou
vynaložı́, aby překonal předchozı́ formy chovánı́
adrenalin – hormon dřeně nadledvinek; udržuje krevnı́ tlak, zvyšuje hladinu krevnı́ho cukru (zatı́mco
inzulin ji snižuje); k zvýšenı́ jeho hladiny, a tı́m ke zvýšenı́ krevnı́ho tlaku, docházı́ při afektech a stresu
agrese – nepřátelstvı́, útočnost či výbojnost v jednánı́ vůči určitému objektu, útok na překážku (osoba,
předmět) na cestě k uspokojenı́ potřeby; jsou rozlišovány čtyři stupně: 1. bez vnějšı́ch projevů, probı́há
pouze v myšlenı́, 2. projevı́ se navenek napřı́klad nadávkou či hrubým slovem, 3. destrukce, projevı́ se
bouchnutı́m dveřı́, rozbı́jenı́m předmětů a jinak, 4. fyzické napadenı́ druhé osoby
agresivita – tendence k útočnému jednánı́ vůči druhé osobě či okoĺı; u člověka je jej́ı přı́činou často
frustrace
akceptace – přij́ımánı́ jedince jinou osobou nebo skupinou
altruismus – nesobecký charakter mezilidských vztahů; projevuje se myšlenı́m, cı́těnı́m a jednánı́m,
které bere ohled na ostatnı́ lidi; opak egoismu
ambice – úsiĺı o vyniknutı́ a dosaženı́ životnı́ch plánů
ambicióznı́ – nadměrně ctižádostivý
anticipace – předj́ımánı́ určitých procesů, jevů nebo dějů, které teprve nastanou; předem vytvořená
představa
antropocentrismus – vědomé či bezděčné chápánı́ člověka jako ústřednı́ bytosti kosmu, jako mı́ry
všech hodnot
antropogeneze – studium vzniku a vývoje člověka jako druhu; začı́ná zřejmě před 15 miliony let vzni-
kem hominidů
antropologie – věda zabývaj́ıcı́ se původem, vývojem, podstatou a zákonitostmi změn člověka jako
živočišného druhu
apatie – pokles nebo úplné vymizenı́ citového zájmu o okoĺı; často přı́znak duševnı́ch chorob (de-
mence, deprese, melancholie a jiné), někdy též u vězňů, zajatců; v situacı́ch stresu a silné frustrace
apriornı́ – předzkušenostnı́, pořádaj́ıcı́ zkušenost
archetyp – původnı́ typ, pratyp, pravzor; Jungův termı́n pro nejstaršı́ a typické zkušenosti lidstva
artefakt – lidský výtvor
artificiálnı́ – umělý, zhotovený člověkem
asertivita – schopnost prosadit se bez zjevné agresivity; založena na dostatečném sebevědomı́
aspirace – dle K. Lewina úroveň vlastnı́ho výkonu, kterou jedinec očekává na základě předchozı́ho
výkonu v dané situaci; podle rozdı́lu mezi očekávaným a dosaženým výsledkem posuzuje pak svůj
výkon jako úspěch či selhánı́; poměr mezi úrovnı́ aspirace a skutečným výkonem je u člověka relativně
konstantnı́, vyššı́ výkon v jedné oblasti může zvýšit aspiračnı́ hladinu i v jiné; úspěch aspiračnı́ úroveň
zvyšuje, neúspěch snižuje, lidé neúspěšnı́ mı́vaj́ı sklon k aspiracı́m nereálně vysokým nebo krajně
nı́zkým
astenie – slabšı́ tělesná, nervová či duševnı́ konstituce
autobiografie – popis vlastnı́ho života
autoregulace – schopnost člověka řı́dit své volnı́ jednánı́; vědomé úsiĺı o dosaženı́ stanoveného cı́le;
též přijetı́ společenských norem, které se pak stanou součástı́ autoregulačnı́ho systém jedince
axiologie – filosofická teorie hodnot

B
biodiverzita – rozmanitost organismů včetně rozmanitosti ekosystémů
biofilnı́ kultura – kultura životu přej́ıcı́, život respektuj́ıcı́ a ochraňuj́ıcı́
biografie – životopis, někdy využı́ván jako psychologická metoda zkoumaj́ıcı́ život určité osobnosti,
studiem denı́ků, pamětı́, vzpomı́nek, osobnı́ch setkánı́, ústnı́ch vyprávěnı́
bios – všechny projevy a formy života v přı́rodě
biosféra – látkově, energeticky a informačně jednotný ekosystém Země, nedělitelný organismus pla-
netárnı́ho života, Gaia
biotický – biologický, opak abiotického; užı́vá se při popisu ekosystémů i kombinovaných systémů
kulturnı́ch
biotyp – souhrn zděděných a zı́skaných tělesných i psychických znaků, vlastnostı́, které vytvářej́ı
určitou charakteristiku, typ

C
cesta životnı́ (cyklus života, life span) – historie utvářenı́ a rozvı́jenı́ osobnosti v dané generaci,
společnosti a epoše; pro psychologii životnı́ cesty se užı́vá též termı́n biodromálnı́ psychologie
cyklus životnı́ – dělenı́ života do věkových stupňů: novorozenectvı́, kojenectvı́, předškolnı́ věk, mladšı́
a staršı́ školnı́ věk, puberta, adolescence, mladá, střednı́ a pozdnı́ dospělost, stářı́, sénium, dlou-
hověkost; rozhoduj́ıcı́ v jednotlivých obdobı́ch je výkon člověka, prožı́vánı́ života (smysl), dynamika
(motivace, zájmy), sociálnı́ role a jej́ı změny (žák, zaměstnanec, rodič, důchodce)



D
dědičnost – všechno existuj́ıcı́ a rozvı́jej́ıcı́ se v člověku na základě genetického fondu jeho rodičů,
přičemž ono dědičné, zapsané v molekulách DNK, nemusı́ vystupovat v okamžiku narozenı́, ale v různě
vzdáleném okamžiku od narozenı́; u člověka je dědičnost základem duševnı́ho rozvoje, který je usku-
tečňován cestou výchovy
degradace osobnosti – hlubšı́, většinou trvalá porucha osobnosti; ztráta sociálnı́ho cı́těnı́, zeslabenı́
intelektu, paměti, vůle, převládánı́ pudů, organické poruchy mozku, těžké psychózy, konečná stadia
toxikomaníı
delikvence – antisociálnı́ jednánı́
deprese – duševnı́ stav charakterizovaný pocity smutku, skleslosti, vnitřnı́ho napětı́, nerozhodnosti,
spolu s útlumem a zpomalenı́m duševnı́ch i tělesných procesů, ztrátou zájmů a pokleslým sebevědo-
mı́m
deprivace – strádánı́; nedostatečné uspokojovánı́ základnı́ch potřeb; deprivaci lze dělit na biologickou
– kysĺık, voda, teplo, chlad, motorickou – nemožnost pohybu, smyslovou – pobyt pod vodou, sociálnı́
– ztráta sociálnı́ch kontaktů, psychickou, u některých autorů též citovou – neuspokojenı́ potřeby lásky
a jistoty
dezintegrace osobnosti – opak integrace, psychologická porucha celistvosti osobnosti
disipace energie – rozptyl energie v systému, energetická výživa systému
disipativnı́ systém (struktura) – složitý otevřený systém vyživovaný energíı z vnějšı́ho prostředı́
disparita – rozdı́lnost, nerovnost
divergence – opak konvergence, rozbı́hánı́, odchýlenı́
diverzita – rozmanitost, rozrůzněnost
DNK (DNA) – deoxiribonukleová kyselina, nositel genetické informace
druh – základnı́ biologická jednotka klasifikace organismů tvořená populacemi nebo skupinami popu-
lacı́ bĺızce biologicky přı́buzných (pokud se rozmnožuj́ı sexuálně, ve volné přı́rodě se navzájem křı́žı́)
dysfunkce – porucha činnosti některých orgánů nebo systému

E
egocentrismus – krajnı́ forma individualismu a egoismu; upoutávánı́ pozornosti k vlastnı́ osobě; hys-
terie; též Piagetova hypotéza, že dı́tě je v raném věku samo sobě středem
egoismus – sobectvı́, vyhraněné uplatňovánı́ osobnı́ch zájmů
ekosystém – funkčnı́ jednotka živé přı́rody zahrnuj́ıcı́ i neživé složky; tj. organismy v určitém prostředı́,
ale i fyzikálnı́ prostředı́, které na ně působı́
ekvifinálnı́ strategie – různé strategie vedoucı́ k témuž cı́li
emergence – vznik onticky nového, náhlé vynořenı́ nové kvality nebo struktury jsoucna
emoce – nejčastěji zastřešuj́ıcı́ pojem pro subjektivnı́ zážitky libosti a nelibosti provázené fyziologickými
změnami, motorickými projevy (gestikulace, mimika), stavy menšı́ či většı́ pohotovosti a zaměřenosti
(láska, strach, nenávist aj.); lze u nich zjišt’ovat směr přibližovánı́ či vzdalovánı́, intenzitu a čas trvánı́;
fenomenologie rozlišuje city, afekty, nálady a vášně; též dělenı́ na vyššı́ (soucit) a nižšı́ (agresivita), na
intelektuálnı́, etické, estetické, dále na astenické, stenické aj.
empatie – schopnost vcı́tit se do pocitů a jednánı́ druhé osoby
endorfiny – mozkové peptidy s účinky podobnými morfinu; ovlivňuj́ı spánek, náladu, zmı́rňuj́ı pocity
bolesti
entropie – opak uspořádanosti, mı́ra neuspořádanosti
enzym – složitá organická látka bı́lkovinné povahy katalyzuj́ıcı́ v organismech chemické reakce
epigennı́ pamět’ – pamět’ negenetická, nezahrnutá v genomu
etologie – věda studuj́ıcı́ život zvı́řat v jejich přirozeném prostředı́; zaměřuje se předevšı́m na studium
vrozeného chovánı́, tedy takového, které se neměnı́ učenı́m
eukaryontnı́ organismus – jeho genetická informace je uložena v jádře buňky obaleném jadernou
membránou; většina organismů je eukaryontnı́ch, pouze bakterie a některé dalšı́ mikroskopické formy
života patřı́ do skupiny organismů prokaryontnı́ch, tj. bez jaderné membrány
evoluce – vývoj, v biologii změna genetické výbavy populace organismů; procesy, jimiž vznikaj́ı a
zanikaj́ı druhy; v širšı́m smyslu protientropická aktivita vesmı́ru i člověka jako druhu, tj. vývoj přı́rody
i kultury evoluce kulturnı́ – proces postupného vývoje forem života od jednoduchých organismů ke
stále složitějšı́m, až k člověku
expanze – násilné rozšiřovánı́ územı́, vlivu apod.; rozpı́navost
explicitnı́ – opak implicitnı́ho, výslovný, přı́mo vyjádřený, formulovaný

F
fenotyp – pozorovatelné znaky organismu, individuálnı́ varianta realizace jeho genotypu
fluktuace – odchylka, koĺısánı́ hodnoty nějaké veličiny kolem rovnovážné polohy
fosilnı́ – zkamenělý, zachovaný z dávné geologické minulosti, tj. obvykle starý 10 000 a vı́ce let
frustrace – psychický stav vyvolaný překážkou na cestě k cı́li, respektive ohroženı́, oddálenı́ nebo
znemožněnı́ uspokojit určitou potřebu; překážka může být vnějšı́, tj. fyzická nebo způsobená jednánı́m
jiné osoby, anebo vnitřnı́, tj. stydlivost, plachost, pocity viny, výčitky svědomı́ a jiné; odolnost na frustrač-
nı́ situace je rozdı́lná
fylogeneze – vznik a vývoj určitého kmene, rodu či druhu, v psychologii psychické změny, které jsou
vázány na vývoj člověka jako druhu a lidské kultury
fyziologie – nauka o životnı́ch pochodech organismů
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G
gen – termı́n zavedený Johannsenem r. 1909 jako dědičný faktor; jednotka genetické informace buňky
(organismu) pro určitý znak
genetika – věda o dědičnosti
geneze – vznik, zrod, stvořenı́
genom – souhrn genetické informace živého systému, genový obsah chromozomů
genotyp – individuálnı́ varianta genetické informace jedince
geocentrizmus – názor, který považuje (mylně) Zemi za (nehybný) střed vesmı́ru
gnoseologie – filosofická teorie poznánı́

H
homeostáza – pojem pro označenı́ vnitřnı́ho, relativně stabilnı́ho rovnovážného stavu, tendence orga-
nismu stav rovnováhy při jeho narušenı́ aktivně vyrovnat vznikem potřeby (hlad, žı́zeň, spánek, teplo
a jiné)
hominid – odvozeno z názvu rodu primátů Homindae a týká se všech druhů spadaj́ıcı́ch do této klasi-
fikace – Homo sapiens je jediným žij́ıcı́m zástupcem
hominizace – polidštěnı́; proces tělesných a sociálnı́ch změn od primátů k člověku; postupně změny
hrudnı́ku a dolnı́ch končetin, pánve a dolnı́ch končetin, ruky a lebky
Homo erectus – člověk vzpřı́mený
Homo habilis – člověk zručný
Homo sapiens – člověk rozumný
hormony – účinné látky žláz s vnitřnı́ sekrecı́, které řı́dı́ činnost tělnı́ch orgánů, srdce, hypofýzy,
centrálnı́ nervové soustavy (CNS)
hypothalamus – spodnı́ část mezimozku s funkcı́ nervovou a hormonálnı́

CH
chromozóm – vláknitá struktura nesoucı́ jaderné geny organismu; sestava chromozómu je početně
i tvarově stálá pro daný druh organismů

I
image – souhrn dynamických postojů, představ, očekávánı́, záměrných dojmů a mı́něnı́ o určité osobě
(napřı́klad kandidát na prezidenta), předmětu, zbožı́, značce apod.; je výsledkem záměrného
implicitnı́ – opak explicitnı́ho, výslovně nevyjádřený, zamlčený, neformulovaný
imprinting – zvláštnı́ druh učenı́ prokázaný na zvı́řatech (hmyz, ryby, ptáci), kdy jedinec během raného
obdobı́ života zı́skává základnı́ informace a vzorce chovánı́ pro svůj dalšı́ život; u člověka se předpoklá-
dá, že k imprintaci docházı́ ve věku kojence a batolete
integrita – celistvost, neporušenost všech struktur a funkcı́ osobnosti
intelekt – soubor rozumových schopnostı́ člověka, vyvı́j́ı se v závislosti na vzájemných vztazı́ch vro-
zených vloh a životnı́ch podmı́nek, ve kterých se vlohy uskutečňuj́ı, rozvı́jej́ı nebo potlačuj́ı; jeho úroveň
se projevuje nejlépe při samostatném řešenı́ nových problémů; jednotlivé složky: zásoba vědomostı́ a
zkušenostı́, logická pamět’, chápavost, soudnost, slovnı́ pohotovost, zvı́davost, iniciativa, fantazie
inteligence – schopnost učit se ze zkušenosti, schopnost přizpůsobit se, řešit nové problémy, oriento-
vat se v nových situacı́ch na základě určovánı́ podstatných souvislostı́ a vztahů
intence – dle fenomenologické školy je intence, zaměřenost, považována za podstatný znak psy-
chických procesů; jsou vždy zaměřeny, vztahuj́ı se na nějaký ideálnı́ nebo skutečný předmět
interakce – vzájemné aktivnı́ působenı́, ovlivňovánı́ jedinců, skupin a prostředı́; jeden subjekt svým
jednánı́m vyvolává změnu v druhém subjektu, v sociálnı́ interakci prostřednictvı́m chovánı́, jednánı́,
řeči a mimiky
interpersonálnı́ – mezilidský
introverze – zaměřenost osobnosti do vlastnı́ho nitra, na sebe sama, na svůj vnitřnı́ svět, prožitky, city
a myšlenky; v patologické mı́ře ztráta kontaktu s realitou
izomorfnı́ – tvarově shodný, odpovı́daj́ıcı́ tvarem, strukturou
izotropnı́ – shodný ve všech možných směrech

J
Já (ego, self) – souhrn osobnı́ zkušenosti; organizovaný, integrovaný celek duševnı́ho života
jednánı́ – záměrné chovánı́ založené na určité motivaci, měnı́cı́ dosavadnı́ stav či situaci

K
kognitivnı́ – poznávacı́, též vnı́maj́ıcı́, hodnotı́cı́
komparace – srovnánı́, porovnánı́
kompatibilnı́ – vzájemně se snášej́ıcı́, slučitelný konstitutivnı́ – podstatný, základnı́ pro vytvářenı́ struk-
tury
kontemplativnı́ – rozj́ımavý, hloubavý
kortikoidy – aktivnı́ steroidy vylučované dřenı́ nadledvin
kreativnı́ – tvořivý



L
labilita – nevyváženost, nestálost, koĺısavost
lapidárnı́ – stručný, úsečný a přitom výstižný, přesný
latence – skrytý průběh některých dějů bez vnějšı́ch přı́znaků (chemických, fyziologických, fyzikálnı́ch
a jiných); skrytost, utajenost
lokomoce – aktivnı́ pohyb organizmu z mı́sta na mı́sto

M
maladaptace – nepřizpůsobivost; selhávánı́ organismu vytvářet si během ontogeneze účinné interakce
s prostředı́m;
marginalizace – méně významný, podružný, nedůležitý
mentálnı́ – psychický
metabolismus – látková přeměna, složitý pochod řı́zený endokrinologicky, tzn. prostřednictvı́m enzymů
a hormonů, j́ımž se potrava měnı́ na jednoduché látky, které jsou vstřebávány a rozváděny po celém
těle
metateorie – teorie o teorii
morfologie – nauka o tvarových vlastnostech rostlin, živočichů a člověka
motiv – pohnutka, přı́čina činnosti, jednánı́ člověka, zaměřené na uspokojenı́ určité potřeby; mo-
tiv má a) cı́l a směr, b) intenzitu, c) trvalost; pramenı́ z podnětů vnitřnı́ch, vědomých, bezděčných,
podvědomých, a nebo vnějšı́ch; má významnou úlohu při emočnı́, myšlenkové a fantazijnı́ činnosti
člověka
motivace – pohnutka k jednánı́
mutace – změna genetické informace

N
naturalizace – zpřı́rodněnı́
neuron – nervová buňka, základnı́ anatomická a funkčnı́ jednotka nervového systému; skládá se z těla
buňky, z kratšı́ch výběžků – dendritů, a delšı́ch výběžků – neuritů
nika – objevenı́ nové oblasti uvnitř dosavadnı́ho životnı́ho prostoru, v nı́ž nějaký druh nebo rasa nalézá
lepšı́ vyhĺıdky na existenci
nomád – kočovný pastevec, popř. lovec stěhuj́ıcı́ se se stádem podle ročnı́ho obdobı́ na různá mı́sta
noradrenalin – hormon produkovaný dřenı́ nadledvin

O
ofenzivnı́ – útočný
ontický – týkaj́ıcı́ se bytı́, reálného světa
ontogeneze – individuálnı́ vývoj počı́naje oplozenı́m vaj́ıčka až do smrti jedince; v psychologii proces
psychického vývoje člověka
ontologie – filosofická teorie bytı́, filosofický koncept světa
ontotvorný – vytvářej́ıcı́ nové ontické struktury
osobnost – nejčastěji je definována jako celek duševnı́ho života člověka; nejvlastnějšı́m znakem osob-
nosti je jej́ı jedinečnost, výlučnost, odlišnost od všech jiných osobnostı́; stejně jako neexistuj́ı dva totožnı́
jedinci s totožným papilárnı́mi liniemi na prstech, je tomu tak i s osobnostı́; každý projev osobnosti má tři
složky: a) schopnostnı́, zkušenostnı́ či dovednostnı́, tzn. jak dobrý je výkon, b) dynamickou, zahrnuj́ıcı́
motivaci, zájmy a charakter (proč dělá to, co dělá), c) temperamentovou, tj. jakým způsobem činnost
provádı́, jak ji prožı́vá

P
paradigma – obecný vzor, typ, koncept, způsob myšlenı́
parasympatikus – část autonomnı́ho nervstva přidružená k některým mozkovým a mı́šnı́m nervům
v oblasti křı́žové
parciálnı́ – dı́lčı́, částečný
patogennı́ – chorobný
patologie – vědnı́ discipĺına, která se zabývá odchylnými, nenormálnı́mi životnı́mi pochody a jevy; je
dělena na rostlinnou, živočišnou a lidskou
percepce – vnı́manı́
porucha duševnı́ (psychická) – změna některých psychických procesů projevuj́ıcı́ se v chovánı́ a pro-
žı́vánı́ člověka a znesnadňuj́ıcı́ jeho interakci se sociálnı́m okoĺım
postindustriálnı́ – fáze vývoje technické společnosti po průmyslové revoluci, někdy též třetı́ civilizačnı́
vlna, technotronnı́ společnost, informačnı́ společnost
postnatálnı́ – po narozenı́
postoj – sklon ustáleným způsobem reagovat na předměty, osoby, situace a na sebe sama; postoje
jsou součástı́ osobnosti, souvisı́ se sklony a zájmy osobnosti, předurčuj́ı poznánı́ a chápánı́, myšlenı́
a cı́těnı́; vědomosti, dovednosti a postoje se zı́skávaj́ı v průběhu života, předevšı́m vzdělávánı́m a
širšı́mi sociálnı́mi vlivy, jako je veřejné mı́něnı́, sociálnı́ kontakty a jiné
pragmatický – věcný, zaměřený na efekt a užitečnost
primát – nejvyššı́ řád savců, představuj́ıcı́ vrchol vývoje živočichů, do něhož člověk zařadil i sebe
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psychogennı́ – to, co vzniká z psychických podnětů
psychosomatika – zkoumá tělesné poruchy, nemoci psychogennı́ho původu; žaludečnı́ a dvanácter-
nı́kové vředy, vyrážky, poruchy trávenı́ apod.
psychoterapie – léčenı́ duševnı́ch chorob a hraničnı́ch stavů psychologickými prostředky, tj. slovem,
gestem, mimikou, mlčenı́m, přı́padně úpravou prostředı́

R
racionálnı́ – založený na rozumu, rozumový
recentnı́ – nynějšı́, soudobý
recepce – převzetı́, přı́jem podnětu, informace smyslovým orgánem
receptory – nervová buňka nebo jejich skupina tvořı́cı́ smyslový orgán
recesivnı́ – ustupuj́ıcı́
redundance – nadbytečnost
reflex – odpověd’ organismu na vnějšı́ nebo vnitřnı́ podnět
relaxace – uvolněnı́ svalového a duševnı́ho napětı́, nutné zvláště tam, kde k napětı́ docházı́ v důsledku
psychického onemocněnı́
role – předpokládaný způsob chovánı́ jedince v určité sociálnı́ situaci, pro kterou je dána konkrétnı́
společenská norma

S
sebehodnocenı́ – vědomé prožı́vánı́ vlastnı́ sociálnı́ pozice
sebeoceněnı́ – hodnota, jakou jedinec přisuzuje sám sobě; vysoké, nı́zké, neuroticky koĺısaj́ıcı́, nejisté,
ambivalentnı́; vyvı́j́ı se prostřednictvı́m hodnocenı́, které dı́těti poskytuj́ı rodiče a dalšı́ kĺıčové osobnosti
(
”
zvládneš to“ ×

”
pust’, na co sáhneš, to zkazı́š“)

sebepojetı́ – představa sebe sama, jak jedinec vidı́ sám sebe
seberealizace – naplněnı́, rozvoj schopnostı́ člověka
sebevědomı́ – vědomı́ vlastnı́ ceny, kvalit a schopnostı́ a vı́ra v ně a v budoucı́ výkony; krajnı́ polohy –
nı́zké a nadměrné sebevědomı́ časté u neuróz, depresı́
selekce – volba, výběr
sémantický – významový
schopnosti – soubor předpokladů nutných k úspěšnému vykonávánı́ určitých činnostı́, dovednostı́
singularita – jedinečnost, výjimečnost, počátečnı́ bod nulového objemu vesmı́ru, v němž neplatily
normálnı́ fyzikálnı́ zákonitosti
sociobiologie – nová vědnı́ discipĺına, která spojuje přı́stupy evolučnı́ biologie se sociologíı
sociokulturnı́ – sociálně kulturnı́
soma – tělo
stereoskopický – jevı́cı́ se prostorově, plasticky, vyvolávaj́ıcı́ zrakový prostorový vjem
submisivita – tendence jedince podřizovat se, nechat se vést, ovládat; jde o kontinuum na škále do-
minance – submise a hodnocenı́ této vlastnosti závisı́ na umı́stěnı́ na uvedené škále; může souviset
s nedostatečným sebevědomı́m a také s aktuálnı́ životnı́ situacı́
sukcese – postupná změna v časové následnosti
sympatikus – část autonomnı́ho nervstva řı́dı́cı́ úkony útrob
synapse – mı́sta, na kterých se vzruchy převáděj́ı z jednoho nervového vlákna na druhé

T
taxonomická – klasifikačnı́
teritoriálnı́ – územnı́
transverzálnı́ – přı́čný

U
úroveň adaptačnı́ – relativnı́ úroveň přizpůsobenı́, podle nı́ž člověk hodnotı́ vnějšı́ vlivy i vnitřnı́ stavy
jako lepšı́, horšı́ nebo stejné, působı́ na ně, a tı́m zachovává rovnovážný stav, homeostázu
úroveň aspiračnı́ – odhad výkonu ve známém úkolu (K. Lewin); šı́řeji snaha člověka o dosaženı́ vy-
sokých životnı́ch hodnot (vzdělánı́) a životnı́ úrovně (majetek) aj; lze poměrně přesně zjišt’ovat psycho-
logickými metodami; pro dobrý výkon je nejvýhodnějšı́ aspirace mı́rně vyššı́ než skutečně dosahovaný
výkon; nı́zká úroveň je demotivuj́ıcı́, vysoká vede k selhávánı́; vzdělánı́ je připisován pozitivnı́ vliv na
aspiračnı́ úroveň

V
vegetativnı́ nervový systém – řı́dı́ útrobnı́ orgány včetně nervstva autonomnı́ho pracuj́ıcı́ho nezávisle
na vůli a ovládaj́ıcı́ho vnitřnı́ orgány, cévy, žlázy a hladké svalstvo; děĺı se na systém sympatický
s účinnou látkou adrenalinem a systém parasympatický s acetylcholinem, s navzájem opačnými účinky,
např. zrychlovánı́m a zpomalovánı́m činnosti srdce



W
workaholik – člověk závislý na práci jako jinı́ na alkoholu, člověk, který nahradil svůj osobnı́ život pracı́;
cı́tı́ se na vrcholu prostřednictvı́m své práce; pracı́ si zvyšuje hladinu adrenalinu, má pocit, že jeho
možnosti neznaj́ı hranic

Z
zájem – schopnost trvalejšı́ho zaměřenı́, soustředěnı́ na určitou činnost, s výrazným emočnı́m dopro-
vodem; stimuluje myšlenı́, pamět’, vůli a jiné psychické procesy; lidé se svými zájmy výrazně lišı́, a
to nejen jejich zaměřenı́m, ale i trvalostı́, hloubkou, šı́řkou, intenzitou a hodnotou; vypovı́daj́ı mnohé
o osobnosti a životnı́ dráze člověka
záliba – vyhraněný, dlouhodobý, činorodý zájem přinášej́ıcı́ radost a uspokojenı́, které se zvyšuj́ı
s úspěchy
zralost psychická – úroveň duševnı́ch funkcı́ běžně dosahovaná kolem 20 let věku, charakterizo-
vaná rozvinutým rozumovým vývojem, vyhraněnými zájmy a názory, sebevědomı́m, sebejistotou a
sebeúctou, citovou stabilitou a samostatnostı́ v rozhodovánı́, připravenostı́ přebı́rat odpovědnost
zralost sociálnı́ – společenskými normami vyžadovaná mı́ra socializace projevuj́ıcı́ se postoji vůči
sociálnı́mu prostředı́

Ž
žlázy s vnitřnı́ sekrecı́ (endokrinnı́) – vyměšuj́ı látky (hormony) přı́mo do krve nebo mı́zy (nadledvinky,
hypofýza, slinivka, žlázy pohlavnı́)



Glosář
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civilizačnı́ vlna, 17

,D,

dávky sociálnı́ péče, 22
dezintegrace osobnosti, 22

,E,

efektivnı́ osobnı́ strategie, 31
ekologická krize, 60
ekologická nika života, 66
ekologicky ohrožená kultura, 52
ekonomický růst, 18
ekosystémové změny, 15
entropie, 67
evolučně ontologický koncept kultury, 58
evoluce
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přirozená, 60
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,F,

finančnı́ strádánı́, 25
flexibilita práce, 33

,G,

globálnı́ biosféra, 71
globálnı́ nadnárodnı́ kapitál, 17

,CH,

chronický únavový syndrom, 45

,I,
informace

genetická, 70
neuronálnı́, 70

,K,

klasická řemeslná práce, 16
kognitivnı́ složka lidské psychiky, 70
konstitutivnı́ aktivita přı́rody, 14
konstruktivnı́ adaptivnı́ strategie, 23
konzervativnı́ genom člověka, 34
konzervativnı́ lidský genom, 17
konzumnı́ způsob života, 36
kultivace člověka, 66
kultura, 14, 68

duchovnı́, 68
materiálnı́, 68

kulturnı́ genom, 69
kulturnı́ systém, 69
kvalita života, 24

,L,

lidská
aktivita, 14

kultura, 66
ontogeneze, 14, 17, 54

lidský genom, 54

,M,

manažerský stres, 45
mladı́ nezaměstnanı́, 34

,N,

nadnárodnı́ kapitál, 35
neurotické potı́že, 27
nezaměstnanost, 22

dlouhodobá, 22
muže, 24
ženy, 24

,O,

ofenzivnı́ adaptivnı́ strategie, 14
ontická struktura, 70
opora

emočnı́, 26
sociálnı́, 26

osobnı́ audit, 32
outplacement, 32
outplacementový program, 32

,P,

pastevectvı́, 15
patologický symptom, 22
podnikový intervenčnı́ program, 46
postindustriálnı́ (informačnı́) fáze, 59
pozitivnı́ ekologická změna, 52
práce, 17

ručnı́, 16
strojová, 16

právnı́ vědomı́, 31
pracovnı́

dovednosti, 19
návyky, 19

profesnı́ rigidita, 26
proměny kvalifikace, 34
protipřı́rodnost techniky, 60
průmysl, 16
průmyslová epocha, 16
přı́roda, 14, 66
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přirozená aktivita, 14
přirozený ekosystém, 54
psychologický intervenčnı́ program, 30
psychosomatické onemocněnı́, 32
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rekvalifikačnı́ program, 25
revoluce

neolitická, 61
průmyslová, 62

riziková skupina, 29
rodina, 24, 28

,S,

sebeúcta, 27
sı́t’ sociálnı́ch vztahů, 24
sociálně patologické jevy, 29
sociálnı́ útlak člověka, 16
sociokulturnı́ marginalizace práce, 33
sociokulturnı́ poznánı́, 70
sociokulturnı́ proměna, 17
stigmata, 28
stres, 42
syndrom vyhořenı́, 45



,T,

technika
abiotická, 58
biotická, 58

technizace života, 56
technosféra, 58
Tofflerův koncept, 17
trh práce, 32
třı́da deklasovaných, 30
tvořivost kultury, 71

,U,

urbanizace života, 56

,Ú,

úsporná životnı́ strategie, 32

,W,

work related stress, 42
workoholismus, 45

,Z,

zdravı́, 41
zemědělstvı́, 15
zkušenost

pracovnı́, 31
životnı́, 31

znovuzaměstnaný, 28
zvyšovánı́ kvalifikace, 24

,̌Z,

životnı́ perspektiva, 26
životnı́ způsob lidı́, 59
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