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I.

¢ast — UVOD DO MANAGEMENTU

Tt1 rtizné urovné managementu v tradi¢nich organizacich. Odli$nosti v néplni prace jednot-
livych urovni managementu.

Manazerské role podle Mintzberga.

Kterymi zakladnimi kompetencemi by mél byt vybaven manazer/ka, aby byl/a pfipraven/a
uspé$né vykonavat piisluSné pracovni ¢innosti?
Aplikujte na ptikladu z organizace, ve které pracujete.

Vysvétlete kulturu organizace. Jak ovliviiuje kultura organizace ¢innost manazert? Jak lze
zlepsit etické chovani v organizaci? Aplikujte na ptikladu z organizace, ve které pracujete.

V nékterych organizacich jsou zkuSeni pracovnici povéteni funkci ,,mentora®.
Jaky vyznam ma tato funkce z hlediska kultury organizace?
Jaky je vas osobni nazor na funkci mentora?

Filozofie ucici se organizace.
V ¢em tkvi uméni time managementu v praci manazera? Vysvétlete techniky time manage-

mentu.
Jak vy osobné uplatiiujete toto umeéni ve své praci?
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II. ¢ast — PLANOVANI

1. Pro€ potfebuje organizace silné a vystizné poslani? Vize organizace, volba strategie organi-
zace.

2. V ¢em tkvi uzite¢nost SWOT analyzy? Proved'te v organizaci, ve které pracujete, piipadné
néjaké mistni firmy, kterou dobie znate.

3. Vysvétlete princip strategické analyzy — Benchmarking, Balanced scorecard, PEST, analyza
portfolia (GE, v neziskovém sektoru Gruberova a Mohrova matice), analyza konkurence.

4. 'V ¢em vidite nezbytnost planovani? Na zaklad¢ zkuSenosti z organizace, ve které pracujete.
5. Které pozadavky je nutné mit na zfeteli pfi urCovani cila?

6. PopisSte proces strategického managementu na zakladé zkuSenosti z organizace, ve které
pracujete.

7. Popiste proces kratkodobého planovani na zdklad¢ zkuSenosti z organizace, ve které pracu-
jete.
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III. &ast — ORGANIZOVANI

1. Popiste faktory, které ovliviiuji tendenci organizace k centralizaci a ty, které piisobi smérem
k decentralizaci. Které tendence jsou typické pro organizaci, ve které pracujete?

2. Jaky vliv ma rozsah fizeni na hierarchické uspotadani organizace?
Jaké naroky na manaZzera klade ploché ¢i strmd organizac¢ni struktura?

3. Problematika delegovani.

4. Vysvétlete princip liniové organiza¢ni struktury.

5. Vysvétlete princip liniové Stabni organizacéni struktury.
6. Vysvétlete princip funkéni organizacni struktury.

7. Vysvétlete princip divizionalni organizaéni struktury.
8. Vysvétlete princip maticové struktury.

9. Objasnéte fizeni a spravu spolecnosti.
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IV. &ast — RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

1.

Kter¢ personélni ¢innosti rozhoduji o celkové tirovni personalni prace v organizaci?

Pro¢ vytvéateni a analyza pracovnich mist patii mezi klicové personalni ¢innosti?

Co je potieba brat v uvahu pfi pldnovani potfeby pracovnikil a planovani jejiho pokryti?

Ve snaze dosdhnout vyssi konkurenceschopnosti hledaji organizace rtzné cesty. Napf.
v zeStihlovani, vyzaduji flexibilni zaméstnance.

Objasnéte tyto piistupy, pfipadné uved’te vlastni zkuSenosti z organizace.

Kterd kriteria by mél splnovat uchaze¢ o zaméstnani v organizaci, ve které pracujete?
Z kterych zdroji by bylo vhodné vybirat? Navrhnéte pribéh vybérového tizeni.

Politika a zdsady odménovani v organizaci, zaméstnanecké vyhody. Motivace pracovnikd.
Nize jsou uvedeny kritické vyroky, které zazné€ly ze strany vedoucich na adresu podiize-
nych. Které z nich se vam jevi jako chybné? Zdavodnéte (vyjadiete sviyj pohled na kri-

tické vyroky).

a) Nezajimaji mne vase problémy. Rozhodujici je, Ze jste nesplnil/a ukol, ktery
vam byl zadan.

b) Opét jste nedodrzel/a termin. Podivejte se na kolegyni XY, té se takova véc
nikdy nestane.

¢) Proc jste se véas nezeptal na zasobovani, kdy bude material dodan?
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V. ¢ast - KONTROLA

1. Predstavenstvo firmy se rozhodlo, ze zavede do firmy interni audit.
Jak by méla firma postupovat pii vybéru interniho auditora?
Jaké jsou kladeny pozadavky na jeho praci?

2. Kdy ptekracuje elektronicka kontrola (pocita¢, kamery, monitoring telefonatd, ..) meze
efek-
tivni manazerské kontroly a narusuje prava zaméstnancti? Vyuzijte zkusSenosti z praxe.

3. Jaky kontrolni systém uplatiuje organizace, ve které pracujete?

4. Efektivni fizeni se neobejde bez efektivniho systému kontroly.
Které zésady je nutné dodrzovat, aby systém kontroly fungoval efektivne?



