Definice managementu




Obvykle uzivanée definice
managementu je mozné rozdelit

o Y .
zduraznuje:

vedeni lidi

specificke funkce vykonavaneé

vedoucimi pracovniky

predmeét studia a jeho ucel
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Americka spolecnost pro
management

. Management znamena vykonavani
’ o) v = ’ ’ — ’ W
ukolu prostrednictvim prace jinych".

. Management je uméni dosahovat

cile organizace rukama a hlavama
druhych®.




Henri Koontz:

. Management je proces vytvareni
urcitého prostredi, ve kterém
jednotlivci pracujici spolecné ve
skupinach efektivné uskutecnuii
zvolené cile".
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K. H. Chung:

. Management je proces planovani,
organizovani, vedeni a kontroly
organizacnich cinnosti zameéerenych na
dosazeni organizacnich cilg".




S. P. Robins:
. Management je oblast studia, ktera

se vénuje stanoveni postupd, jak co
nejlépe dosahnout cile organizace®.
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L. Vodacek

Uceleny soubor ovérenych pristupti,
nazoru, zkusenosti, doporuceni a
metod, které vedouci pracovnici

(., manazeri") uzivaji k zvladnuti
specifickych cinnosti (,,manazerskych
funkci'), jez jsou nezbytné k dosazeni
soustavy podnikatelskych cilii
organizace.




Historie managementu

Management za svou stoletou historii
prosel vyvojem a je neustale
proverovan realnym zivotem trzni
ekonomiky.

Management se vyvijel pod tlakem
teorie i praxe a jeho myslenkove
pohledy se vraci do minulosti. Vyvoj
postupuje po spirale. Starsi potupy se
ZNnovu vraci v nove kvaliteé.




Vyvoj management ma tri
stadia:

klasicky management
management 40. - 70. let
soucasné obdobi managementu




Klasicky management

Jedna se o obdobi prvnich triceti let tohoto
stoleti.

Americky proud:

je zameéren na zvysovam vykonnosti
vyrobnich jednotek, s dlirazem na
bezprostredni rizeni vyroby.

Charakteristické znaky:

zvysovani pracovni discipliny

zavedeni poradku v casovych rozvrzich
tlak na ekonomii vyrobnich operaci




Hlavni predstavitelé amerického klasického
managementu:

Frederick TAYLOR (1856 - 1915)

Henry FORD (1863 - 1947)

Hlavni predstavitelé evropskeho klasickeho
managementu:

Henri FAYOL (1841 - 1925)
Max WEBER (1864 - 1920)
Tomas BATA (1876 - 1932)




Management 40. - 70. let

Zakladni nazoroveé proudy:
socialni pristupy

procesni pristupy
systemove pristupy
matematicke pristupy
empiricke pristupy




Soucasné obdobi managementu

Poznatky z japonského managementu
Japonsko zaznamenava PO druhe

svetove valce vyssi rust nez je
svétovy prumér. Zaroven udrzuje
nizkou inflaci a miru

nezamestnanosti.

Priciny:

Japonska moralka - disciplinovanost,
pracovitost, trpelivost




Moderni rysy japonskeho
Managementu

Obracené rizeni:
konzultacni systéem
colektivni moudrost
krouzky kvality
systém rizeni zasob




System personalni prace

snaha o zajisténi dozivotniho
zamestnani

povysovani a odmeénovani podle
sluzebnich let

systém periodické rotace pracovniku
duraz na dobré mezilidské vztahy

loajalita k firme




Duraz na poZzadavky zakazniki
Technologické postupy




Charakteristické znaky
soucasného managementu

Samostatnost a podnikavost

B na pracovniky je prenaseno vice
rozhodovacich pravomoci a
odpovednosti

Ustup do hromadné vyroby

B uprednostnovani prani zakaznika
Rozvijeni tvorivosti

B vice se prodava intelekt a méne material




