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Podnikové vyrobni
faktory a podnikovée
fizeni jako vyrobni faktor
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podnikove rizeni jako vyrobni faktor

i Podnikové vyrobni faktory a

= Systém podnikovych vyrobnich faktord
= Funkce podnikového rizeni
= Strategické rizeni

= Nositelé ridicich rozhodnuti v podniku
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Systém podnikovych vyrobnich faktord
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i Systém podnikovych vyrobnich faktort

Na rozdil od podnikohospodarske teorie
vyuziva narodohospodarska teorie
clenéni vyrobnich faktord do tri skupin:

= prace,
= plda,
= kapital.
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i Funkce podnikoveho rizeni

Ridici (dispozitivni) prace — pladnuje kombinaci
vyrobnich faktorl, organizuje jejich vynakladani
a kontroluje priibéh a vysledky podnikovych
procesll

Dispozitivni faktor = souhrn vSech ridicich mist

= rozhodnuti o cilech
= rozhodnuti o prostredcich
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i Funkce podnikoveho rizeni

Ukoly dispozitivniho faktoru, resp. funkce
podnikového fizeni Ize vyjadrit sledem
kroki Fidici ¢innosti v podniku:

= stanoveni cil,

= planovani,

= rozhodovani,

= realizovani (organizace),
= kontrolovani.
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Funkce podnikoveho fizeni a podnikove funkce
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i Strategicke rizeni

Jako strategické rizeni se oznacuje koncepce
Fizeni a koordinace dlouhodobého
vyvoje podniku, pri niz jsou podnikatelska
rozhodnuti prijimana nejen na zakladé
racionalne ekonomickych uUvah, ale jsou
urcovana i sociologickym a socialnim
okolim.
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i Strategicke rizeni

Alpbach citovany Wohem uvadi:

» klasicka koncepce podnikového hospodarstvi
je staticka a adaptivni;

= strategické podnikové rizeni je dynamickeé a
agresivni.
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i Nositelé ridicich rozhodnuti v podniku

V trznim hospodarském systému jsou nositeli
podnikovych ridicich rozhodnuti bud’ viastnici
nebo jimi vytvorené organy — vedouci,
manazeri.

Podniky Ize podle tohoto hlediska Clenit na:

= Vvlastnické podniky,
= manazerské podniky.
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i Nositelé ridicich rozhodnuti v podniku
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Pokud tvori vrcholoveé rizeni nékolik osob,
organizuje se zplsob dospivani rozhodnuti
vyuzitim dvou principl, mezi nimiz ovSem
existuji i prechodné formy.

Jsou to:

= direktorialni princip,

= kolegialni princip.
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