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i Typologie podnikovych cilt

Nejcasteéji sledované cile podniku jsou:

= sledovani zisku nebo rentability,

= CO hejvyssi obrat,

= ovladnuti trhu, pozice na trhu,

= dlouhodobé zajisténi podniku — ulozeni
majetku, zdroj vydelku,

= zajisténi pracovnich mist — socialni
odpovednost,

» dlraz na nezavislost podniku,

= zajisténi ochrany zivotniho prostredi atd.
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i Typologie podnikovych cilt

Zakladni ¢lenéni cilt vychazi ze zpUsobu jejich
vyjadreni a vysledkem je jejich déleni na:
= monetarni cile

= hemonetarni cile:
= ekonomické cile
= mimoekonomickeé cile
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i Schematické znazornéni systému cill

Hlavni cil

\
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i Typologie podnikovych cilt

Ctyri zakladni druhy vztaht mezi cili:
= komplementarnost,
= konkurence,

= protikladnost,
» indiference.
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Vztahy mezi cili

Komplementarni cile Konkurencni cile Cilova indiference
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i Typologie podnikovych cilt

Podle miry dosazeni cilt:
= OMezene,
= heomezene.

Clenéni z éasového pohledu na:

= kratkodobe, strednédobé a dlouhodobé cile,
= statické a dynamicke cile.
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i Cilové konflikty

Cilove konflikty v podniku mohou vznikat v
pripadé konkurencnich cill.

Lze je rozClenit na:

= individualni cilové konflikty,

= hierarchicky podminéné cilové konflikty,
= cilové konflikty uvnitr organizace.
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Cile sledované satelitnimi skupinami

Satelitni skupina Sledovang¢ cile

vysoky pfijem, socialni jistoty, dobré pracovni
podminky

vysoké zuroCeni, dochvilnost splaceni, jistota
investovaného kapitalu

vyhodné dodaci podminky, platebni schopnost,
dlouhodobé¢ zajisténi dodavek

zboZi vysoké kvality za pfijatelné ceny, dobry servis,
zajistény presun zbozi

respektovani vlivu odborai,, moznost ziskani dalSich
Clenti v podniku

dodrzovani zakonnych predpisti, danové prijmy,
vytvoreni pracovnich mist, ekologie
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i Cilovy systém strategickeho rizeni

Priklady viastnich ekonomickych cilir

Vyrobni program podniku tvori kuchynska zarizeni
vysoke kvality, urCena pro domacnosti, pohostinstvi a
verejny sektor (vyrobni cil).

DUsledné dodrzujeme dostatecnou likviditu bez potreby
kratkodobych ptjcek (financni cil).

Cashflow naseho podniku Cini minimalné 10%, zisk pred
zdanénim je minimalné 5% z obratu (kritérium
uspéchu).
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Cilovy systém strategickeho rizeni

Priklady principi jednani:

Nase pracovniky zainteresujeme na zisku podniku
a budeme podporovat jejich dalsi vzdélavani.

Pracovniklim zajistime bezpecna a ergonomicky
optimalni pracovni mista.

Usilujeme o korektni pristup ke konkurenci a o
partnerské vztahy k nasim dodavateltm.

V nakupu, vyrobé a obchodé budeme usilovat v ramci
moznosti o ekologicky vhodné materialy a vyrobni
technologie.

Nase informacni politika vlci verejnosti je i v krizovych
situacich korektni.
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i Cilovy systém strategickeho rizeni

= Vize podniku
= Podnikova kultura

= Hodnotové predstavy
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i Cilovy systém strategickeho rizeni

Hodnotoveé predstavy podnikoveho rizeni se
vztahuji na zamer dosahovat zisk, ale i na
zasadni chovani podniku ve vztahu ke:

= spolupracovnikim,

= zakaznikdm,

= akcionariim,

= statu a spolecnosti.

Nauka o podniku I



Systematizace nastrojl rizeni
(dle Woheho)

Nastroje fizeni
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i Systematizace nastrojl rizeni

Ke zlepSeni pracovni pohody se vyuziva
opatreni ve strukturovani (organizaci)
prace.

Patfi mezi née:

= rozsireni prace,

= pracovni rotace,

= obohaceni prace,

= autonomni pracovni skupiny.
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i Systematizace nastrojl rizeni

Ridici styly:

= patriarchalni,
= charismaticky,
= autokraticky,
= byrokraticky,
= kooperativni.
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i Systematizace nastrojl rizeni

Nematerialni neprimé nastroje rizeni:
= informace a komunikace,

= podnikoveé vzdélavani,

= regulace konfliktd,

= integrace a uznani osobnosti,

= neutralizace rizeni.
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i Principy rizeni

= jako regulacni systémy maji uvolnit vedouci
pracovniky pro zasadni ridici ukoly a zbavit je
rutinnich cinnosti, které mohou vykonavat jejich
podrizeni;

= maji prinést podrizenym pracovniklim vice
samostatnosti pri vykonnych Cinnostech a umoznit
tak vyuziti jejich tvQrcich sil;

= maji optimalné podnécovat podnikovou vykonnost a
prizpUsobivost ménicim se podminkam okoli, pfi
plnéni dlouhodobych cil podniku.
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Principy rizeni

= Principy pro delegovani pravomoci
= Fizeni podle vyjimek
= Fizeni podle rozhodovacich pravidel
O

= Fizeni delegaci ukolu
= Fizeni pomoci regulace systému

= Principy orientované na cile a vysledky
= fizeni podle cill
= fizeni podle vysledkd
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