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i Faktory ovlivnujici pracovni vykon

Rozhodujicim vyrobnim cCinitelem je lidska prace:
= Vyviji a konstruuije,

= vyrabi a produkuije,

= prodava.

Podnik je:

= ekonomicky systém i
= socialni systém.
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i Faktory ovlivnujici pracovni vykon

Lidsky pracovni vykon zavisi na:
= vykonnosti (zpUsobilosti pracovni sily k vykonu) a
= snaze o vykon (motivovanosti pracovni sily).

Zpusobilost pracovni sily k vykonu je dana jejimi
fyzickymi a psychickymi schopnostmi:

= télesna konstituce,

0 nadénL

= odborna vychova,

= Vék,

= zkuSenosti.
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i Faktory ovlivnujici pracovni vykon

Snaha o vykon je projevem vile pracovnika
dat svou schopnost vykonu pIné k dispozici
podniku.

Dle Woheho zavisi na ctyrech faktorech:
= personalni vyber,

= pracovni podminky,

= vySe odmeény za praci,

= dobrovolné podnikové socialni pozitky.
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Personalni vybér

Vyznam rozhodnuti prijimanych pri personalnim
vybeéru stale roste, protoze:

= vyuziti techniky a automatizace trvale roste a meni
pozadavky, kterée kladou pracovisté na predpokladanou
zpUsobilost pracovnikd;

= rUst vzdélanosti pracovnikd plsobi, ze se svou praci
spojuji vyssSi oCekavani a snazi se o plngjsi rozvoj sve
osobnosti;

= stoupajici osobni naklady a naklady na vzdélavani
pracovnik® zvysuji naklady na zapracovani, nakladnost
chybného rozhodnuti se ale zvysuje omezovanim pravni
moznosti nevhodné pracovniky propustit.
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i Interni a externi vybér personalu

Vyhody interniho vybéru pracovnikd:

= Interni vybér nabizi zaméstnanclim kariérni
postup a prispiva tim ke zvysovani jejich
motivace.

= Vice Sanci na povyseni v ramci podniku
omezuje tendence fluktuovat za vyhodnejsim
zamestnanim mimo podnik.

= Obsazovani pracovist’ vnitfnim vybérem
shizuje riziko chybného rozhodnuti.
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i Interni a externi vybér personalu

Vyhody externiho vybéru pracovniku:

= Vyuziti externiho trhu prace je casto nezbytné pro
odstranéni ,podnikové slepoty", které Casto podléhaji
dlouhodobi zaméstnanci, a aby mohlo byt vyuzito
zkusenosti, které pracovnici ziskali v jinych podnicich.

= Uprednostiiovani internich pracovnikd pri vybéru mdize
vest k odmitnuti vhodnejsiho kandidata zvnejsku.
= Jestlize maji externi uchazeci vétsi specialni znalosti

nebo schopnosti nez interni, je treba prijmout
kandidata zvnejsku.

= Uprednostnovani interniho vybéru zvysSuje pozadavky
na vnitropodnikove vzdeélavani a tim i jeho nakladnost.
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i Postupy pri vybéru pracovnikl

Vybér Ize rozdélit do ¢tyr navazujicich stupn:
= analyza pozadavk{ na obsazované misto,

= ziskani a charakteristika uchazecd,

= analyza schopnosti uchazecd,

= rozhodnuti o vybéru.

Kritéria vybeéru pro vytvareni pozadavkoveého profilu:
= odborné predpoklady,

= fyzické predpoklady,

= psychicke predpoklady,

= socialné psychické predpoklady.
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i Podnikové vzdélavani

Hlavni napln vzdélavani v podniku:

= zvySovani kvalifikace,
= rekvalifikace,
= trénink socialnich dovednosti.
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i Pracovni podminky

Pracovni studie >

= racionalizace prace (pohybové studie, studie
pracovnich postupd, studie organizace prace,
studie pracoviste),

= normovani vykonu casovymi studiemi, studie
zateze a vykonove studie,

= hodnoceni prace vyuzitim pracovnich
hodnotovych studii.
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i Pracovni podminky

= Psychologie prace
= Fyziologie prace

Vytvareni optimalnich pracovnich
podminek ve trech hlavnich oblastech:

= Uprava pracovni doby,
= usporadani pracoviste,
= podnikové klima.
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Uprava pracovni doby

Zameéstnanec se musi prizplsobit
podnikovym predpistim, které vychazi ze:

= zakoniku prace,

= predpist o bezpecnosti,

= kolektivnich smluv.

Podnikova pravidla upravuji zejména:
= délku pracovni doby,

= rozdéleni pracovniho casu béhem pracovniho
dne.
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i Usporadani pracoviste
Na snahu o vykon pracovnika plisobi:
= volnost pohybu,
= svételné pomeéry,
= teplota,
= vlhkost vzduchu,

N hlUk,

= barevnost prostorl a zarizeni,

= UCelné usporadani strojl a nastrojd,
= Vvéetrani,

= Cistota atd.
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i Podnikove klima

= Klicem k vytvoreni optimalniho klimatu
je preména postaveni pracovnika v
podniku ze zaméstnance na
spolupracovnika

= Vznik partnerstvi v podniku
= Spolurozhodovani

Nauka o podniku I



i VySe odmeny za praci
Pod pojem mzda se zahrnuji vsechny odmény
vyplacené podle pracovniho vykonu:
= Casové mzdy a platy,
= vykonové mzdy,
0 prémie,
= priplatky ke mzdam,
= gratifikace,
= provize.

Odmeény (vyplata a vyse zavisi na zisku):
= podily na zisku,
= tantiémy.
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i Vyse mezd a mzdova spravedinost

Pro relativni vysi odmeny za praci jsou
smerodatne:

= télesné a dusevni pozadavky, které klade prace na
Cloveka,
= dosazeny pracovni vykon.

Princip ekvivalence (=zasada souladu mzdy s
vykonem) se cCleni na:

= princip ekvivalence mzdy a miry pozadavkd,
= princip ekvivalence mzdy a miry vykonu.
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i Dobrovolné podnikové socialni pozitky

Poskytovani dobrovolnych socialnich pozitkl
umoznuje podniku pozitivne ovliviovat
viali zaméstnanci k vyssimu vykonu.

Socialni pozitky se poskytuji na zakladé
prislusnosti zaméstnance k socialnimu
systému podniku a obvykle nemaji zadny
vztah k vykonu.
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Formy dobrovolnych podnikovych socialnich
pozitkd

+

Hospodarska prilepseni (vanocni prispevek,
prispevky na podnikové stravovani, prispevek na
dopravu, bytova pomoc, darky jubilantlim, prispévek
na dovolenou).

Zajisténi proti zivotnim a pracovnim rizikiim
(penzijni pripojisteni, socialni vypomoci).

Vyrovnani rozdilného zatizeni rodin (podpora pri
narozeni ditéte, pri svatbe, pri umrti v roding).

Podpora dusevnich a sportovnich zajmu
(podnikova knihovna, podnikova skoleni, sportoviste,
poskytovani studijnich vyhod).
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Motivy poskytovani dobrovolnych
podnikovych socialnich pozitkd

= RUst pracovnich vykonl zaméstnancd

= Pripoutani zaméstnanct k podniku

= Argument pri ziskavani pracovnikU

= Vytvoreni moznosti ovliviiovat zameéstnance
= Uspory dani a dafiové odpisy
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