!'_ NAUKA O PODNIKU I

Odmeénovani prace




i Odmeénovani prace
= Metody hodnoceni prace

= Mzdove formy
= Casovd mzda
= Ukolova mzda
= Prémie
= Odmeény
= Ucast na hospodarskych vysledcich
= Normovani pracovniho vykonu
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i Odmenovani prace
= Mzdovy systém podniku
= Hodnota prace
= Mimoradné pracovni podminky
= Podnikové kvalifikacni katalogy

= Hodnoceni pracovniho vykonu a chovani
= Trzni cena prace
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Metody hodnoceni prace

Vlastni uplatneni metod hodnoceni prace
probiha ve dvou postupovych krocich:

= Nejprve je hodnoceny pracovni postup
popsan podle predem vymezenych
hodnoticich pozadavkd.

= V navazujicim druhém kroku se slovni popisy
obtiznosti pracovnich postupl prevadi do
ciselného vyjadreni napr. v bodech nebo
stupnich, které udavaji hodnotu prace.
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Zenevske schéma kritérii hodnoceni prace

Cislo skupiny

I1.

I1L.

IV.

Hlavni druhy pozadavki

1. Odborné znalosti = dusSevni pozadavky
2. Dovednosti = télesné pozadavky
3. Zatéz smyslova a nervova = duSevni naroky
4. Zatéz télesna = télesné naroky

5. Odpovédnost

6. Pracovni podminky
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Metody hodnoceni prace

Zplisob
kvantifikace

Razeni

Odstupnovani

Druh kvalitativni analyzy

sumarni analyticka
Metoda poradi Metoda rad

Metoda mzdovych Stupnovité Ciselné
trid hodnoceni
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i Mzdove formy

= Zakladni formy mzdy
= Casova mzda,
= Ukolova mzda,

= Doplnkové formy mzdy

= prémie,
= odmeny.
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i Casova mzda

Uplatnuji se zde dva zakladni vztahy:

= mzda za casovou jednotku je konstantni,

= mzdovée naklady na kus (na jednotku vysledku
prace) se méni podle vykonnosti a spotreby
casu.
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Ukolova mzda

r 7

Moznosti uplatnéni ukolové mzdy:
= Casovy ukol,
= penézni ukol.

Ukolova mzda ma dve casti:

= zarucenou (tarifni) mzdu,
= Ukolovou prirazku.
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Prémie

Druhy prémii podle toho, ke kterému
prémiovému ukazateli se vztahuiji:

= prémie za vyssi vykon,
= prémie za kvalitu,
= prémie za Usporu,
= prémie za vyuziti.
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Prémie

Nejvyznamnéjsi prémiové mzdove systémy:

= Halseylv prémiovy systém

= Rowanlv prémiovy mzdovy systém

= Diferencialni kusova mzda podle Taylora
= Prémiovy mzdovy systém podle Bedauxe
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Odmeény

Vykon

Chovani

Vyuzitelnost

Znaky pro hodnoceni vykonu

Kategorie pracovnik{ a pfislusné znaky pro hodnoceni vykonu

Rutinni prace

Mnozstvi
Kvalita

Chovani mezi
spolupracovniky
Chovani k outsiderlim
Dodrzovani predpis(
Zachdazeni s vécmi

Samostatnost
Moznosti vyuZziti

Tézka prace bez vedeni

Dosazeni cile kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativné

Informacni ¢innost
Respektovani delegovanych
pravomoci

Chovani k outsiderlim
PInéni ptikaz{

Vyuzivani pomocnych zdroj

Rozsifovani ukold
Moznosti vyuziti
Dalsi vzdélavani
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Ridici prace

Dosazeni cile kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativné

Informacni ¢innost
Respektovani delegovanych
pravomoci

Chovani k outsider@im
PInéni ptikazl

Dodrzovani rozpoctu
Podpora spolupracovnikd
Zvladani fidiciho procesu

Rozsifovani ukol(
Moznosti vyuZiti
Dalsi vzdélavani



i Ucast na hospodarskych vysledcich

Systémy odhadu podilu faktoru prace na
zisku:

= podilovy systém,
= zUstatkovy systém.
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i Normovani pracovniho vykonu

Normalni, tj. primérna spotreba Casu na
pracovni postup se zjist'uje prostrednictvim
casovych studii.

Casova studie se sklada ze dvou casti:
= CAasomerng,
= zabyvajici se hodnocenim.
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Mzdovy systém podniku
(podle Synka)

Mzdovy systém podniku

A

y

Tarifni soustava

A 4

A 4

A 4

Mzdové formy

A

Stupnice
mzdovych tarifl

A 4

Priplatky a
mzdova
zvyhodnéni za
mimoradné

y

A 4

Casova mzda
Ukolova mzda

Prémie
Odmény

Stupnice tarifnich pracovni
stupn podminky
Kvalifikacni
katalogy v
1 Hodnoceni
T pracovnich
Hodnoceni prace podminek

A

y

A 4

pfi praci

Hodnoceni pracovniho vykonu a chovani
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i Mzdovy systém podniku

Podnikatelsky subjekt sleduje svou mzdovou
politikou tyto cile:

= ziskat a udrzet kvalifikované pracovniky,

= stimulovat vykon a zadouci pracovni chovani
zameéstnancu,

= udrzet objem mzdovych prostredkd,
s zajistit zdlvodnénou mzdovou diferenciaci.
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i Mzdovy systém podniku

Mzdotvorne faktory, jejichz prostrednictvim
se uskutecnuje mzdova diferenciace:

= hodnota prace,

= mimoradné pracovni podminky,

= pracovni vykon,

= trzni cena prace.
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Vztah mezi mzdotvornymi faktory a slozkami
mzdy (podle Synka)

Mzdotvorne faktory Slozky individualni mzdy

A 4

A

Hodnota prace Mzdovy tarif

A 4

A

Pracovni vykon a chovani Mzdové formy

Mimoradné pracovni .| Priplatky tarifni povahy |
podminky Mzdova zvyhodnéni

Trzni cena prace
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i Hodnota prace
= Tarifni stupen
= Mzdovy tarif

Faktory ovliviujici rozhodovani o vysi mzdovych
tarifdl a jejich vzajemnych relacich:

= rozsah prostredkt pouzitelnych na mzdy v podniku,

= mzdové nabidky konkurentt na vnéjSim trhu prace,

= minimalni mzdoveé tarify vyhlasené na zakladé zakona o
mzde, pokud nejsou v kolektivni smlouve sjednany vyssi,

= mzdove tarify dohodnuté ve vyssi kolektivni smlouve,
vyhlasene MPSV CR za zavaznou,

= mzdove tarify sjednané v podnikoveé kolektivni smlouve,

ktere jsou vyssi nez tarify vyssi kolektivni smlouvy.
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i Mimoradné pracovni podminky

Za praci v nestandardnich podminkach
poskytuje podnik priplatky tarifni povahy a
mzdova zvyhodneéni.

Priplatky mohou byt stanoveny pr. procentem z
tarifni mzdove sazby, dosazené mzdy nebo
sazbou v KC za hodinu prace.
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i Podnikové kvalifikacni katalogy

Podnikove kvalifikacni katalogy slouzi k
hodnoceni a zarazovani pracovnich postupl a
pracovnich mist do tarifnich stupnd ¢i
tarifnich trid.

= Stupnice mzdovych tarifl
= Podnikovy katalog priplatkd tarifni povahy
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i Hodnoceni pracovniho vykonu a chovani

Na velikost nezarucené casti mzdy
pracovnika spoluptisobi:

= mira ovlivnitelnosti vysledkl prace
pracovnikovym usilim,

= podnikové zameéry ve stimulaci ochoty k
pracovnimu vykonu,

= zarazeni pracovniho mista v hierarchii fizeni,

= prostredky vyclenéné na pohyblivou Cast
mzdy.
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i Trzni cena prace

Trzni cena prace vznika na trhu prace jako
vysledek nabidky a poptavky po praci
urcitého druhu.

Trh prace mize byt:

= lokalni,

= harodni,

= hadnarodni.
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