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Pyramidove rozklady
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Pyramidovy rozklad ukazateld je jednoduchym modelem,
ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi dilcimi ukazateli
vyssiho radu

Modely maji tri zakladni funkce:

1.

2
3.

Vysvétlit vliv zmé&ny jednoho nebo vice ukazatelu na celé
hospodareni podniku

Ulehcit a zprehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku

Poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska cild
podniku




Pyramidove rozklady

0 Pyramidove rozklady se vzajemne odlisuji pouzitym
vrcholovym ukazatelem a jeho dalsim rozkladem

PFi rozkladani ukazatelu se pouzivaji dva hlavni postupy:

O aditivni, kdy se vychozi ukazatel rozklada do souctu nebo
rozdilu dal§ich ukazateld

O multiplikativni, kdy vychozi ukazatel predstavuje soucin
nebo podil dal§ich ukazatelu




Pyramidovy rozklad ROI
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Pyramidovy rozklad Du Pont

= pyramidovy rozklad rentability

V prvnim stupni analyzy je rentabilita celkového kapitalu
vyjadrena jako funkce dvou ukazatellu (Du Pont rovnice):

O ukazatel ziskovosti trzeb (ziskové rozpéti), resp. nakladoveée

O

rentability (Z/T)

ukazatel obratu celkovych aktiv, resp. vazanost celkového
vlozeného kapitalu (T/A)

V4 T
ROA = *
T A




Pyramidovy rozklad Du Pont
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Pyramidovy rozklad Du Pont

V pripadé, ze podnik je zCasti financovan
cizimi zdroji, se projevuje efekt financni
paky a Ize provest druhy stupen analyzy

1. stupen: Z/'VK =Z/A =Z/T * T/A
nebo-li: ROE = ROA

2. stupen: ROE =Z/VK=7Z/A * AIVK=Z/T * T/A * A/VK
ROA =Z/A
nebo-li: ROE =ROA * A/VK




Pyramidovy rozklad likvidity
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Pyramidovy rozklad efektivnosti

Vychozi konstrukce ukazatele je nasledujici:
Celkové vynosy
E =

Celkove naklady

Pyramidovy rozklad efektivnosti se provadi ve dvou krocich, kdy ukazatel nejprve rozsifime o celkova aktiva a ve druhém
kroku o kratkodobé zavazky:
\Y% \Y% A

E=—= — % —

TC A TC

Vyraz reprezentujici obrat aktiv 1ze dale rozepsat:
\Y% V4 V-7

= +
A A A

Nyni lze rozsifit cely vyraz o kratkodobé zavazky:
A Kz OA SA KZ

* = + ) *

KZ TC KZ KZ TC

Cely rozklad efektivnosti potom bude vypadat takto:
Z V-7 OA SA KZ
E(—F——) ——F——*
A A KZ KZ TC




Pyramidovy rozklad ukazatele EVA
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Priklad

K pyramidovému rozkladu byl pouzit podnik uvedeny v resenych
prikladech vertikalniho a horizontalniho rozboru rozvahy a vykazu
ziskU a ztrat, pficemz tyto vykazy zarover obsahuji zdkladni data
potfebnd ke konstrukci pfislusnych ukazateld.

O rok 1995

ROE: 0,0371 = 0,0281 * 1,3186

ROE: 0,0371 = 0,0249 * 1,1282 * 1,3186
O rok 1996

ROE: 0,0018 = 0,0013 * 1,3754
ROE: 0,0018 = 0,0008 * 1,5961 * 1,3754

0 rok 1997
ROE: 0,0411 = 0,0179 * 2,2948
ROE: 0,0411 = 0,0178 * 1,0072 * 2,2948




