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Organizace,

*ktera umozni vypracovat lepsi program,
ziskat spolehlivou zpétnou vazbu,
*jak postupovat,

-zménit véci, které nefunguji,

ma_perspektivu.




Prednaska

- a jak nejlépe dosahnout stanovenych cilu.

potencialu ¢innosti Skoly,

jasné vytycCené cile

a plné vyuziti lidskych zdroju,




Strategické planovani nabizi

jsou FeSeny managementem.
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2 Identifikace vize a poslani skoly
7 Analyza vnéjsiho prostredis vyhodnocenim
rizik a prilezitosti
a Analyza vnitrniho prostredi s identifikaci

silnych a slabych stranek skoly
@ Stanoveni strategickych cill

a Tvorba a vyber strategie skoly

@ Formulace planu na zdkladeé zvolené strategie






JAK MAPOVAT A STRATEGICKY
ROZVIJET SVOU SKOLU?

-vase vstupy

-vase cile

-- vase ukazatele Uspésnosti

-vase aktivity

-Konkrétni vystupy

- jak jste pokroCili?

-monitorovani

-- sebehodnoceni




Strategické planovani odpovida na tri
zakladni otazky

1. Kde jsme?

g 2. Kam jdeme, jaky je nas cil?

3. Jak se do zvoleného cile dostaneme?




ZAVER I :
Zmena je a bude jedinou konstantou
dalsiho vyvoje.

Trvale probihajici zmény jsou pro Skoly nejen
novou piilefitosti, ale mnohdy znamenaji i jeji
ohroZeni.

*Skola, ktera se zménam pouze brani - je
pasivni - nemiiZe dlouhodobé existovat




Prinos strategického systému

planovani
a)Popsat
b) Zamerit
¢) Porozumet
d) Analyzovat

e) Identifikovat
g) Definovat
h) Pripravit

i) Ustanovit

j) Zmapovat
k) Monitorovat




Strategické planovani je vyvolano:

1. obrannymi, defenzivnimi divody,

2. ofenzivnimi divody, & udrZenim
konkurencni vyhody.

3. transformaci systému.



Systém strategického planovani je casto
zavadén za téchto podminek:

a) Zména ve smérovani Skoly a zavadéni nového vzdélavaciho programu.

b) Podpora jednani zaloZena na faktech tykajicich se politicky citlivych otazek

¢) Vytvoreni spoleCného ramce rozhodovaciho procesu ve Skole

d) Nastaveni radného prostredi pro rozhodovani o rozpoctu a
provadéni ohodnoceni.

e) Skoleni ucitelu z pohledu zabezpeceni informaci pro lepSi
rozhodovani.

f) Potieba zvySit duvéru ve vedeni Skoly.



Charakteristické znaky strategického
planovani
delsi obdobi

na celek

otevrenym systémem zdmérd a
cilg.

Cile stanovuyje globdlné

trvalé vyhody

spoluprdci vedeni skoly a zdstupcd rodici a zrizovatele.




Etapy strategického planovani

1. Identifikace vize a posldni skoly.

2. Analyza vnéjsiho prostredi s vyhodnocenim rizik a prileZitosti

3. Analyza vnitrniho prostredi s identifikaci silnych a slabych strdnek skol)
4. Stanoveni strategickych cild.
5. Tvorba a vybeér vzdéldavaciho programu.

6. Formulace pldanu na zdkladé zvolené strategie.



Identifikace pos/dnia vize
Skoly

sjednocujici filosofii

managementu skoly
Ziizovatele a rodici

o budoucnosti skoly




Poslani se vyznacuje:

> orientaci na budoucnost

» orientaci na cilovou skupinu (zaci, rodice, vefejnost);

»  orientaci na zaméstnance;

orientaci na konkurenci.



Vizi

definovat

orientace na budoucnost

sdélitelnost a komunikace



ZAVER II.

Poslani

je hlavnim duvodem
existence skoly.



Priklady cili, které predstavitelé casto uvadéji:

/' sluzba

/' YOZVOj

/' vychovavat

/' nestresujici prostredi

/' neohrozujici prostredi

/' prezentovat

/' reagovat na nové podminky



/' zajem
/' Zaci chtéji

/' rodiCe a ucitelé jsou spojenci

../' motivovat zaky
/' teorli 1 praxi ve vyvazené

I ZKkvalitriovani a zvysovani prestiZe




Analyza vnejsiho prostiedi s vyvhodnocenim
rizik (hrozeb) a prilezitosti

Analvza  wnejsiho prostredi :

»>. Jaké wn&j§i faktory ovliviyji  cinnost
skoly?

»  Které z téchto faktort jsou dominantni v
soucasnosti?

» Jak se budou tyto jednotlivé faktory ¢i jejich
skupiny vyvijet v budoucim obdobi, které z nich



r

ZASADA (je tomu vzdy tak ?)

Analyza vnéjSiho prostredi je
zpravidla
provadénav roviné
analyzy obecného prostredi



Analyza vnéjSiho prostredi s vyhodnocenim
rizik (hrozeb) a prilezitosti

Analyza obecného prostredi - STEEP analyza
STEEP analyza hodnoti kontext - popisuje faktory,
kter¢ ovlivnuji nasi ¢innost
K hodnoceni pouziva peti hledisek:
S . =>» socialni a demografické

. =>» technické a technologickeé
. =>» ckonomické

. =>» ekologické

. =>» politické

~ =2 = -
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Management jako proces

DREGAN [ZOVAN




Analyza vnitrniho prostredis identifikaci
vlastnich silnych a slabych stranek

Vnitini analyza skoly zahrnuje:
a) analyzu lidskych zdroju Skoly

b) analyzu financnich zdrojit Skoly

¢) analyzu hmotnych aktiv Skoly

d) analyzu nehmotnych aktiv (informacni technologie, ,

apod.)
¢) marketingovy audit

Vztah mezi prileZitostmi a hrozbami je

vzdy relativni



Stanoveni strategickych cilu

Charakteristické znaky cili - atributy SMART:

S . specifickeé - konkrétni jednoznaéné vymezeni Zadoucich stavi;

M .  meéritelé - cile maji byt méritelné kvantitativnimi &i kvalitativnimi
ukazateli, neméritelnost cile vede k tomu, Ze je obtiZné s konecnou platnosti
konstatovat splnéni ¢i nesplnéni cile;

A . akceptovatelné - ve strategickych cilech se obvykle odraZeji a
kompromisné slad’uji rozdilné zajmy internich a externich skupin
(ztizovatel, rodice, Zaci, aj.), které musi brat management v rozdilné mire a
podle mocenského vyznamu v uvahu;

R. redalné cile maji byt splnitelné a pokud mozno optimistické

nesplnitelnost cili pisobi demotivacné

T. Casové vymezena soustava cilii vedoucich k Zadoucim

staviim, musi byt nutné doplnéna casovym harmonogramem

jejich plnéni.




ZAVER III.

I dilci strategie musi mit
zdrojové zabezpeceni a
definované prinosy.
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