KONCEPCE SKOLY - STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY

MEél by to byt jeden z nejdilezitéjSich dokumentii $koly, od néhoz se odviji veSkera
¢innost Skoly. Je to material, ktery pomaha Skole definovat, realizovat a vyhodnocovat
svoji vizi, své smérovani Skoly.

Pozadavky na strategicky plan rozvoje Skoly -koncepci:
* Neformalni - smysluplna
= Participace ostatnich
= Kooperace
* Komunikace

Existuji dvé zakladni cesty pri utvareni strategického planu rozvoje Skoly:

1) Extrapolace — vychazime z minulosti, ze svych aktudlnich vysledki a procest, kterymi
ovlivitujeme soucasnost i budoucnost.

2) Anticipace — ,,pfedvidani®. Vychazime z pohledu na budoucnost, ktera bude odli$na, nez je
nase soucasnost. Budoucnost je urcujici pfi formulovani strategického planu rozvoje skoly.

Extrapolace Anticipace

1. Kde jsme nyni? 1. Kam smérujeme? (vize)

2. Kam smérujeme? (vize) 2. Kde jsme nyni?

3. Jak se tam dostaneme? 3. Jak se tam dostaneme?

4. Jak pozname, Ze jsme se tam dostali? 4. Jak pozniame, Ze jsme se tam dostali?

Schéma struktury tvorby planu rozvoje Skoly

1. Kde jsme nyni?
2. Kam sméfujeme?
3. Jak se tam dostaneme?

4. Jak pozname, Ze jsme se tam dostali?




OBLASTI:

1) PERSONALNI

2) MATERIALNE TECHNICKE

3) PROSTOROVE

4) RIZENI, ORGANIZACE

5) VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES
6) PUBLIC RELATIONS

7) AKTIVITY SKOLY

8) EKONOMICKE



1) PERSONALNI

>

YV V.V V V V VY

vek

odchody na matetské dovolené, do penze
kvalifikovanost

aprobovanost, dal$i odbornost

dalsi vzdélavani

typologie ucitelti

zajem, aktivita

spoluprace, vztahy

2) MATERIALNE TECHNICKE

>

materidlni vybaveni - inventar

3) PROSTOROVE

>
>

budovy — stav, kapacita, prostorové podminky

prostiedi — zafizeni, odborné ucebny

4) RIZENI

>

>
>
>

delegovani
informacni systém
vztahy zamé&stnanci — vedeni Skoly

kultura skoly

5) PODPORA VYCHOVNE VZDELAVACIHO PROCESU

>

YV V.V V V V VYV V

strategie vyuky, metody a formy prace

spoluprace ve sboru

klima tfidy, klima Skoly

ucast na projektech

odborni pracovnici

kazen, chovani

pocty zakt ve tiidach a organizace vychovy a vzdélavani
Skolni druzina, Skolni klub

volitelné predméty



6) PUBLIC RELATIONS

» prezentovani se na vetejnosti

7) AKTIVITY SKOLY
» zajmové

» otevieni se Skoly pro vefejnost



TVORBA KONCEPCE SKOLY:

1. ANALYZA

e personalnich podminek (kvalifikovanost, aprobovanost, typologie ucitelii, ostatni
zaméstnanci, pouzivané metody,..)

¢ materidlné-technického vybaveni (stav budovy, kapacita budovy, prostorové
podminky, stav inventadre, podminky pro vedlejsi hospodarskou c¢innost,..)

e komunity (rodice, ziizovatel, ostatni clenové, pozadavky komunity, nabidka pro
komunitu,..)

2. PRACE NA KONCEPCI SKOLY

e Kkooperace
e participace

¢ komunikace

3. KONCEPCE SKOLY V CASE

o kratkodoba (skolni rok, uicetni obdobi)
e stiednédoba

e dlouhodoba (vyhled do budoucna 5 let a vice)

4. ZTOTOZNENI PRACOVNIKU S KONCEPCI SKOLY

Prehled kroku pri tvorbé koncepce skoly

>
>
>

<

Formulovat si vizi jako zdsadni smér rozvoje Skoly
Rozmyslet a stanovit dlouhodoby cil, kam chci Skolu smétovat, kam ji chei dovést.

Tento dlouhodoby cil je tfeba rozpracovat do souboru cila sttednédobych a ty pak jesté do
soustavy cili kratkodobych a ihned plnitelnych.

Formulace koncepce skoly ale piedpoklada celou fadu dil¢ich krokt a zjisténi, ktera
vesmes velmi vyznamné ovliviuji realnost uvazované koncepce.

Analyza podminek Skoly: - persondlnich, prostorovych, materidlné technickych, vybaveni.
SWOT analyza — slab¢ a silné stranky skoly.

Analyza a charakteristika lokality, ve které se Skola nachazi — specialné potieb a moznosti
ve vztahu ke Skole..

Zjisténi miry ptilezitosti a ohrozeni externiho prostiedi Skoly.
Zjisténi miry pochopeni a podpory rodict.

Analyza socidlnich podminek pro realizaci uvazovanych koncepcnich zdméru.



» V ptipadé, Ze ve vysledku z ptedchozich zjisténi prevazuji vyraznéji pozitiva, pak ma
smysl koncepci $koly zpracovat do ,,programového* materialu v¢. vyhodnoceni vysledka
analyz jako argumentace pro tuto koncepci.

» Navrh koncepce je nutné projednat a schvalit Radou skoly.
» Navrh koncepce je mozné a vhodné projednat:
- s kolektivem zamé&stnanct Skoly
- s kolektivem rodict
- se zfizovatelem
- vhodnou formou s détmi
- pokud existuji, tedy i se sponzory a vyznamné&j$imi podnikateli obce

» Takto projednana a piijata koncepce skoly se stava zavaznym programovym dokumentem
o cilech a rozvoji Skoly.



KDE JSME? KAM JDEME? | JAK? EVALUACE?

(vyhody, rizika) (5 let)
Vék, 28 — 52 let PIn¢ kvalifikovany | Spole¢né planovani | D€lba Cinnosti,
aprobovanost, Nen riziko odchodii do sbor, ktery ¢innosti navic — zodpovédnosti —
DVPP dichodu. ale spolupracuje. soucast letniho nechat zodp. —

>, uchocu, ale tinava Ochota nabizet pobytu — hledani planovani
spoluprace, vzhledem k véku a omoc v ramci kompromisu — co
‘. zadavkim - Eva P N xomp u

vztahy, zajem, poza svych moznosti. jesté miizu a co ne.
aktivita MD — Martina, Blanka Autoevaluace —

Malé déti — vyssi mira
poti‘eby byt s rodinou
Kvalitni zastup — Marta

Potieba dalsiho zastupu
od pololeti

Plna kvalifikace

DVPP — ochota,
vstiicnost, zajem

Sounalezitost
Oddélovani MS, ZS —
my, vy

Vnimani toho, Ze o
praci navic je

zapotiebi se podelit.

Spole¢né
vzdélavani —
osobnostni rozvoj —
ucit se
pojmenovavat —

v ¢em jsem

v pohodé¢, v ¢em ne.

Autoevaluace
ucitele — soucast
celku — jedna z ¢asti
— v 1été soucast
autoev.mech.

Zastup za MD
(Silvie? Martina
navrat po roce?
Neékdo novy?? -
vytesit do konce
roku).

Zvysit kvalitu
spole¢ného
planovani MS a ZS
— pravidelné porady
nad projektem.

dotaznik a rozhovor
(diskuse) — 1éto.

Novy ucitel na
zastup.

Ucast viech na
dal$im vzdélavani
v osobnostnim
rozvoji.




