i 10. Participaéni Fizeni

= Povinnosti, pravomoci a ukoly vsech

pracovniku jsou jasne vymezeny.

= Je vytvoren funkcni informacni systém, a to
jak uvnitr materske skoly, tak navenek.

= Pri vedeni zaméstnancl reditelka vytvari
ovzdusi vzajemné duvery a tolerance,
zapojuje spolupracovniky do rizeni MS,
ponechava jim dostatek pravomoci a
respektuje jejich nazor. Podporuje a motivuje
spolutcast vsech clent tymu na rozhodovani
o zasadnich otazkach skolniho programu.




+

= Planovani pec

= Reditelka gkoly vyhodnocuje praci véech
zaméstnanct, pozitivné zaméstnance
motivuje a podporuje jejich vzajemnou

spolupraci.

Pedagogicky sbor pracuje jako tym, zve ke

spolupraci rodice.

agogické prace a chodu

materské sko

y je funkcni, opira se o

predchozi analyzu a vyuziva zpétné vazby.



= Reditelka vypracovava skolni vzdélavaci program ve
spolupraci s ostatnimi cleny pedagogického tymu.
Kontrolni a evaluacni cinnosti zahrnuji vsechny
stranky chodu materske skoly, jsou smysluplne a
u2|tecne Z vysledkd jsou vyvozovany zavéry pro dalsi
praci.

= Materska skola spolupracuje se zfizovatelem a dalSimi
organy statni spravy a samospravy, s nejblizsi
zakladni skolou, popripade i jinymi organizacemi
vV miste materske skoly a s odborniky poskytujicimi
pomoc zejména pri reseni individualnich vychovnych
a vzdélavacich problém( déti.
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i SYSTEM RIZENI MS

1. Planovani

2. Organizovani
3. Personalistika
4, Vedeni lidi

5. Kontrola




i Planovani
= Zakladem planovani je:

- stanovit vize (dlouhodobé zameéry)
nebo — ) |
koncepci MS = KAM chceme jit

- analyzovat soucasny stav = KDE
jsme

- vytyCit cestu k stanovenym cillim =
JAK se tam dostaneme




i Druhy plan(

= Dlouhodoby = vize ve SVP
= Stfednédoby = SVP, Roéni plan

= Kratkodoby = meésicni, tydenni plany
(TVP)



i Tvorba SVP

= Stanoveni dlouhodobych zamérd
= Analyza soucasného stavu MS

s Zpracovani dokumentu

= Realizace SVP

= Evaluace



i Organizovani

= Organizacni struktura

= Jasné vymezeni kompetenci
= Delegovani pravomoci

= Stanoveni pravidel

= Organizace dne v MS



i Personalistika

= Prijimani a propousténi zameéstnanct
= Mzdova agenda
= Personalni agenda

= Platovy predpis (system nenarokovych
slozek)



i Vedeni lidi

= Uspokojovani potreb (Maslow)

= Motivace lidi

= Kontrolni a hospitacni systém

= Jasna strategie, cile (vedeni porad)
= DalsSi vzdelavani



i Kontrola

Vyplyva ze:
s Zakoniku prace
= Skolského zakona
Je nastrojem pro prime vedeni lidi a
pomaha:
- ziskat spolehlivou zpétnou vazbu
- zmeénit véci, které nefunguiji

- efektivné planovat, zvysSovat
Inh/aliFi



Jde o zjist'ovani stavu, rozbor a
prijeti zaverd.

Jde o zjist'ovani odchylek
realizace od prijatych zameérd,
cild.



