HODNOCENiI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

VYZNAM HODNOCENI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Pro efektivni praci $koly je dllezité vytvaret u pedagogickych pracovniki jasné povédomi spoleénych cil(i
a jejich smyslu. Vyznamné je navozeni potieby sdileni zodpovédnosti za trvalé zdokonalovani, podpofené
systematickou kontrolou v8ech hledisek pedagogické prace a planovanim jejiho dalsiho zkvalitriovani.
Hlavnim smyslem profesniho hodnoceni pedagogt je pfedevsim prostrednictvim jejich odborného rozvoje
soustavné zlepSovat vysledky vSech Zakt $koly. Sebehodnoceni pedagogickych pracovniku je stejné jako
u Zaka nejen nedilnou soucasti procesu hodnoceni, ale je souc¢asné jednou z vyznamnych kompetenci,
kterou by Zaci i pedagogové méli ziskat a pouZzivat. Individualnimu profesnimu rozvoji kazdého pedagoga
by mélo napomahat hodnoceni, které si ucitel provadi sam nebo je hodnocen vedenim Skoly. Pokud

by hodnoceni pedagogickych pracovniki nemélo vliv na jejich profesni a odborny rozvoj, mohlo by se z néj
stat jen dalsi ,papirovani®, které si ucitelé a vedeni Skoly odbudou a dal uz mu nemuseji vénovat pozornost.

VYKONNOSTNI KRITERIA

Pouziti vykonnostnich kritérii miZe poskytnout objektivni informace o kvalité a trovni prace pedagoga,
jeho zaujeti pro uceni a vyucovani a byt zaroveri vychodiskem pro planovani jeho dal$iho profesniho
vyvoje. Stanovena kritéria umozriuji posoudit ucitelovu praci v riznych oblastech a podle vysledku se pak
zaméfit na jejich zlepSovani nebo v opaéném pripadé vyuZit kvalitni vysledky pro rozvoj ostatnich ucitelt
Skoly. Hlavnim smyslem hodnoceni podle vykonnostnich kritérii neni ziskat v kone¢ném souctu maximalni
pocet bodd, ale predevsim si v jednotlivych oblastech uvédomit, jaka uroveri vykonu prace pedagoga

Je v této Skole vnimana jako Zadouci, a naopak jaka urovné prace je zcela nevyhovujici vzhledem k realizaci
Skolniho vzdélavaciho programu. Dal$im vyznamnym divodem pro zavedeni vykonnostnich

kritérii byla také snaha co nejvice ,zobjektivizovat® hodnoceni pedagogti ve vztahu ke stanovovani

vySe nenarokové slozky platu (osobniho hodnoceni) v oblasti hlavnich pedagogickych &innosti.

ZAKLADNI OKRUHY PRO HODNOCENI PEDAGOGU

I. Védomosti z oboru

Il. Efektivni vedeni vychovné vzdélavaciho procesu

Ill. Prace se vztahy ve tfidé a rozvijeni socialnich dovednosti Zaku — vytvareni bezpecného klimatu
IV. Podileni se na Zivoté Skoly

V. Profesni rist a rozvoj

POSTUP PRI HODNOCENI PEDAGOGU

VSichni pedagogicti pracovnici se s timto materialem (pfipadné jeho inovovanou verzi) seznami na zacatku
nového $kolniho roku. Na poradé jsou spole¢né probrana kritéria pro prubézna hodnoceni pedagogické
¢innosti ucitelt. Hodnoceni pedagogu se uskuteCriuje v mésici fijnu. Pedagogové zapisi viastni hodnoceni
do zaznamového listu (priloha 1). V dal$i ¢asti hodnoceni pedagoga se uskutecni individuéalni hodnotici
pohovor s vedenim $koly — rozbor sebehodnoceni, hodnoceni vedenim skoly, pfedloZeni ucitelova portfolia
(doklady o absolvovani kurzi a $koleni, pfipravé a organizaci projektu, vyukovych seminari apod.).
Vysledkem rozhovoru je doplnéni zaznamového listu a navrh opatfeni pro dal§i obdobi.

CETNOST HODNOCENI
Stali pedagogqicti pracovnici budou takto hodnoceni za obdobi 2—3 roky. Novy ucitel bude hodnocen
na zacatku druhého roku svého pusobeni ve Skole a nasledné pak jesté ve tretim Skolnim roce.

SLEDOVANA KRITERIA PRO HODNOCENI PEDAGOGICKE CINNOSTI

Planovani vyuky:

m jsou stanovovéany oborové i vychovné cile

m cile vyuky jsou jasné a odpovidaji potfebam zaku a poZadavkum $kolniho vzdélavaciho programu
m obsah uciva vychazi z prirozeného svéta Zaku, vzdélavaci cile jsou smyslupiné

m zvolené cinnosti vedou ke splnéni stanovenych cilt vyuky

m pouZivané materialy jsou vhodné pro dosazeni vzdélavacich cil(i



UEebni prostfedi — Fizeni vyuky:

m bézZné ukony jsou dobre zvliadany, ¢as je efektivné vyuZivan

m ucivo je podavano vécné spravné

m tfida i prilehlé prostory jsou optimalné vyuZivany

m vyucujici zjiStuje, co Zaci o tématu jiz védi, vychazi z jejich zkuSenosti

m stanovena pravidla jsou vSem jasna a je soustavné a dusledné vyZadovano jejich dodrZzovani
m pokyny vyucujiciho jsou jasné, pfesné a Zakiim srozumitelné

m Zaci jsou vedeni k formulovani otazek a problém( vzhledem k probiranému ucivu
m vyucujici vede v8echny Zaky k tomu, aby pracovali s maximalnim nasazenim

m forma pisemného zaznamu je funkéni a pfimérena

m nekvalitni prace neni tolerovana

Vnimavy pfistup k Zakom — komunikace:

m vyucujici vnima a respektuje rozdilné pfedpoklady a nadani Zaka

m vyucujici poskytuje vdem Zakum pfiméreny ¢as pro zvladnuti tkolu (uciva)
m vyucujici jedna s Zaky autenticky a pfirozené, vztah k Zakum je partnersky
m vyucujici poskytuje zakim zadouci vzor kultury jednani

m mluveny projev vyucujiciho je zietelny, srozumitelny, spisovny

m pisemny projev vyucujiciho je Citelny, prehledny, gramaticky spravny

Vnitfni motivace a hodnoceni:

m Zakdm je ziejma smysluplnost probiraného uciva

m Zaci maji dostatek moznosti si vzajemné radit, pomahat, diskutovat a spolupracovat

m Zakdm je poskytovana moznost volby — zadavanych uloh, zptusobu prace

m pravidla pro hodnoceni a klasifikaci Zaku jsou vyucujicim respektovana

m chyba je vSemi chapéana jako soucast uc¢eni

m probiha reflexe vyucovaciho procesu

m celkova atmosféra tfidy priznivé ovlivriuje vzdélavaci proces

Uvedena kritéria jsou zapracovana do zaznamového archu hospitaéni ¢innosti (pfiloha 2) a jsou pribézné
sledovana nejen pfi vyu¢ovacich hodinach, ale i pfi dalSich aktivitach a cinnostech vyplyvajicich ze skolniho
vzdélavaciho programu.

KRITERIA PRO HODNOCENI VYKONU PEDAGOGA

V kazdém ze zakladnich okruhd pro hodnoceni pedagogt je pouZita étyfbodova stupnice. Pri hodnoceni
urovné vykonu vychazi jak ucitel pfi sebehodnoceni, tak i jeho hodnotitelé z klicovych slovnich vyjadfeni
v kazdém oddile. Jednotlivé trovné vykonu jsou podrobné charakterizovany v tabulkach.

nevyhovujici

0

popis zcela neZzadouciho stavu trovné prace

dobry

1

popis prijatelného stavu, dobré urovné prace

velmi dobry

2

popis Zadouciho stavu, velmi dobré urovné prace

vyborny

3

popis vyborné urovné prace ucitele

I. VEDOMOSTI Z OBORU

Vyborna Groverni prace ucitele pfedpoklada, Ze pedagog bezpeéné rozumi zakladnim pojmim

a formam vyuky pfedmétu, ktery vyucuje. Chape probirana témata v Sir§ich souvislostech. Dokaze
téZit nejen ze svych zkusenosti, ale pribézné zacleriuje do vyuky i nové poznatky svého oboru.

Ma zakladni odborné predpoklady

Ucitel ma odpovidajici znalosti nejen ve svych pfedmétech, ale i pedagogické a psychologické.

Pohotové se orientuje v pojmech a tématech svého oboru a je schopen je uvést do vztah( nebo aplikovat
na praktické vyuZiti ve Skole i mimo Skolu.

Zna Skolni vzdélavaci program
Ddkladné zna a chape ve v8ech souvislostech vSechny ¢asti Skolniho vzdélavaciho programu ,Umét a znét,



abychom si v Zivoté védéli rady*”. Zna i souvisejici dokumenty, ze kterych Skolni vzdélavaci program
vychézi — Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani a Narodni program rozvoje vzdélavani
v Ceské republice (Bilou knihu).

18Zi ze zkuSenosti
Ucitel je zkuSeny odbornik, ktery se zamysli nad efektivitou své vyuky a hloubkou svych znalosti. Snazi se
objektivné reflektovat svoji praci a dokaze pri vyuce tézit se svych zkuSenosti a efektivné vyuZivat i zkusenosti svych

kolegul. Vyhledava a pfi své praci smysluplné vyuziva priklady dobré praxe.

Il. EFEKTIVNI VEDENI VYCHOVNE VZDELAVACIHO PROCESU

Viyborna uroveri prace ucitele pfedpoklada velmi dobrou znalost skolniho vzdélavaciho programu, a z toho
vyplyvajici volbu vzdélavacich aktivit tak, aby byly spinény jeho vychovné a vzdélavaci cile a zaroveri
respektovany individualni potfeby ucicich se zakd. Ti jsou aktivné zapojovani do vyuky pri feSeni problémd,
kritickém mySleni a dalSich ¢innostech, které davaji smysl obsahové napini jednotlivych pfedmétu.

Pri vyuce je vytvarena aktivni a pfitaZliva studijni atmosféra, diraz je kladen pfedevsim na vytvareni

vnitfni motivace Zaka. UCitel sleduje jejich pokroky, s rozmyslem a smyslupiné jim zadava udlohy, fidi

ucebni aktivity, hodnoti a podava jim zpétnou vazbu o jejich vykonech. Systematicky vede Zaky k sebehodnoceni.

Planuje vyuku

Ucitel dokaze vytycCit smysluplné vychovné a vzdélavaci cile, spravné voli a upravuje obsah uciva, dobre
planuje vyuku, vybira a pouziva materialy vhodné pro dosaZeni vzdélavacich cild. Vzajemné propojuje
vSechny prvky vyuky.

Vede vyuku
Ucitel je schopnym manaZerem déni ve tridé. DokaZe efektivné vést vyuku a usmérriovat chovani Zakd,
ucelné vyuziva prostor tfidy, hospodafi s Casem, pracuje s materialy a usnadriuje uceni.

Vede Zaky k aktivnimu pfistupu

Ucitel ma zkuSenosti s nejriiznéjsimi vyukovymi metodami a umi je pouZivat tak, aby vyhovél potfebam
riznych Zaku. Systematicky sleduje jejich pokroky a podle potfeby upravuje vyuku. Pravidelné

a zaroveri smyslupiné provadi se Zaky reflexi a na jejim zakladé upravuje vyuku.

Vede Zaky k dosahovani osobniho maxima

Ucitel plné respektuje individualni zvliastnosti kazdého ditéte a jeho pravo na riznost a individualni

tempo. Pomaha vSem zakam v jejich intelektualnim, osobnostnim i moralnim rozvoji a umi v nich podporovat
osobnostni rysy, které by mél mit kazdy uspésny Elovék.

Vede Zaky k vnitfni motivaci

Ucitel vytvari podminky pro splnéni vS§ech pfedpokladi vnitfni motivace zZaku. Vytvari a zprostredkovava
smysluplné a autentické ucebni situace, které zakim poskytuji moznost vlastni volby i spoluprace

s ostatnimi a vedou je k prijimani zodpovédnosti. ZvySuje motivaci Zakt vyuzivanim aktivnich zpusobi
uceni, probouzi v nich zajem a snahu po dosazeni cile a poskytuje jim soustavnou, pfesnou a véasnou
zpétnou vazbu.

Ill. PRACE SE VZTAHY VE TRIDE A ROZVIJENI SOCIALNICH DOVEDNOSTI ZAKU — VYTVARENI
BEZPECNEHO KLIMATU

Vyborna Groven prace ucitele pfedpoklada jeho pochopeni a ztotoZnéni se zakladni filozofii $kolniho
vzdélavaciho programu. Zna své Zaky a respektuje jejich individualitu. NahliZi na spolecenstvi Zaku jako

na spolupracujici tym a chape jeho pozitivni vliv na rozvoj kazdého jedince. Pri své praci disledné vytvari
bezpecné prostredi a pozitivni socialni klima, které je zakladni podminkou kvalitniho uceni.

/na Zaky a jejich individualitu

Ucitel zna vSechny dllezité informace nezbytné pro stanoveni podminek efektivniho uéeni kazdého Zaka.
Zna intelektualni potencial a u¢ebni profil kazdého svého Zaka a dokaze prizptsobit prostredi tak, aby
vyhovél rozdilnym povaham i postojum a ucebnim stylum vSech zaka.

Vytvari ve tfidé spolupracujici tym
Ucitel vytvari prostfedi soudrznosti, vzajemné ucty a dlvéry mezi ¢leny skupiny, ktefi si dokazi vzajemné



naslouchat, mit vyjasnéna pravidla, postupy pri spolupraci a jsou schopni spolecné resit zadany tkol.

Vede Zaky k naplfiovani pravidel souZiti tfidy
Ucitel spolecné se Zaky vyvozuje pravidla souZiti tfidy. Stanovovani mezi a limitt se uskutecriuje neautoritativnimi
zpusoby. Dasledné dba na dodrzovani stanovenych pravidel vSemi Zaky.

Respektuje stanovena pravidla hodnoceni

Ucitel dokaze tvofit riiznorodé a mnohostranné pouZzitelné metody hodnoceni odpovidajici obsahu

uciva s jasné stanovenymi normami a vykonnostnimi kritérii. V plném rozsahu respektuje Pravidla pro hodnoceni
a klasifikaci Zaka stanovena ve $kolnim vzdélavacim programu ,Umét a znat, abychom si v Zivoté védéli rady”.

IV. PODILENI SE NA ZIVOTE SKOLY

Viyborna uGroveri prace ucitele znamena, Ze je aktivhim ¢lenem Skolniho spolec¢enstvi, zajima se o Zivot
Skoly a aktivné se do néj zapojuje. Svym pristupem vytvari a podporuje profesionalni u¢ebni prostredi
zaloZené na vzajemném respektu. Pri realizaci Skolniho vzdélavaciho programu spolupracuje a efektivné
komunikuje s vedenim $koly, se svymi kolegy i ostatnimi zaméstnanci Skoly a v neposledni fadé také

S rodici zaka.

Uéastni se ?ivota $koly

Ucitel prokazatelné podporuje aktivity souvisejici se $kolnim vzdélavacim programem i aktivity jdouci nad
jeho ramec (zvlastni udalosti, sportovni a jiné akce pofadané pro Zaky a rodice). Dokaze kvalifikované
prezentovat vzdélavaci program $koly a Skolu na verejnosti.

Spolupracuje

Ucitel dokazZe pozitivhé komunikovat a spolupracovat se svymi kolegy a ostatnimi pracovniky $koly ku prospéchu
celého Skolniho spolecenstvi a je ochoten pfispét svymi schopnostmi a zkusenostmi ve prospéch

ostatnich. V plném rozsahu respektuje rozhodnuti a opatreni, ktera byla spolecné uc¢inéna a pfijata.

Efektivné komunikuje

Ucitel efektivné komunikuje se vsemi kolegy a véemi cleny vedeni Skoly. Je schopen pfi spolecném rozhodovani
vyslechnout a respektovat nazory ostatnich ¢lent pedagogického sboru. Respektuje divérnost

informaci, které ve Skole ziska. Ucitel efektivné komunikuje a spolupracuje s rodici:

m jako zdroj informaci pro zajiStovani pravidelné informovanosti

m jako partner, ktery jim pomahé se vzdélavanim a vychovou jejich déti

m objasriuje a vysvétluje koncepci Skoly, aby se s ni rodi¢e mohli ztotoZnit

V. PROFESNI RUST A ROZVOJ

Viyborna uroveri prace pfedpoklada, Ze ucitel odpovédné a cilevédomé pracuje na svéem sebevzdélavani
a zdokonalovani, aby tim zlepSoval podminky pro vysledky zaku. Piné vyuziva nejen vSechny nabizené
prilezZitosti, ale i sam vyhledava dal§i mozZnosti ke svému profesnimu a osobnostnimu rozvoji. Po celou
svoji profesni drahu si uchovava nadseni pro vychovu a uéeni svych Zakd.

Profesné se rozviji
Ucitel cilevédomé pracuje na svém profesionalnim rozvoji, zlepSuje si védomosti a dovednosti, zvySuje
efektivitu své prace ve tridé i mimo ni a celkové tak zvysuje svoji profesni odbornost.

Astava aktivni a produktivni

Ucitel je aktivnim a uZite¢nym &lenem Skolniho spolecenstvi, je pozitivhé a konstruktivné motivovany
a chce ménit a rozvijet sebe i $kolu, aby naplnil jeji poslani — co nejkvalitnéjsi vychovu a vzdélavani
vsech jejich Zaka.

HODNOTICI TABULKA
Pfijmeni a jméno pedagoga:
Hodnocené obdobi:
Hodnoceni pedagoga
Hodnoceni vedeni Skoly
Celkové hodnoceni
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nevyhovujici
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