JAK NAPSAT PROJEKT
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co bychom méli védét pri sepisovani Zzadosti o grant

Nadace rozvoje zdravi obdobné jako jiné organizace (Gstfedni statni organy prostfednictvim
svych grantovych agentur apod.) napliiuje své poslani a cile vyhlaSovanim tématicky
zamétenych smérti programové podpory projektl tfetich osob.

Poskytnuti finan¢niho ptispévku (grantu) na realizaci ptisluSného projektu je obvykle vazano
na splnéni fady podminek vyhlaSovatele podpory. Mezi zdkladni a podstatné vzdy patii
ptedlozeni projektu napliujiciho zdméry vyhlasovatele.

Podstatné Casti projektu

Jednoznac¢na struktura projektu neni formalizovéana. Presto by mél kazdy projekt alespon
obsahovat:

e nazev projektu,

o identifikacni data predkladatele projektu,

e abstrakt projektu,

e popis cild, cilovych skupin a efekth feseni projektu,
e popis vlastniho feSeni projektu,

e harmonogram feseni projektu,

e vykonné zajisténi projektu,

e financni zajisténi projektu.

Ptilohou takto strukturovaného projektu by téz mél byt souhrnny list projektu, ktery je
v piipad¢ projektl predkladanych nadaci jejich povinnou soucasti.

Nazev projektu

Nézev projektu je vyveésnim Stitem projektu. Mél by byt strucnym a ptitom vystiznym
obrazem cile a pfedmétu feSeni projektu. M¢l by byt 1 snadno zapamatovatelny a jednoznacné
charakterizovat o ¢em projekt pojednava.

Je zadouci si uvédomit, ze nazev projektu bude mnohokrat citovan v fadé¢ dokumentt, a to jak
v procesu rozhodovani o projektu, tak i béhem jeho realizace.

Tip: Seznamte s nazvem osobu, kterd neni seznamena s projektem. Zjistete, zda ji nazev
inspiruje k predstave o obsahu projektu.

Identifikacni data piedkladatele projektu

Neni-li v podminkach vyhlaSované soutéze o grant stanoveno jinak, je zddouci uvést
nasledujici identifika¢ni data predkladatele projektu (viz téz souhrnny list projektu):
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e nazev, typ, sidlo (adresa), IC, DIC a zastupce organizace realizatora (predkladatele)
projektu,

e (islo uctu, nazev a misto pobocky penézniho ustavu predkladatele,

o telefon, fax, e-mail atp. organizace a vedouciho projektu,

e (islo, datum a misto registrace predkladatele (u organizaci v plisobnosti izemnich
organl nazev a adresa jejich zfizovatele,

e predmét Cinnosti (ucel) a pocet zamestnancu piedkladatele,

e Uzemni pusobnost pfedkladatele (mezindrodni, celostatni, regionalni),

e nazev, adresa, telefon apod. feSitele a spolufesitelti projektu.

Abstrakt projektu
Abstraktem se obecné rozumi kratky, souhrnny piehled o véci. U projektu predstavi jeho

celkové souvislosti a uvede, v ¢em je dulezitost jeho feSeni a co by se stalo, kdyby feSeni
nebylo realizovano (viz té€Z souhrnny list projektu).

Abstrakt projektu je zadouci zatadit do jeho prvni ¢asti nebo jej viibec prediadit pred projekt,
nebot’ oponenti 1 ostatni osoby, kteti rozhoduji o piijeti projektu, obvykle ctou abstrakt jako
prvni.

Je zapotiebi, aby abstrakt predstavil projekt v celkovém kontextu. M¢l by byt srozumitelnym
zhutnénim projektu, obsahujicim klic¢ové body projektu, tj. zdmér, programovy cil a pristupy
k feSeni realiza¢nich cili projektu. Zadoucim je zde téZ uvést, proé je uptednostiiovano dané
feSeni pred jinym.

Pti zpracovani abstraktu je vhodné se ptat sama sebe, zda v abstraktu obsazena kazda véta je
zde skutecné nutna, a to jak z hlediska formula¢niho, tak z hlediska ptispéni k pochopeni
projektu.

Abstrakt se piSe pro odborniky v oboru. Soucasné ale tak srozumitelné, aby jeho obsah byly
schopny vnimat i dals$i osoby se v§eobecnymi, ne specificky odbornymi znalostmi, které musi
nebo budou chtit pochopit princip i to, v ¢em je dany navrh dilezity a pfinosny.

Tip: Dejte precist abstrakt osobe, ktera neni s projektem obezndmena (nazev projektu ji
neuvadejte). Zjistete, zda byl spravné identifikovan predmeét reseni a bylo porozuméno obsahu
reSeni projektu.

Popis cilu, cilovych skupin a efektit FeSeni projektu

Predkladatel projektu v této jeho ¢asti predstavi predmét feseni, tj. feSeny problém navazujici
na programov¢ cile nadace, vlastni konkrétni cile (zakladni, ptidruzené) a cilové skupiny
feSeni, jakoz i o¢ekavané efekty feSeni, a to zejména u cilovych skupin. U piimych efektd tyto
kvantifikujte.

Tip: Ten, kdo bude hodnotit projekt, bude posuzovat predevsim zameéreni projektu, jeho
realizovatelnost a ocekavané efekty. Reseny problém by proto nemél presahovat realizacni

moznosti predkladatele projektu (odborné, kapacitni, financni spoluucast).

Popis vlastniho FeSeni projektu
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Struéné a vystizné popiste celkové feSeni problému a uplatnéné metody (postupy) realizace
tohoto feSeni. Obsirnéji vysvétlete jen specialni techniky. Pokud ale tyto jiZ jsou pouZivané a
v odborné vefejnosti obecné znamé, neni nutny jejich detailni popis. Dopliite je vSak
podstatnymi referencemi. Hodlate-1i v§ak pouzit novou techniku, je nutné ptredstavit stavajici
vysledky s ni a nejsou-li tyto jesté k dispozici, kriticky popiste ocekavané vysledky véetné
kritickych mist realizace dané techniky. Vysvétlete co bude z Vasi strany provedeno

v ptipad¢, ze ocekavané efekty budou negativni.

V popisu vSeobecné preferujte schémata, tabulky apod. Pokud navrhované feseni vyzaduje
externi spolupraci, pak uved'te, jak je tato spoluprace organizacné i finan¢né zajisténa.

Mg¢jte stale na paméti, Ze nositelem 1 garantem feSeni projektu je jeho predkladatel a Ze
ukolem popisu je piiblizit umysl fesitele oponentlim a osobam zainteresovanym na
rozhodovani o pfijeti projektu. Neni jim podat technologicky navod k feSeni dané
problematiky.

Tip: Dejte precist popis reSeni projektu na Vas nezavislému expertu v dané oblasti. Jeho
pripominky kriticky vyhodnotte a zapracujte do reseni projektu.

Harmonogram ieSeni projektu

Realizaci zejména dlouhodobéjsiho projektu rozvrhnéte do maximalné jednoletych,
samostatn¢é hodnotitelnych etap uzaviranych v jednotlivych kalendarnich ¢tvrtletich roku a
k 31.12. roku, nebot’ na né prakticky vzdy navazuje uvoliiovani grantovych finan¢nich
piispévki.

Tip: Harmonogram realizace projektu prizpiisobte mozZnostem a terminum vyhlasovatele
grantu.
Vykonné zajisténi projektu

Popiste kvantitativni a kvalitativni zajisténi projektu jeho fesiteli a realizatory (pocty osob
ptip. hodin, kvalifikaci apod.). U specifickych odbornych vykont téz odborné garanty téchto
vykoni.

Je zadouci, aby ptredkladatel, fesitelé i realizatofi projektu uvedli své predchozi prispéni

k feSené problematice vcetné schopnosti predlozeny projekt realizacné zvladnout (nejlépe
dolozenim podstatnych referenci). Znalosti a dovednosti, které se ptfimo nevztahuji k projektu,
je lépe neuvadet.

Nékteré programy mohou vyzadovat anonymni presentaci feSeni. V téchto ptipadech dbejte
pfipojenych instrukci jak dolozit roli predkladatele a feSiteld v daném projektu.

Tip: Pamatujte, ze zavadejici reference se mohou obradtit proti Vam. Mohou byt dokonce
duvodem k tomu, aby byl projekt (Vase Zadost o grant) hodnocen negativne.

Financni zajisténi projektu

Nadacni piispévek (grant) az na vyjimky nezabezpecuje plné profinancovani projektu.
Prakticky vzdy je vyzadovana spolutcast dalSich finan¢nich zdroja predkladatele na



financovani projektu, a to zejména u viceletych projektt. Grant je pouze “startovacim”
impulsem pozadovaného feSeni.

Nizs8i ekonomicka narocnost a vyssi efektivnost projektu jsou podstatnymi hodnoticimi
kritérii projektu. Stejné tak i uroven odborného zpracovani ekonomickych propocti
nakladovosti projektu a jejich piehledna prezentace. Je proto zadouci vénovat jim maximalni
pozornost.

V ramci zpracovani pozadovanych udaji (viz ptiloha Rozpocet piijmil a vydajii na projekt) je
zapotiebi co nejpodrobnéji vycislit vysi planovych vydajii na spotfebované ndkupy (material,
energie apod.), sluzby (vykony mandataiti, najemné, cestovné, Skoleni, spoje apod.), osobni
vydaje (mzdy a odmény z dohod v mimopracovnim poméru, zdkonné pojisténi atd.), vydaje
na dan¢ a poplatky a na dal§i ndkladové polozky. Osobni vydaje je pfitom nutné rozvést pro
kazdou odbornost a specifickou ¢innost. U prostfedkli na potizeni investicniho majetku je téz
nutné zvIast' specifikovat i Gcel a kapacitni vyuziti majetku.

Pti zpracovani pfedmétné ¢asti projektu je nutno mit na zfeteli, Ze nékteré nakladové ¢i
investi¢ni polozky nemusi byt pro vyhlasovatele grantu pfijatelné a tyto polozky z obsahu
piispévku (dotace) vylouci nebo do znacné miry omezi. Je proto vhodné mit pro né€ zajisténi z
dalsich zdrojt.

Tip: I kdyz riizné grantové agentury maji odlisné smérnice, je vzdy diilezité, aby ekonomickd
cast projektu byla jasne presentovana a logicky konsistentni. Ti, kteri ji budou hodnotit, totiz
casto omezi prispévky na osobni vydaje a vybaveni, pokud tyto polozky nejsou presvédciveé
doloZené. Je proto téz vhodné predem zjistit, co a v jaké vysi vyhlasovatel grantu podporuje a
Ze filosofie této podpory je v souladu s danym projektem.

Zavérem
Je Zadouci si uvédomit, ze na udéleni grantu neni pravni narok.

Snahy o ziskani grantu je nutné transformovat do korektnich snah o ziskani grantujiciho
subjektu a hodnotitelli projektu na “svou” stranu, tj. na stranu podpory feSeni
predstavovaného projektem. A proto vSe co pfispiva k zaujeti téchto osob projektem, ptispiva
1 k podpofe pfijeti projektu.

Mg¢jte na zieteli, ze nejen obsahova, ale i prezentacni tiroven projektu podpoii jeho piijeti.

Tip: Nahrad'te prvni tri podstatné casti projektu souhrnnym listem projektu (pro projekty
prihlasované do vybérového rizeni nadace je zavazny). Nasledné, diive nez projekt odeslete,
pozadejte na Vas nezavislé osoby (nejlépe experty v resenim dotcenych oblastech)

o pripominky k projektu. Tyto kriticky vyhodnotte a zapracujte do definitivni podoby projektu.

Prilohy ke stahnuti

Rozpocet prijmu a vydaju na projekt

Souhrnnvy list projektu
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