stika v praci ucitele




maci n: Seho Skolstvise objevil v ¢edting
ktery je frekventovany jak
ach vzdelavaci politiky, tak i
na obecné urcene hodnoty,

Dro stematickeého shromazdovani a

riterii za ucelem dalsiho

994). S pojmem evaluace se

sebehodnoceni a autoevaluace.
& teorii, metodologii a praxi

ejrizné ich vzdélavacich jevd.

a v sirsich kontextech bezne

ﬂ 2 0 hodnoceni Z3kij, prace uciteld,

z ' dnoceni je poj imano jako

neplanc e na e hodnoceni kazdodenni praxe,

které provac ec bez dlouhopdobéjsi pripravy. ,,Pod pojmem

sebe-evaluace ( autoevaluace) rozumime systematicky

pripravené a planovite hodnoceni, smerujici podle predem

stanovenych kritérii k predem stanoven vm cilim"

( Roupec,1997) .




e
en z nejdulezitéjSich clanka
Ostatek naseho skolstvi povazuji fakt,
| ucitele a vymezeni kompetence ucitele.
orma Ve ni s vykonovou dispozici, na zaklade
; at vykonnost i pripravenost J
1 standardu je termin kompetence, coz
ktera zahrnuje jak vykonovou, tak
chto obou sloZek je pre Eokladem efektivni
pedagoga. Je zrejme, ze kompetence nelze
Ci vyucovaciho predmetu na vysoke skole.
tery musi byt individualizovan a
z akademickym hodnostarem. Jsou
, 1 metod vyucovani, vzdelavani a vychovy. Jsou
to zpusc , kolegy, rodici, ktere tvori reportoar
edukatorova ni a pedagogickych technik. Je tfeba rozliSovat
obecne pedagogicke dovednosti od specifickych a odbornych, tzn.
vnimat rozdily mezi klicovymi peda%ogickymi kompetencemi, ktere by
meli ziskat vsichni ucitele, a mezi oborovymi. Z vyse uvedeneho tedy
vyplyva , ze v zajmu kazdého pedagoga, ktery chce byt prospesny
v edukacnim procesu, je neustale sebezdokonalovani, a to nejlepe
metodou autoevaluace.

iplin
h-hf—‘ YAY o\




Sve praci pouzit, musi znat a hlavné

ednotek
osti, dovednosti, postoje, hodnoty
otazky, cviceni, testové polozky

behodnoceni

k vytvorlim

eni Uloh, odpovédi na otazky

t vysledky a vy jednotlivcl pred spoluzaky

)nalosti taktné, trpélivé, bez nervozity

dr ované na zacich k vzornému predvedeni
dgramy, prezentovat je na PC i podobnych nosicich

esty k ucivu své aprobace

/at kll’&jednotky uciva - kompetence pro Evropu

gnc t vzdélavaci potreby, naroky a zajmy zakd
14. Sledovat valuacni projekty a projekty pro evropské skoly
15.UCit se pe ogick?u taktu a etice




2 pedagoga je overit kvalitu a
e “ilem je zamer, kterého
tervalu dosahnout, musi
ulovan a musi byt meéritelny.
vede strategie, ktera
1a byt cile dosazeno.Dalsim
dikatory vykonu, coz jsou
| terych je pouzito, abychom urcili, zda
: ile bylo valuacni nastroje jsou nastroje,

« ktere informace je zapotrebi ziskat,

kde jsoL , jaké otazky by meély byt kladeny, co
je zdrojem maci a jak podavat informace.Konecnou
fazi je evaluacni zprava, ktera umoznuje diskusi, zda
stanovenych cilt bylo dosazeno a s jakymi vysledky.
Poukazuje i na cile, kterych nebylo dosazeno a sdéluje
proc jich nebylo dosazeno.Dava prostor pro
konstruktivni analyzu obtizi a umoznuje dalsi planovani.

, i



slozkou autoevaluace skoly. Sebe-
2 stanovene poslani, vize a cile.
akladni otazky: V cem jsem

ch vysledkd? Kdo a jak mi mize
bihé nejen na urovni individualni, ale
‘Skoly. DuleZitou soucasti
ré musi autoevaluaci podporovat.
2neho jednani a souhlasu
mit diveru, ze ziskana data a
emu, ale ze mu pomohou v jeho

zdélavani, které je budovano na
stech. Skoly neeX|stu1| jen proto, aby

jen v urcitem case a na urcitém mlste ale
_ uzby dlouhodob€e, mnoha generacim a maji
dlouhodobé cile. nvestuEl nejen do soucasnost| ale zejména do
budoucnosti, jsou nositeli novych idei, pokroku, _jsou generatory
védomosti, motory reforem a pokroku K tomu je treba podpora
nejen kazdého jednotlivce, ktery se ucastni edukacniho procesu,
ale celé spolecnosti.




innosti vede pres
iku ucitele

agogicke cinnosti Ize
ribehu ucitel cilené a
vava (analyzuije,
1) zpetnovazebni informace

dllezité zarov by ucitel na zakladé téchto
informaci ucitel doved| projektovat postup (plan)
dalSiho zkvalitnéni svého pedagogického plisobeni, a
proto musi veédome reflektovat jeho kvalitu



ostiky ucitelovy
ereflexe

aht svého védomi a

jednani na pozadi, resp.

DO alespon obrazy idealniho
2, jaky by chtél byt.

y vedeme sami se sebou.
vat a srovnavat drivejsi a

5ti, jeho nova a starsi

disko @ naméty k dalSimu svému

A p tavba viastni pedagogické

¥e no povazovat za zpétnou vazbu o tom, co a
jak uc val pri komunikaci se zaky nebo studenty,
CO Sse pri tc tato komunikace probihala

sebereflexe je asne procesem hledani a odkryvani zdrojl
ucitelske pedagog| keé Cinnosti a osobnosti

je tedy vychodiskem pro projektovani a uskutecnovani
autoregulace ucitelovy pedagogické cinnosti




e cinnosti

pedagogickou

ani prace.

: ', k pedagogickému
an
poznatku, zkuSenosti a
Innosti, zejmena k
gickych situaci - dochazi k popisu,
ni, usporadavani a

lich pedagogickych poznatkd

anc
zobecno
- vnitrni dialog
- analyticka interpretace pedagogickych zkusenosti
ucitele - srovnava nove a drivejsi
zkusenosti




kolegou, seminare



aflexe:

U pedagogickou

sve pedagogicke
&

_ / pedagogicky postup
4. je vy sebehodnoceni

5.]e podn'e ovan k vyjadreni stanoviska
k pedagogickemu problému

6. vidi vyuku kolegy

-




uje si, jak ho

sebezdokonaleni

itivni prozitky



otazky:

nejdllezitéjsi?
nout?



' etody:

- videozaznam
lega, reditel

poskytuji informace pro
autidiagnostiku.



bereflexe:

-p chazet problémovym

situaci
- potvrdit ucinnost postupt -
zdokonalovat postupy



ika:

ucitel cilené a
racovava
zpetnovazebné
gogicke cinnosti,
itnovat. -

itelova sebereflexe



v si ucCitel klade
ky, kterée:

Kou interpretaci

or
ysleni se nad pricinami

ych zplsobl jednani

\ledani cest dalsiho zdokonalovani

ké Cinnosti

podnéc
vlastni pedag



h otazek:

mavost pocitovanou nebo
vedomovanou
..... 1sob jejiho resen

| analyzujici zptsob

/Dé cem spociva? Jak reaguji
Co prozivam?

zeni pricin daného reseni

uac takto? Jak doslo k tomu, Ze jsem
pfi komunikaci s Zaky — pravé timto

A\ &4

otazk p - 'k hledani zplsobl ucinnéjsiho
reseni dané pec goglcke situace

Jak bych mohl delat veci jinak? Jak Iépe bych mohl tuto
5/tuaC/ resit? Co to predpokilada?



odnoti vlastni Cinnost?
ivé,problém?/, ktere ucitel
\Syuku podle nejakych kriterii —

3, vhodnou napln a strukturu
jako napriklad pracovni

né a maji uroven, ktera zakiim

al
cinnosti.
sechny zaky, kteri jsou ve tride (schopni,

otazky uzavrené i otevrené.

leduji akt béhem hodiny a poskytuji pomoc tém, kdo
maji
obtize.

k

a kazne, ktera napomaha procesu

'
U

Znamkuji praci zakd, véetné domacich ukoll, dlsledné, konstruktivné a
vCas.

Mé vztahy s zaky jsou zalozeny na vzajemné Ucté a dobrém vztahu
(kontaktu).

Ma znalost vyucovaného predmeétu je dostatecna vzhledem k
pozadavkum

na mou praci.



dagogickeé plisobeni na

jeho pedagogicka komunikace se zaky

na disledky ucitelova pedagogického
plisobeni na Zaky



stiky zahrnuiji riizné
obsah, vyukove formy
ky VWUKy, ale

akeé propojena
tz. pres poznani
Iji uCeni zaku: (napr.
3 pojeti uciva,

kil skolni tridy atd.)
_, agnosticke informace o ucitelove
nedac L obeni

naskyta se te ’)1 moznost thbS| anaIyzy
vztahu mezi uatelovym uvazovanim o vyuce

¥




diagnostice

14 V 4 V 4

€ posuzovani vyuky



€) posuzovani

ani vyuky drive
a validni

18enosti ukazuji, ze i

S nazory student® je treba pocitat a
povazovat je za dulezity diagnosticky
udaj



metody a



djeti vyuky —

, tykaijici se jeho
anky pedagogicke
ety doplnuje, a tak
ANi 0 vyuce



dnesli z predmeétu,

Co od kazde udenta vyzaduji? Co mi naopak u
studentii nevadi?

Vim, jak se moji studenti uci? Zjistuji jejich
studijni styl? Co z tohoto poznani vyplyva?



ucivu, vyukovych
tech, podminkach

hopeni jeho

ni (pedagogicke
Ky
jiz samotna formulace otazek a
dpov umoznuji ,inventuru®™ ucitelova
zamysleni nad vyukou




3 sebe sama, Casto
e sam sebe vidét

i uCitel zacina
ti svého

pohled se stava zdrojem ucitelovych
lektujicich otazek, napr.:

1 v této situaci reagoval prave timto zpidsobem?
o Nebylo by lepsi (ucinnéjsi), abych jednal spise takto?



rizenych ve
alni
€ obou stranam,

i vlastnich vyukovych
svych kolegll



posuzovani




iho

ni

ifikace zakd

k vyuCovacimu

a pojeti uspesneho zaka



o vlastni

zd'ovat Udaje o své

_ yorizovat po kazdé vyucovaci
hodiné nebo n ci kazdého skolniho dne. M{ize to
pomoci zejména vyjasnit, které problémy vedou ke
snaze zlepsit svou praci, a zaznamenat konkrétni
udalosti jako priklady situaci, které jsou
bezprostrednim podnétem k Usili o zménu.




odiny
I magnetofonu
HIa ni vy- -hodou

1al , Z& umozni
/razni tranky cinnosti pri
vy ere si bézne nejste schopni
uvedomit, protoze jste priliS zaméstnani
probihajicim dénim. Zjistite tak, ze i jim
je treba vénovat urcitou pozornost a
zdokonalovat je.




| je ve vasich hodinach

em formalnich systémd

misto v mnoha podobach

azba od kolegy

strucne seznamite s

e ma zpétna vazba

popisna, deskriptivni

notici zpetna vazba je také

drc odnoticiho posudku byl

) posudek sdelovan za Bodmlnek

vniman jako ohrozeni, a aby byl

ze, )-vatelé Casto uvadeJ| Ze se 0 svem
dyz pozo-rovali své kolegy, nez kdyz

roto my dalSiho vzdéla-vani, které jako

€ hospitace uciteld, jsou ZvIa&te Uspesne,

eflexe vlastni prace uciteld.

=
™~




3d zaku ziskat fadou zpUsobd.

0 vasich hodinach denik. V
uziva, aby Eovzbudll zaky k
pojenych s programy

, niho chovani nebo k
zadat sve zaky, aby vyplnili
Kty vaseho vyucovani a na
yvory s jednotlivymi zaky
70va tride diskusi. Vsechny

v?/uzwajl zpetnou vazbu
Iy stniho vyucovani, konstatovaly
Ni cenna a vysoce kvalitni,
. [ priciny neochoty mnoha uciteld
DU souviseji spise s obavou, ze by to
nez s pochybnostmi o kvalité ‘takto ziskanych

oslabilo
informac



pgickeé cinnosti

eb ucitele

3 Cinnosti

obdobich

ocné pedagogické situace pri

o

dobich

v zaveru skolniho roku, nebo semestru,
kazd ol e dobe, kdy ucitel pociti potrebu ziskat
zpetnovazebn ace o svém pusobeni atd.

zvnejsku vyvolana autodiagnostika
pri hodnoceni ucitele nadrizenym

9

a uskutecnovana po
- P

N3 otj




liagnostiky

edku autodiagnostiky
zakladni otasz

(jaky jsem ucitel)?

dagogicka cinnost Qak
_jak bych se mel zmenit)?

, abych se takovym ucitelem

" Na

: | zpetnovazebnich informaci

S pozaday lagogickou Cinnost (konkrétne
vyjadrenymi a individualizovanymi) by ucitel mel
dospet k tomu v cem a jak by se tato cinnost mela
zmenit (zdokonalit). Bude tedy projektovat (planovat)
zpUsoby zdokonalovani pedagogické c¢innosti.



a motivace pedagogl k odbornému
rdstu



dnoceni v praci

vani pedagogickych
ne korekci jejich
h ucitelt slouzi

d ou. Vysledky

agogickym situacim;
gickych postupt;

origo e postupy reseni pedagogickych
situaci;
Zdokonalit pedagogické postupy;

Orientovat svoje sebevzdélavani potrebnym smérem;



epsit jeho praci?
jich dovednosti

velmi ddlezité, abychom
ytovani rad nebo vykladd.
0 odborny rdst urcitym
o okoli a Sirokou skalu
gjSim pripadem je, ze mohou mit
velk zorovani prace kolegd na vlastni
Skole nebc h Skolach, z UcCasti na
seminarich, dilnach nebo kursech v ramci dalsiho
vzdelavani ucite-l0, které jsou zamérené na rozvoj
specifickych dovednosti a odbornych poznatkd.

-

-




out effect) —
u predchazet?

hickych sil, apaticnost
tu| ménam — unava z déti

-
erna psychlcka zatez —

pozada SNOV a cas, povinnosti mimo
vyucovani, ac ni chovani zakl, ¢innosti
SpOjene s hodnocenim zakd, ..

Prevence + reseni — dalsi vzdelavam uciteld,
periodické prerusovani pedagogické prace.

[ )}




eho vznika?

S him bojovat?
zlobeni, deprimovani,
dyz citi uzkost nebo
KU nejake skutecnosti, ktera
peda-gogickou praci,

o ako ,ucitelsky stres". O
ucite resu se jiz mnoho let hodné
mluvi @ zameruji se na ngj cetné vyzkumy.
Ukazuje se, ze vétsina ucitelt obcas urcity
stres pocituje a Ze znacny pocet ucitell (asi
J;ed?” ze ctyr) proziva velky stres pomerne
Casto.




oblasti:

~

Ol 1 kK pl‘éCi;

pecna nedisciplinovanost

P il

de jektfl a organizace

; d yodminky (stav a vybaveni budov a
ri
provozu sko y)
postavenl

casovy tlak;
konflikty s kolegy;
pocit, ze spolecnost nedocenuje praci ucitele.

1€ osobnich vyhlidek na zlepseni



ani dvou typu strategii:
iniky. U technik pF?mé
co tresuje a proc, a pak se
ohou priCiny stresu uspesne

y L K vyrusuje prakticky kazdou
usit 0VOL strategiii pro reseni tohoto
: mezi vami a kolegou vzniklo napeti,
novit dobré vztahy tak, ze budete v{Ci
U 2jSi a vstricnejsi. Kdyz zjistite, ze =~
nemuzete stihnc avovat zakovske prace vcas, mozna vam
Eomuze jinak rozvrhnout cas pouzivani nektere ze strategil

ospodareni s casem. Krome toho, ze se sami pokusite situaci
resit, bude nekdy uzitecné prokonzultovat véc s vasimi kolegy,

abyste se presvedcili, zgla,nenjail stejne problémy, pripadne zda
by nebylo mozne spolecnym usilim zdroj stresu odstranit.

svému kole




erymi se nebudete
K tomu budete
iky. Oznacujeme tak
i )Cit stresu | kdyz jeho
jsou dusevni (mentalni)
2t veci v sirsi perspektive, snaha
no ku, snaha odpoutat seod
10 Zaangazovani v problemu, sdileni
sti ymi apod. Pomoci mohou i
3 / jako relaxace nebo moznost vypit o
presta | lehce konverzovat s kolegy. Nekter
ucitelé si osvojili rlzne uziteCné techniky zalozené na
relaxacnich cvice které jim pomahaji zachovat klid ve
streso-vych situacich. Velmi duleZité je také umét odpocivat po
praci.



jak cCelit stresu

dlo vzdy se nejprve pokusit uzit techniku
im zdrojem stresu, nez ihned pouzit
me s primym pfistupem, znamena
abychom se ji piizpiisobovali. Va3
z podminek a okolnosti, v nichZ
apfiklad jednomu uciteli miize
iprave, pro jineho bude lepsi, kdyz bude
>cné nasledujici rady:

oblémy, jak je to nejdiive mozné;
| ¢ vam pomahaji vyrovnavat se s tikoly, ktere jsou
r na dovednc organizovat a fidit svou praci;

pie ¢ sami nepodilite na vzniku stresovych situaci
(napriklad ebo kolegy, kterym lze piedejit, pfijimani ukold,
ktere vas priliS apod.);

neztracejte védomi SirSich souvislosti a pokuste se vytvaret realisticka
ocekavani vykont vlastnich i1 vaseho okoli;

sveé obavy a starosti sdilejte se svym okolim;

udrZujte rovnovahu mezi praci a Zivotem mimo Skolu (zdravy a plné
prozivany zivot mimo Skolni prostiedi zvysi vasi sebediivéru a upevni
vnitini silu, kterou potiebujete pro uspesne feSeni problému ve Skole).




D Zmirnéni stresu

olecné. Predevsim

dusi podpory, ve kterém si

Mohou takeé zajistit, aby

=T Citele byly rozd€lovany a

: D nhevyvolavalo stresove

|ze predeijit (napriklad situace, kdy je
N0 1kolC pridélovano jednomu clenu

sboru nebo ke 1 v kratkém sledu za sebou

stanoveny terminy pro dokonceni dllezitych

cinnosti).[1]

[1] KYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele. Praha: Portal, 2004.



