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1 Uvod

Tvarci ramcovych vzdélavacich programt pro zakladni a stiedni Skoly piedpokladaji, ze
priprava a implementace Skolnich vzdé€lavacich programli vyraznou mérou prispéje ke
zvyseni profesionalizace ucitelskych sbort i ke zvySeni jejich spolecenské prestize. Ucitelé se
budou muset ugit nejen technikam tvorby SVP, ale i odpovidajicim metodam a formam prace
s détmi a mladezi. Ucitelé také pieberou plnou odpovédnost za Urovenn vzd€lanosti svych
zaka, ktera jist¢ bude velmi peclivé sledovana nejen rodiCovskou vetejnosti. Je témer jisté, ze
tak naro¢ny ukol, jimz zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu je, se nemusi podafit
najednou. Proto se predpoklada, ze vedeni Skol a ucitelé sami budou permanentné provadét
autoevaluaci své pedagogické prace proto, aby se jejich skola meénila k lepsimu a byla vice
konkurenceschopna.

Jednim z prostfedkii autoevaluace prace Skoly je hospitacni cinnost vedoucich
pedagogickych pracovnika ( feditelti, zastupcti, vedoucich ucitelti...). V tomto piispévku se
nebudu zabyvat technikou hospitaéni ¢innosti. Zajemciim o tuto problematiku doporucuji
vyCerpavajici publikaci S. Rysa Hospitace v pedagogické praxi zroku 1988 nebo rtzné
metodické materidly vyddvané agenturami Raabe, Atre apod. Pozornost soustfeduji na

obsahovou stranku hospitace. Jde o to, co pii hospitaci na ptimé praci ucitele sledovat a jak



to posuzovat. Opiram se pfi tom o vycet kliCovych pedagogickych dovednosti, které popsal
Ch. Kyriacou ve své praci Klicové dovednosti ucitele. Praha: Portal 1996. Uvedené
pedagogické dovednosti bychom mohli chapat jako jakysi standard, jehoz by mél kazdy
ucitel v nasi soucasné Skole dosdhnout jako zékladu svého dal$iho rozvoje.

V pfispévku nejdiive pfipomindm nékteré funkce hospitace a pfipomenu, Ze hospitace je
specifickou metodou pedagogické diagnostiky. Dale uvadim prehled pedagogickych
dovednosti se strucnym teoretickym vykladem. V dal§i ¢asti nabizim pozorovaci arch
k evaluaci pfimé pedagogické prace ucitele, dotaznik k autoevaluaci piimé pedagogické
¢innosti ucitele a dotaznik zakovského posuzovani pfimé vyucovaci ¢innosti ucitele. V zavéru
doporucuji jisty postup pfi realizaci hospitace s vyuzitim uvedenych nastroji a postup pfi

vedeni pohospita¢niho rozhovoru.

2 Funkce hospitace

1. Hospitace jako prostfedek kontroly tirovné piimé pedagogické prace ucitele. Tak byva
nejcastéji vnimana jak fediteli, tak uciteli. Nesmime zapominat, ze kontrola je nedilnou
soucasti fidiciho procesu, Ze bez kontroly neni fizeni. Kontrolujeme prubéh Cinnosti, které
maji byt vykonany, posuzujeme jejich kvalitu, pfijimame opatieni v ptipadé, Ze v Cinnosti
dochazi k vyznamnym odchylkam. Pfedpokladem efektivni kontroly je jasné uvédomeéni si
stavu,

kterého ma byt dosazeno. Tuto pfedstavu by mél mit predevSim vedouci pracovnik, ale
1 kontrolovany (dualezité pro sebekontrolu). Obycejné je zddouci stav formulovan jako cile
a ukoly v celoro¢nim planu prace. Na kazdé skole je specificka situace, kterou by mél nejlépe
znat teditel. Ten také miize kompetentné¢ formulovat cile a k nim kontrolni mechanismy.
Pozadavky nékterych feditelli na rizné pozorovaci archy, které jim napovi, co maji pfi
hospitaci sledovat, se z tohoto hlediska jevi jako sporné. Naznacuji nespravné pochopeni
kontroly, ktera je jako kdyby pfifazena k fidicimu procesu pro jiné uéely (pro CSI ?) a neni
jeho soucasti. Nebylo by dobrou vizitkou manazera, kdyby formalné¢ néco projektoval
a v praxi néco jiného kontroloval. Byl by to pravé jeden z ptipadi nekomplexnosti v kontrolni
ginnosti, kterou CSI feditelim vytyka.

2. Hospitace jako prosttedek diagnostiky vzdélavacich potreb ucitelu. Jestlize chceme
dosdhnout zmény kvality pedagogické prace ucitell (myslim tim vSechny kategorie
pedagogickych pracovnikil), musime nejdiive vychozi kvalitu diagnostikovat. Zjistime-li

potfebu zmény, musime pro ni ucitele ziskat a naznacit konkrétni kroky, jimiz je nutno dale



postupovat. Obycejné tim prvnim krokem je teoreticka ptiprava a zkouseni novych postupti.
Pti tvahach jak dale v dalSim vzdélavani uciteld stdle vice nabyvam piesvédceni, ze
zéakladnou cileného, individualizovaného a tim efektivniho dal§iho vzdélavani by méla byt
Skola - ucici se $kola, uceni pfimo v pracovni ¢innosti. Hospitace jako néstroj zjisténi potieby
zmény a jako nastroj sledovani implementace nového je v tomto procesu nezastupitelna.

3. Hospitace jako prostredek vzdéldvani. Tato funkce tésné souvisi s pfedchazejici. Vidét

praci kolegy mé& miiZe obohatit o poznani, Ze bych mohl zkusit néco nového nebo 1 o poznani,
ze mu mohu poradit ja. Oboji je dilezité pro obé strany. Takovd vyména zkuSenosti je
nejlacingjsi formou dalsiho vzd€lavani, bohuzel v poslednich letech opomijenou. Jako davod
malého zdjmu uciteldl o vyménu zkuSenosti se nékdy uvadéji jejich obavy ze ztraty
konkurenceschopnosti. OvSem dalsi vzdélavani, ucici se Skoly by nemély byt prostredim,
v némz se mechanicky uplatiiuji volnotrzni ekonomické principy.
4. Hospitace jako prostredek diagnostiky efektivity dalsiho vzdélavani. Souvislost
s pfedchéazejicimi funkcemi je zfejma. Dalsi vzdélavani uciteld je tieba fidit.To ale
neznamend pouze ucitele posilat na rizné vzdélavaci akce. Dulezity je proces, ktery ma byt
konkrétnim seminafem na Skole navozen. Ale ponévadz pfi této forme& vzdélavani dochazi ke
zna¢nym Unikiim informaci, vedeni Skoly nema dostatek informaci o obsahu seminafi a tim
o moznostech jeho vyuziti v praxi Skoly. A tak se investuji znacné castky do dalSiho
vzdélavani, ale zmény jim zpusobené jsou velmi obtizn€ pozorovatelné. Proto pfipomindm
nazor uvedeny v bod¢ 2.

5. Hospitace jako soucdst personalni prdce. Hospitace v této funkci umoziuje poznéni
pracovnikl (novych, za¢inajicich), poskytuje podklady pro jejich hodnoceni, dava prostor pro
osobni setkani vedouciho s podfizenym pracovnikem. Jisté si uvédomujeme, jak diilezita je
pfiprava hospitace, ktera ma tuto funkci naplnit, jak kompetentné¢ musi byt provedena.
Hodnoceni pracovnika je velice citliva zalezitost, kterda mize mnohé zménit - k dobrému
1 k hor§imu.
6. Hospitace jako ndstroj sebereflexe a seberozvoje ucitele. Ujisténi feditele, Ze moje prace je
akceptovana, dokonce dobie hodnocena, je vyznamnym motivacnim faktorem, dava
pracovnikovi jistotu, ze je snim pocitano. Ne&ktefi ucitelé pfimo navstévu nadiizené¢ho
vyzaduji, chtéji mit jistotu, Ze svoji praci délaji dobfe a jsou ochotni pfijmout i1 kritické
kompetentni pfipominky - chtéji pracovat Iépe. To je vyznamné pro jejich rozvoj.

Z vyctu (jisté neuplného) funkci hospitace vysvita, Ze jednotlivé funkce se vzajemné

prolinaji, dopliiuji. Jedna hospitace mize byt vyuzita v duchu vSech uvedenych funkci. Podle



mého ndzoru potiebuje soucasna skola upfednostnéni funkci rozvojetvornych, vedoucich

k Zddoucim zménadm pedagogické prace skol.

3 Hospitace jako metoda pedagogické diagnostiky

Hospitace je snad jedinou originalni metodou pedagogické diagnostiky. Jedna se o druh
pozorovani. O pozorovani vime, Ze jde o metodu subjektivni a pfi jejim vyuzivani se snazime
o jeji objektivizaci pomoci technickych prosttedkli, pozorovanim v tymu a vyuzivanim
ruznych pozorovacich zdznamu, které pomahaji pozorovateli uptfesiiovat pfedmét pozorovani.
I tak se obtizn€¢ vyhneme chybam, které jsou obecné znamy - halo efektu, pfedsudki...

Pro praktické uplatiovani metody hospitace - pedagogického pozorovani - je dilezité
uvédomit si, Ze diagnosticka ¢innost je proces, ktery ma nékolik kroka: vstupni diagnézu
(zjisténi stavu), prognozu (co je tfeba udélat, ¢eho je tfeba dosdhnout), edukaci ( realizace
zamért, vzdélavani), zavéreénou diagnozu, kterd muze byt vstupni diagnézou pro
pokraCovani celého procesu. Procesualni charakter diagnostické Cinnosti pfipominam proto,
ze 1 hospitace by méla byt zacatkem takového procesu, ktery na zaklad¢ vstupni diagnozy
povede k zadoucim zménam pozorovaného subjektu. Hospitaci by tedy nemélo néco koncit,
ale naopak zacinat. Pak ma také smysl.

Nahodilé pozorovani ma pro pozorovatele také sviij vyznam. Informacné bohatsi je ale
zpravidla pozorovani usmérnované jasné¢ definovanymi cili. Pozorovatel si uvédomi, které
jevy chece pozorovat, jak pozna jejich kvalitu, jak tuto kvalitu bude registrovat. Tak
postupujeme
u hospitacniho pozorovani. Je zfejmé, Ze takové pozorovani klade vyS$i naroky na
pozorovatele. Ten musi rozumét tomu, co pozoruje, musi byt na pozorovani pfipraven, mit
potfebné zdznamové archy k evidovani pozorovanych kvalit jevl a spravné jich pouZivat. Jak

tedy konkrétné na to.

4 Pedagogické dovednosti ucitele

V této kapitolce popisuji zékladni pedagogické dovednosti, kterymi by mél disponovat
kazdy ucitel. Zaroven uvadim nckteré konkrétni projevy, které svéd¢i o existenci Ci
neexistenci sledované dovednosti. K nékterym méné frekventovanym pojmim pifipomindm
teoreticka vychodiska pro hlubsi porozuméni a uvédomeéni si vlastni teoretické pfipravenosti
na hospita¢ni pozorovani. Vedouci pracovnik by si mél pozorné text procCist, snazit se mu

porozumeét.



Planovani a priprava (dovednost)

Vyucovaci jednotka mé explicitn€ formulované jasné a vhodné vyukové cile ( jeden z projevi
této dovednosti). Dalsi konkrétni, dil¢i projevy, jejichz Groven - kvalitu- je mozno rozpoznat,
mohou byt formulovany nésledovné:

e Vyukové cile ucitel formuluje jako ocekdvané vykony zakd v oblasti védomosti,
dovednosti
a postoji. Pfi formulaci cili rozliSuje trovenn naro¢nosti - zak si mé& zapamatovat,
porozumét (a co to znamend), aplikovat, analyzovat, hodnotit. Pfi formulaci cili uziva
aktivnich sloves. Uc¢itel formuluje vyukové cile i se zfetelem k individualité zakh - zaci
n¢jak handicapovani trvale nebo pfechodné. Uplatnéni této zdsad zavisi na tom, jak ucitel
svoje zaky zna.UCitel je schopen obhdjit vhodnost obsahu uciva, pouzitych metod vyuky
(jestlize jde o pouhé zapamatovani, je vhodny vyklad s predvadénim, procviCovani, jestlize
jde o postojové cile, nemize chybét diskuse, dramatizace, cviceni, jestlize jde o
dovednosti, nesmi chybét cviceni apod.) celkové struktury jednotky (promyslenost
organizace prace ve vyuce.)

e Ucitel je schopen vysvétlit ndvaznost dané vyucovaci jednotky na piedchézejici vyuku
z hlediska vyukovych cilll - ¢eho jiz Zaci dosahli a ceho maji dale dosahnout.

e Ucitel ma ptipraveny soubor ucebnich uloh pro dosazeni vyukovych cili. Souvislost uloh a
vyukovych cilii je ziejma. Ulohy jsou viechna zadani, kterych uéitel pouziva k dosazeni
vyukovych cilii - k procvi¢ovani, upeviovani védomosti, ilohy pro domadci ptipravu.

e Ucitel ma pfipraven soubor ucebnich tloh k diagnostice urovné dosazeni vyukovych cild,
aby napi. porozuméni diagnostikoval zadanim ulohy a ne dotazem, zda zaci porozuméli
latce.

e Ucitel ma ptipraveny didaktické prostiedky (vhodné a vyzkouSené). Funkénost pfistrojli

didaktické techniky je ovéfena, pokusy jsou vyzkouseny...

Zjistujeme rozhovorem s ucitelem pred zahdjenim vyuky.

e Ucitel na zacatku vyuky, v jejim pribéhu ¢i na konci srozumitelné formuluje vyukové cile

podle vyse uvedenych zasad. Slovo ,,cil“ se pfitom nemusi vyskytnout. Zakiim by mélo byt



jasno, ¢eho maji dosahnout, jaké vykony jsou od nich o¢ekavany - co si maji zapamatovat,
¢emu museji rozumét, co aplikovat na praktickych ptikladech...

e Ucitel odlisuje vyukové cile od tématu vyuky. Vyrok ,,dnes se seznamime s kolobéhem
vody v ptirodé” je formulace tématu, ale ,,méli byste umét popsat kolobéh vody v ptirodé,
vysvétlit jeho vyznam pro zivot® je formulace vyukového cile (cila).

e Ucitel formuluje vyukové cile spolu se Zaky ( v navazujicich hodinach, v pribéhu vyuky -
co jiz umime, ¢emu je tfeba se jeSté¢ naucit, na konci vyuky). Uplatni se napt. jsou-li
formulovany cile tém. celku sloZeného z nékolika vyucovacich hodin nebo je-li na zacatku
vyuky formulovan cil(cile) jako problém, ktery mame ve vyuce fesit. Ptdme se: uzZ bychom
uméli odpoveédét...vypocitat, predvést, ukazat...Jestlize ne, co musime jesté udélat?

e Po skonceni vyuky maji Zaci jasnou predstavu o tom, co od nich bude pozadovano v pfisti

vyuce, jak se maji na piisti hodinu pfipravit.

Zjistujeme pozorovanim, rozhovorem se Zaky.

Realizace vyucovaci jednotky

o Ucitel si pocina jisté, uvolnéné (pracuje se ziejmou chuti a zdjmem, je evidentni, Ze se citi
dobfe pfipraven). Naznacuje to vyraz jeho obli¢eje, uvolnéné pohyby rukou, pohyb po
ttide apod.

o Uciteliv vyklad vzbuzuje v Zacich jasné pifedstavy (mluvi slovnikem z4kl, neuziva
zbyte¢né cizich slov, navazuje na znalosti zaki, diagnostikuje intuitivni predstavy a uvadi
je na pravou miru - pro¢ myslite, co o tom vite...). Intuitivni pfedstavy nejsou zalozeny na
védeckém poznani a Zaci je zpravidla ziskavaji mimo $kolu. Ukolem ugitele je tyto
pfedstavy poznat a bud’ je upeviiovat, nebo uvadét na pravou miru v ptipadé jejich
nespravnosti.

e Zadéavané ucebni ulohy jsou rizné urovné, ddvaji zaklim moZznost zazit Uspéch (jsou
respektovany individualni zvlastnosti zakt). Ucitel, ktery znad svoje zaky, vi, ze pro
nadanéjsi zaky si musi pfipravit narocnéjsi tlohy, které je budou rozvijet, a na druhé strané
ulohy pro méné nadané, které jim zajisti moznost zazit Gspéch. Trvaly zivot v netispéSich
je demotivujici.

e Ucitel svym pocinanim podnécuje aktivitu a spolupraci zakd s nim i se zaky navzajem
(respektuje nazory zakl, dava jim pfiméfeny prostor, pouziva metody, kterymi zdky

aktivizuje - napt. dialog, samostatna prace s literaturou apod).



e Zaci maji piileZitost organizovat svoji vlastni Ginnost (pracovat ve dvojici, ve skuping,
samostatng, vybirat si ulohy apod.). Zarovenn vede svoje zdky ke spolupréci, kterd se
v praxi nasi Skoly spiSe zakazuje. Myslime tim spolupraci ve fazi osvojovani poznatkd,
kdy zdrojem pouceni miize byt i spoluzdk.

o Ucitel projevuje k zaktim nélezitou uctu a zajem o jejich uceni (je to zfejmé z jeho
komunikace verbalni, neverbalni 1 komunikace ¢inem).

o Ucitel se cilevédomé obraci na vSechny zaky, neupfednostituje nékteré z nich.

o Ucitel staci v prib&hu vyuky sledovat pokroky Zaka v uceni a pfipadné upravuje ucebni
postup tak, aby bylo dosazeno vyukovych cila vétSinou zaki (vklada do vyuky jednoducha
diagnostické zjisténi, neptd se otazkou ,,rozumite?*, ale ,,jestli jste porozuméli, odpovite na
tuto otdzku, vyfesite tuto lohu apod.), sleduje uroven samostatné prace zakl, na zakladé
téchto zjisténi upravuje dalsi postup.

o Ucitel funkéné vyuziva pomicek (jen tam, kde je to potfebné pro vytvofeni jasnych

pfedstav, porozumeéni latce. Neni to divadlo, ale nezastupitelnd soucést vyuky).

Zjistujeme pozorovanim

Rizeni vyuky

e Zacatek vyuky pisobi motiva¢né, navozuje kladny postoj zakl k pldnovanym ¢innostem.
Z4jem zaku je vzbuzen zajimavym piikladem, problémem, ukdzkou, vypravénim, sdélenim
vyukového cile apod.

e Zajem zaku se dafi udrzovat a podnécovat v celém pribéhu vyuky vhodné formulovanymi
ulohami (otazkami), ¢innostmi, formami prace - ve dvojicich, ve skupinédch, predvadénim
ucebnich pomitcek (videozdznamy, videopotady, pokusy...).

e Tempo vyuky je pfiméfené urovni zakl. Ucitel zpravidla znd primérnou Groven zaka své
tiidy a té pfizpuisobuje tempo vyuky. M¢l by ale znat zaky, ktefi jsou pomalejs$i nebo
naopak rychlejsi a pokud je to mozné, volit takové postupy, aby ob¢ skupiny z vyuky néco
mély - napf. schopnéjsi dostanou narocnéjsi ulohy, s pomalejSimi zopakuje vyklad, zada
méné uloh, schopnéjsi zaci jsou vyuziti jako pomocnici pomalejSich apod.

e Prechody mezi jednotlivymi ¢innostmi jsou plynulé, ¢as jim vyméfeny je dobie rozvrzen.
Jde spiSe o diikaz dobré ptipravenosti ucitele na vyuku a jeho organiza¢nich schopnosti.

Navaznost jednotlivych ¢innosti je logickd, zaméiena k dosazeni vyukovych cila.



e Vyukové cile jsou zaklim pritbézné piipominany, spolu se zadky dotvatreny (co jiZ umime,
co musime dale udélat, abychom...).

e Zaci jsou vedeni k sebereflexi svého pokroku ve vyuce (co jsme se jiz nau¢ili, co nam &ini
potize, cemu dobie rozumime, ¢emu ne, co s tim udélame...).

e Prib¢h vyuky prokazuje, ze ucitel ma jeji organizaci dobfe promyslenou (minimum
ztratovych casii, nefunk¢ni odbihani od tématu, prace v Casové tisni, probrani uciva za
kazdou cenu).

e Ucitel si ponechava dostatek ¢asu na klidné ukonceni vyuky (v€as shrne ucivo, zhodnoti
kvalitu prace zakt, zada a vysvétli domaci ukol, v¢as odejde ze tfidy). Neptetahuje vyuku
do prestavky. Klidné ukonceni znamend ukonceni bez ¢asového presu, ktery obycejné vede

k nerespektovani tempa zakd.

Zjistujeme pozorovanim, rozhovorem se zaky - cemu jste se dnes naucili, cemu nerozumite, co
s tim udélate...

Klima tiidy

e Ve vyuce je klidnd, uvolnénd, pracovni atmosféra. Ucitel neptekiikuje zaky, zbytecné
nezvysuje hlas. Jeho poZadavky jsou formulovany zietelng€, drobné nedostatky tesi klidné,
bez emoci. Zaci veelku dodrzuji stanovena pravidla.

e Komunikace ucitele se zaky pusobi povzbuzujicim zptusobem. Ucitel si v§iméa drobnych
ispéchii, nezapomene je uznat, pochvalit. Zaky povzbuzuje k vykontim tvrzenim typu ,.ty
to zvladnes, to pro tebe nebude obtizné, jsem o tvych schopnostech piesvédcen‘“apod.
Déva 7akim najevo pozitivni oekavani.

e Ucitel organizuje ucebni ¢innosti zaka tak, aby mohli zazit ispéch - diferencuje obtiznost
uloh, poskytuje sam nebo prostrednictvi Zakli pomoc, povzbuzuje.

e Ucitelovo chovani je laskavé, nezesméSnuje zaky, neironizuje, neZertuje na ucet Zaka
(z4k®). Vhodné zaky oslovuje. Zaci jsou vedeni k asertivni komunikaci s ucitelem i se
spoluzaky ( vyuzivaji svych prav, ale neomezuji tim prava jinych, dovedou jednat taktné
s porozuménim pro potieby ucitelil i spoluzak).

e Ucitel vCas zakim poskytuje zpétnou vazbu, posiluje jejich sebedlivéru a sebetctu.

V tizeni vyuky uptednostiuje spolupraci, ne rivalitu. Pozor na soutézeni a jeho tcelnost.



Z4dny vytvor zaki neponechava bez vyjadieni o jeho kvalitich. SnaZi se uplatiovat
rychlé diagnostické techniky k poznani kvality prace zakt, vyjadiuje se k ni.

e Vzhled ucebny podporuje kladné postoje zaki k vyuce. Ve tfidé je predepsana teplota,
dobré osvétleni, nabytek vhodny pro danou skupinu zakl. Ve tiidé je potradek a Cistota,
tasky a batohy jsou vhodné ulozeny. Ucebna je vkusné vyzdobena, ndsténky jsou aktualné

upraveny, nechybi kvétiny.

Zjistujeme pozorovanim, rozhovorem s ucitelem, pripadné (podle veku Zakii) se Zaky, miizeme
pouzit dotazniku pro zjistovani klimatu tridy. Prehled takovych dotaznikii je uveden
v publikaci MARES,J.. KRIVOHLAVY.J. Komunikace ve Skole. Brno: Masarykova univerzita
1995.

Kazen

e Pravidla chovani zakt vi¢i sob& i vaci uditeli jsou jasné stanovena. Zaci pravidla
dobrovoln¢ pfijali a snazi se je dodrzovat. Ucitel jejich dodrzovani disledné vyzaduje a
z nedodrzovani vyvozuje disledky. Pravidla by méla byt explicitné vyjadiena (néktera jsou
ve vnitinim fadu Skoly), pravidla stanovend jednotlivymi uciteli pro chovani zaka v jejich
hodinach by neméla byt vyrazné odlisna, ale spiSe by méla byt vysledkem konsensu
uciteld.

e ZAci pfijimaji uditelovu autoritu.Pfipravuji se na vyudovani, Setrné zachéazeji s knihami
a ostatnimi pomuickami. Dodrzuji hygienickd pravidla. Vcas piichdzeji do Skoly,
o prestavkach se chovaji neohrozujicim zptsobem. Zaci se vcelku ochotné podfizuji
ucitelovu vedeni. Ten respektuje i jejich nazory a dava to najevo.Je vzdycky dobie
pfipraveny na vyuku po strance odborné a metodické. Dovedné organizuje praci
zakt.Vyuka neni jednotvarnd. Ucitel vhodné zatazuje oddechové chvilky. Schopnost
ucitele udrZet kdzen 74kl neposuzujeme jen podle toho, jak umi fesit jejich prohfesky proti
pravidlim chovani, ale i jak celym svym stylem vyuky témto prohfeskiim predchazi.
Souvisi to s u€itelovou formalni 1 neformdalni autoritou a o tu musi ucitel usilovat po celou
dobu své profesionalni kariéry.

e Ucitel svou komunikaci Zaky neprovokuje, nezesmésnuje, funkéné Zdky zaméstnava.

e Ucitel je vSimavy, vCas registruje moznost vzniku nekazné, konflikti a pfedchazi jim.

Vzniklé¢ drobné prohiesky proti pravidlim fes$i pfiméfenym zpisobem bez snizovani



sebeucty zakt. Chvali verfejné, ale zdvaznéjsi prestupky fesi individualné mimo tiidu. Jeho
vztah k zakam je ptatelsky, ale naro¢ny.

e Ucitel se o feSeni ptipadnych konflikta se zaky radi se svymi kolegy tak, aby jeho poc¢inani
bylo v souladu s celkovym klimatem Skoly a tfidy.

e Ucitel je sam prikladem ukaznéného €loveéka. Projevuje se to v kvalitni pfipraveé na vyuku,
piipravé pomicek, vCasném pfichodu do vyuky 1 na jeho vzhledu.Upiednostituje
podnécujici komunikaci se Zaky proti komunikaci potlacujici.

e Ucitel umi diagnostikovat ptiznaky Sikany - posmésné poznamky zaku, zlobna kritika

Sikanovaného zaka, zhorSeni prospéchu...

Zjistujeme pozorovanim ve vyuce, pozorovanim Zakii o prestavkach a jinych prileZitostech,
rozhovorem se zaky a uciteli, dotaznikem pro ucitele i pro zZaky, zdani eseje na tema Muj

oblibeny, neoblibeny predmeét, Moje predstava dobrého ucitele apod.

Hodnoceni prospéchu zZaki

e Ucitel hodnoti praci zaki v pribéhu vyuky soustavné a v€as. Na hodnoceni vysledki zakt
(zkouseni) se pfipravuje. Vi, koho vyvold, jaké tlohy mu dé4 k feSeni, jakou formou
zkousku zorganizuje (v lavici, u tabule, pisemné, Ustn¢, bez piipravy, s ptfipravou, bez
pouziti pomucek, s pomiickami, co budou dé€lat v pribéhu zkouSeni ostatni Zaci.

e Zaci jsou v&as informovani o pozadavcich ke zkousce ( znaji vyukové cile jako oéekavané
vykony).

e Ucitel uptednostiiuje diagnosticky charakter zkousky ptfed funkci kontrolni. Nesnazi se za
kazdou cenu vykony zdkli znamkovat, ale spiSe registrovat pfipadné nedostatky, aby
mohly byt v dal$im pribéhu vyuky odstranény (prace s chybou). Vede si funkéni zaznamy
0 zjiSténém stavu.

e Zadavané ulohy jsou prostiedkem diagnostiky kvality dosazenych vyukovych cili
(porovname formulaci vyukovych cili s narocnosti zkouSkovych ucebnich uloh.

e Informace o UspéSnosti zakii jsou jim poddvany dostatecné Cetné. Pii nelspéSich jsou
okamzité¢ pfijiména adekvatni opatieni ( douCovani ucitelem, spoluzdkem, rodici, ukoly
navic k procviceni apod.).

e Spravnou praci svyukovymi cili jsou zaci vedeni k odpovédnosti za svoji praci

(zdlraziiujeme hlavné u starSich zak schopnych odpovédnost ptijmout).



e Utitel kombinuje slovni hodnoceni s hodnocenim zndmkou. Zakovi vysvétli, pro¢ byl
takto hodnocen a co by ptipadné mél udélat pro zlepseni situace.

e Pii zkouSeni ucitel nesnizuje zaklv sebecit. Nezesméesiiuje jej, nebavi na jeho ucet ostatni.

e Ucitel vede zaky k sebehodnoceni. Zakladem je opé€t prace s vyukovymi cili - Zaci by méli
porovnat to, cemu se méli naucit s tim, ¢emu se naucili. Méli by umét navrhnut opatfeni
k naprave zjisténych nedostatkd.

e Ucitel je schopen formulovat jasné a konkrétni informace o prospéchu zakid jejich
rodi¢im.Upfednostiiuje kvalitativni ukazatele prospéchu pied kvantitativnimi, nestaci
proto jen oznamit zndmku, ale slovné vysvétlit pro¢. Poradi rodi¢tim, jak mohou pomoci

Skole (rezim dne, prostor pro domdci pfipravu, zdjem o Zdkovu praci...).

Zjistujeme pozorovanim, rozhovorem s ucitelem, rozhovorem se zaky, dotaznikem ¢i anketou

pro zaky, dotaznikem pro rodice.

Reflexe a evaluace vlastni prace

e Ucitel pravideln¢ hodnoti svoji ¢innost ve vyuce, snazi se poznat oblasti, které vyzaduji
zmény ( je schopen pojmenovat okolnosti, za kterych provadi autoevaluaci své prace,
uveést priklady, jak programové pracuje na zlepSovani své Cinnosti, jak je v kontaktu
s vyvojem svého oboru, jak vyuziva aktivit systému dalSiho vzdélavani uciteld a jak
ziskanych informaci vyuziva ve své praci).

e Ucitel vyuziva k autoevaluaci vice metod ( pofizuje si audiozdznam nebo videozaznam své
vyuky, zucastiiuje se vzajemnych a vzorovych hospitaci, vyuziva hodnoceni svymi
zéky...).

e Ucitel pomahd i svym koleglim s hodnocenim a zlepSovanim jejich prace ve tiidé ( pii
implementaci informaci ziskanych v dal§im vzdélavani zve své kolegy na hospitaci,
podava jim zevrubné informace a radi jim...).

e Ucitel se snazi hospodafit se svym Casem tak, aby mu zbyl ¢as i na relaxaci, znd n¢které
psychorelaxaéni techniky a vyuZziva jich.

e Ucitel ptispiva k vytvareni ovzdusi vzajemné podpory a ditvéry v pedagogickém sboru.

Zjistime rozhovorem a pozorovanim.

Doporucena literatura k evaluaci vyukové ¢innosti ucitele:



KALHOUS,Z.,0BST,0. Skolni didaktika. Praha: Portal 2002
KYRIACOU,Ch. Klicové dovednosti ucitele. Cesty k lepSimu vyucovani. Praha: Portal 1996

5 Evaluace primé pedagogické prace ucitele

Na zéklad¢ vySe uveden¢ho popisu pedagogickych dovednosti ucitele je mozno zpracovat
pozorovaci archy k evaluaci ptimé ucitelovy prace ve vyuce. Jde vlastné o upfesnéni cilt
hospitace, toho, co chceme posuzovat a co je zaroven pozorovatelné. K vyjadieni miry je
mozno vyuzit jednoduché skély: ,ano - ne - ¢aste¢né“. Pokud jsme schopni jemné&jsiho
rozliSeni, mizeme pouzit Skalu Ciselnou napf. 1- nejmens$i mira, 5 - nejvetsi mira kvality.
Takto zkonstruovany arch upozoriiuje hospitujiciho na jevy, jimz ma vénovat prednostni
pozornost. Arch vypliujeme az po hospitaci a dikladném promyS$leni a po rozhovoru
s vyucujicim. Archivace téchto zdznamt umoznuje sledovat vyvoj pedagogickych dovednosti
ucitele a po urcité dob& je mozno shrnout dil¢i vysledky pomoci Skaly ,, nikdy-obc¢as-vzdy*.

Nasledn¢ uvddim mozny model pozorovaciho archu. Je mozno jej pochopitelné upravit

podle aktualni potieby.

Evaluace piimé pedagogické prdce ucitele Piiloha €. 1



Piiprava na vyuku

( zjistujeme rozhovorem s ucitelem pied zahajenim vyuky)

1. Vyukové cile (VC) jsou formulovany jako ocekavané vykony zaku Ano Ne Cast.
2. VC postihuji oblast védomosti, dovednosti i postoji Ano Ne Cast.

3. Ucitel je schopen obh4jit vhodnost obsahu uciva pro dosazeni VC Ano Ne Cast.
4. Ucitel je schopen obh4jit vhodnost vyukovych metod pro dosazeni VC Ano Ne Cast.
5. Ucitel je schopen obh4jit vhodnost zamyslené organizace prace Ano Ne Cast.
6. Utitel je schopen vysvétlit navaznost na piedchazejici vyuku z hlediska VC Ano Ne Céast
7. Ucitel ma ptipraveny soubor ucebnich uloh pro dosazeni VC Ano Ne Cast.
8. Ucitel ma ptipravené ulohy k diagnostice dosazeni VC Ano Ne Cast.
9. Ucitel ma pripraveny didaktické prostfedky pro dosazeni VC Ano Ne Cast.
10. VC jsou rizné naro¢né (zapamatovani, porozumeni...) Ano Ne Cast

11. Pi formulaci VC jsou pouzivana aktivni slovesa Ano Ne Cast

Evaluace piimé pedagogické prace ucitele
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Realizace vyucovaci jednotky

(zjistujeme pozorovanim, ptip. rozhovorem se zaky)

1. Ucitel v pribéhu vyuky srozumiteln¢ formuluje VC zakim Ano Ne Cast.
2. Ucitel odlisuje VC od tématu vyuky Ano Ne Cast.
3. Ucitel formuluje VC spolu se zaky Ano Ne Cast.
4. Po skonceni vyuky maji zaci jasnou piedstavu o pozadavcich na jejich

védomosti, dovednosti, postoje Ano Ne Cast.
5. Ucitel si pocina jisté, uvolnéné Ano Ne Cast.
6. Ucitel diagnostikuje intuitivni piedstavy zakl o pfedmétu vykladu Ano Ne Cast.
7. Uciteltv vyklad vzbuzuje u 74kt jasné predstavy Ano Ne Cast.
8. Ucitel si tuto skute¢nost neustale ovétruje Ano Ne Cast
9. Zadéavané ucebni ulohy jsou rizného stupné narocnosti Ano Ne Cast.
10. Zadavané ulohy davaji 1 slabsim zaktim Sanci na Gspéch Ano Ne Cast.
11. Ucitel podnécuje aktivitu a spolupraci zakt s nim Ano Ne Cast.
12. U¢itel podnécuje vzajemnou spolupraci zakt Ano Ne Cast.

13. Z4ci maji moZnost organizovat si svoji praci sami (skupiny, dvojice...) Ano Ne Cast.

14. Ucitel projevuje k zaklim néleZitou tctu a zdjem o jejich ucent Ano Ne Cast.
15. Ucitel komunikuje rovnomérné se vSemi zaky Ano Ne Cast.
16. Ucitel funkéné vyuziva pomtcek Ano Ne Cast.

Zavér ( co se dari a co ne):
Doporuceni (co prostudovat, vyzkouset, kam se jit podivat...):

DalSi postup (¢asovy harmonogram, termin dalSiho setkani):

Podpis hospitujiciho: Podpis vyucujiciho:

Datum pohospita¢niho rozhovoru:

Evaluace piimé pedagogické prdace ucitele

HoSpitujici:......eeeeueeeeesneeesnne Predmeétc....nnnnaennnneccnnnnnnns TEmMa@c.nnnnaannnencnnnenennnnne



Rizeni vyuky
( zjistujeme pozorovanim, piipadné rozhovorem se Zaky)

1. Zacatek vyuky ptisobi motivacné Ano Ne Cast.

2. Zajem zéaku se dafi udrzovat v celém prubéhu vyuky Ano Ne Cast.
3. Tempo vyuky je piimétené trovni zakt Ano Ne Cast.
4. Neni zapomindno na pomalejsi zaky Ano Ne Cast.
5. Prechody mezi jednotlivymi ¢innostmi jsou plynulé a logické Ano Ne Cast.
6. Vyukové cile jsou zaktim priibézné¢ piipominany Ano Ne Cast.
7. ZAci jsou vedeni k sebereflexi svého pokroku Ano Ne Cast.
8. Vyuka probiha promyslené, bez ztratovych Casi a bez spéchu Ano Ne Cast.
9. Ucitel si ponechava dost ¢asu na klidné ukonceni vyuky Ano Ne Cast.

Zavér (co se dafi a co ne):

Doporuceni (co prostudovat, co vyzkousSet...):

Dalsi postup (¢asovy harmonogram, dalsi setkani...):

Podpis hospitujiciho: Podpis vyucujiciho:

Datum pohospita¢niho rozhovoru

Evaluace piimé pedagogické prdace ucitele
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Klima tiidy
(zjistujeme pozorovanim, mozno vyuzit specialnich dotazniki)

1. Ve vyuce je klidna, uvolnéna atmosféra
2. Ucitel zéky neptekiikuje, zbyte¢né nezvysuje hlas

3. Ucitel formuluje pozadavky zietelné

4. Drobné nedostatky tesi klidn€, bez emoci

5. Zéci veelku dodrzuji stanovena pravidla

6. Ucitel si v§ima drobnych Gspéchti, nezapomina uznat praci

7. Ucitel dava zaktim najevo pozitivni ocekavani

8. Ucitel poskytuje zaktim pomoc, povzbuzuje

9. Ucitel nezesmésiuje zaky, nezertuje na jejich ucet

10. Ucitel vhodné zaky oslovuje

11. Zaci jsou vedeni k asertivni komunikaci s u¢itelem i se spoluzaky
12. Utitel uptednostiiuje spolupraci zaku, ne rivalitu

13. Zadny zakav vykon neni ponechan bez vyjadieni

14. Ucitel posiluje sebedtivéru zaka

15. Ve tiid¢ je spravna teplota, dobré osvétleni, vhodny nabytek

16. Ve ttid¢ je potadek a Cistota, osobni véci zakd jsou vhodné ulozeny
17. Uc¢ebna je vkusné vyzdobena

Zavér (co se dari a co ne):

Doporuceni (co prostudovat, co vyzkouSet, kam se jit podivat...):

Dalsi postup (¢asovy harmonogram, dalsi setkani...):

Podpis hospitujiciho Podpis vyucujiciho

Evaluace piimé pedagogické prdace ucitele

Kazen

Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.

Ano Ne Cast.

Ano Ne Cast.

Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.



( zjistujeme pozorovanim ve vyuce, ptip. rozhovorem s ucitelem a se zaky, pozorovanim

o prestavkach)

1. Pravidla chovani zaki viici sobé a viuci uditeli jsou jasné stanovena
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10. Ucitel je vzdy dobfe ptripraveny na vyuku odborné i metodicky
11. Vyuka neni jednotvarna

12. U¢itel vhodné zatazuje oddechové chvilky

13. Uc¢itel funkéné zaky zaméstnava

14. Ucitel zaky nezesmésiiuje, neprovokuje

15. Ucitel v€as registruje moznost nekazné a ptedchazi ji

16. Jeho vztah k zZaktim je ptatelsky, ale naro¢ny

17. Uc¢itel se o feSeni pripadnych konflikth radi s kolegy

18. Utitel je ptikladem ukéznéného €loveka (kvalita prace, vzhled..)
19. Ucitel umi diagnostikovat ptiznaky Sikany

Zavér (co se dari, co ne):

Doporuceni (co prostudovat, co vyzkouSet, kam se jit podivat...):
Dalsi postup ( ¢asova harmonogram, dalsi setkani...):

Podpis hospitujiciho

Datum pohospitacniho rozhovoru

Evaluace piimé pedagogické prdace ucitele

Hodnoceni prospéchu zaki

Zaci pravidla pfijali a snazi se je dodrzovat

Ucitel disledné vyZaduje dodrZzovani stanovenych pravidel
Zéaci ptijimaji uéitelovu autoritu

. ZAci se pripravuji na vyucovani

Zaci dodrzuji hygienicka pravidla

. Zéci ptichazeji do $koly véas

. Zaci se o piestavkach chovaji neohrozujicim zptisobem

. Ucitel respektuje ndzory zaka

Podpis vyucujiciho

Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.



(zjistujeme pozorovanim, rozhovorem s ucitelem, se zaky, dotaznikem pro rodice apod.)

1. Ucitel se na hodnoceni zaki ptipravuje (koho vyvola, jaké ulohy, forma zkouSeni...)

Ano Ne Cést.

2. ZAci jsou véas informovani o pozadavcich ke zkousce Ano Ne Cast.
3. Ucitel uptednostiiuje diagnosticky charakter zkouSky pied kontrolnim Ano Ne Cast.
4. Ucitel pracuje s chybou Ano Ne Cast.
5. Ucitel si vede funkéni evidenci o zjisténém stavu Ano Ne Cast.
6. Zadavané tlohy svou naro¢nosti koresponduji s VC Ano Ne Cast.
7. Informace o uspeSnosti zakl jsou jim podavany dostatecné cetné Ano Ne Cast.
8. Pfineuspésich jsou piijiméana opatieni Ano Ne Cast.
9. Ucitel kombinuje slovni hodnoceni se znamkou Ano Ne Cast.
10. Pti zkouSeni ucitel nesnizuje zakiv sebecit Ano Ne Cast.
11. Ucitel vede Zaky k sebehodnoceni Ano Ne Cast.

12. Utitel je schopen formulovat konkrétni informace o prospéchu zaki

jejich rodi¢iim Ano Ne Cast.
Zavér (co se dari, co ne):
Doporuceni (co prostudovat, co vyzkousSet, kam se jit podivat...):
Dalsi postup (¢asovy harmonogram, dalsi setkani...):

Podpis hospitujiciho: Podpis vyucujiciho:

Datum:

6 Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele
Jednou z funkci hospitace je vedeni uciteltl k sebereflexi a k autoevaluaci své vlastni prace.
Pro tuto funkci mizeme pouzit dale uvedenych dotaznikli. Po hospitaci ucitele pozadame

o vyplnéni nékterého dotazniku v zavislosti na zaméru hospitace. Vyplnéného dotazniku



vyuzijeme pii pripravé pohospitaéniho rozhovoru. V ném si vysvétlime ptipadné rozdily

v nasem a ucitelové vyjadieni, ujasnime si vzajemné stanoviska, formulujeme zavéry.

Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele Ptiloha €. 2
Y o T | 1 TEMA: aannnaeeonneroncrerossnesosannes TFidaz.unnesosnesossnesssnnnones
JMENO UCTLElE: .anuaevnnnevonnnvonsrenonnnns Datum: .....uueeeevevesvnerossnnsonns

Priprava na vyuku

l.
2.

N kAW

Pti pfipravé na vyuku jsem si formuloval vyukové cile (VC) Ano Ne Cast.
Pti formulaci VC jsem se snazil postihnout nejen védomosti, ale i dovednosti

a postoje zakl Ano Ne Cast.
Uvédomuji si souvislost obsahu uc¢ivaa VC Ano Ne Cast.

Umim vysvétlit souvislost mezi VC, metodami a organizaci prace s hodin€é Ano Ne Cast.

Ucebni tlohy jsem si pfipravil v souladu s VC Ano Ne Cast.
V¢as jsem si pfipravil didaktické prostfedky pro vyuku Ano Ne Cast.
VC, které jsem stanovil, maji riiznou miru naro¢nosti Ano Ne Cast.

Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele

JMENO UCTTELE: o..uueeeeeeeannneeneerennennes Datums: ....aauuu.......



Realizace vyucovaci jednotky

1. V prubéhu vyuky jsem zakiim srozumitelné sd€lil cile vyuky Ano Ne Cast.
2. Myslim, ze moji zaci maji po skonceni vyuky jasnou piedstavu o pozadavcich

na jejich védomosti, dovednosti, postoje Ano Ne Cast.
3. Myslim, ze muj vyklad vzbuzuje u zakt jasné predstavy Ano Ne Cast.
4. Tuto skuteCnost si neustdle ovétuji Ano Ne Cast.
5. Ulohy, které jsem zadaval slab§im Zakim, jim davaly $anci na usp&ch Ano Ne Cast.
6. Ve vyuce jsem podnécoval aktivitu a spolupraci zakt Ano Ne Cast.
7. Podnécoval jsem i vzajemnou spolupraci zakt Ano Ne Cast.
8. Zaci m&li moznost organizovat si svoji praci sami Ano Ne Cast.
9. Snazil jsem se komunikovat rovnomérné se vSemi zaky Ano Ne Cast
10. Myslim, Ze jsem pomucek vyuzival funkéné Ano Ne Cast.

Autoevaluace primé pedagogické prace ucitele
Predmét: ......uuuueeeeeennnnecnanne W Tiida: oauueeeennnnnnnnosennnnen
JMENO UCTLELE: oauuuennnnneveosnnnnnosssnnnoonens Datum: ........ueeeeeeuneveennne

Rizeni vyuky



1. Na zacéatku vyuky jsem Zaky vhodné motivoval

Darilo se mi udrzovat zajem zakt po celou dobu vyuky
Myslim, Ze tempo vyuky bylo pfimétené tirovni zaki
Nezapomnél jsem ani na pomalejsi Zaky

Ptechody mezi jednotlivymi ¢innostmi byly plynulé
Vedl jsem zéky k sebehodnoceni svého pokroku

. Vyuka probihala bez ztratovych ¢asii a bez spéchu

© N L kW

. Vyuka skoncila v klidu bez pietahovani do prestavky

Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele

Predmeét: o..nnnneneanenenennnnnnne. TEA: aannnnananneneeneneeeeeeneereneneessenennes Tiida: .....

JERO UCTICLE: anneneeeeneeneerennneeereneerenrenenns DaAtUML: oeaaennnaaannnoneeneeeerneneeanane.

Klima tFidy

Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.



—_—

V této tiid¢ se mi dobfe pracuje, na zaky se t¢Sim

Myslim, ze jsem ve vyuce navodil piijemnou atmosféru

Drobné nedostatky jsem fesil klidn¢, bez emoci

Z4ci dodrzovali stanovena pravidla

Vsimal jsem si i drobnych uspéchii a uznaval ¢i chvalil dobrou praci
Z4ky jsem povzbuzoval, poskytoval jsem jim pomoc

Rozhodné€ jsem zaky nezesmésiioval, nezertoval na jejich ucet

Z4ky jsem vhodné oslovoval

A e T A B A o S

Uptednostiioval jsem spolupraci zakt, nikoliv rivalitu
10. Posiloval jsem sebedtvéru zakt

11. Myslel jsem i na hygienické aspekty prace - teplota, svétlo ...

Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele

Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.

PFOAMEL: auueeeneeeeneeeenneeereeernerenennssennns TEA: aunnneeeneennnneeeereeenerennnnnonnnns Tiida: coeeeeeenneeneneeenns

JMENO UCTIELE: auueeeeeeeeeeeenneeeeeeeerreenannnens Datume: .aauuaeeeneeeeneeennnnnne.



Kazen

1.

I I L IS

V této tfid€ nemam potize s kézni

. Stanovil jsem jasna pravidla chovani
. Dodrzovani pravidel jsem vyzadoval a vyzaduji

. Sam jsem zaktm piikladem ukéznéného Clovéka

Respektuji nazory zakt
Snazim se o to, aby vyuka nebyla jednotvarna
Zatazuji oddechové chvilky

Snazim se o to, aby zaci byli smysluplné zaméstnani

vvvvv

10. Snazim se nekazni predchazet

11. MYj vztah k zakim je ptatelsky, ale naro¢ny

12. O feseni ptipadnych konflikti se radim s kolegy

13. Umim diagnostikovat pfiznaky Sikany

14. Myslim, Ze mam neformalni autoritu

Autoevaluace piimé pedagogické prdace ucitele

Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.
Ano Ne Cast.

PFeAmEL: oauuuneeeeeeeenenneeeeererreennnnennns TEMA: aannnnnneeeeneenanneeeereerneennnnnnes Tiida: eeeeeeeeeennnenneenenns

JMENO UCTIELE: o...ueeeeeeannneenereenenne. Datums: ....euaueeeeeneenenennnnee.



Hodnoceni prospéchu zZaki

1. Na hodnoceni zéki jsem se pfipravil (koho vyvolam, jaké ulohy dostane) Ano Ne Cast.

2. Zaky jsem véas informoval o svych pozadavcich Ano Ne Cast.
3. Moje zkouSeni mé spiSe diagnosticky charakter Ano Ne Cast.
4. Zakovu chybu chapu jako upozornéni na to, co je tfeba napravit Ano Ne Cast.
5. Vedu si evidenci o vykonech zakl Ano Ne Cast
6. Zadavané ulohy koresponduji s VC, které jsem pro vyuku formuloval Ano Ne Cast.
7. Moji zaci dostavaji informace o svych vykonech dostate¢né¢ ¢etné Ano Ne Cast.
8. Zasadné svoji klasifikaci zakiim slovné zdivodiiuji a naznacuji, co maji

udélat pro to, aby byli ptiste Gspésnéjsi Ano Ne Cast.
9. Vedu svoje zaky k sebehodnoceni a odpovédnosti za svoje vykony Ano Ne Cast.
10. Rodictim sdéluji zcela konkrétni informace o prospéchu jejich déti Ano Ne Cast.

Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele

PFOAMEL: auueeeneeeeneeeenneeereeernerenennssennns TEMA: aaunneeeneaennnneeeerennennns Tiidas eoeeeeeeeneeeeeeeeennnnne



Reflexe a evaluace vlastni prace
1. Pravidelné pfemyslim o své praci se zaky Ano Ne Cast.
2. Snazim se byt v kontaktu s vyvojem svého oboru Ano Ne Cast.
3. Soustavné se vzdélavam a nové poznatky uvadim do své ped. praxe  Ano Ne Cast.
4. K autoevaluaci své prace vyuzivam vice metod (kterych):
5. Pomdham svym kolegtim s evaluaci jejich prace, jsem ochoten poradit

jim pfi feSeni vyukovych problémi Ano Ne Cast.
6. Vypracoval jsem si vlastni relaxaéni program a snazim se jej dodrzovat Ano Ne Cést.

7. Snazim se piispivat k vytvareni dobrého klimatu na naSem pracovisti Ano Ne Cast.

7 Zakovské posuzovani pfimé pedagogické prace uéitele.

K objektivizaci hospitacniho pozorovani muize pfispét 1 zakovské posuzovéani. Toho
vyuzijeme se souhlasem ucitele u zaku, ktefi jeho praci mohou posoudit. Vyuziti tohoto
dotazniku miize byt riizné. Je mozno znéj vybrat pouze nékteré polozky, které mohou
dokreslit nase dil¢i soudy o ucitelové praci a nebo je moZno pouzit cely dotaznik napft. pfi
komplexnéjsim hodnoceni prace ucitele za delsi Casové obdobi. Jisté si vSimnete, ze dotaznik
obsahuje 1 tzv. kiizové polozky, které maji odhalit nepfesnosti zdkova vyjadieni (napt. pol.c.
1 a 40, ¢. 2 a 33 aj.). Vysledky zakovského posuzovani jsou pak pfedmétem rozhovoru
s posuzovanym ucitelem. Upozoriiuji, ze na zdkovské posuzovani nejsme na nasich Skolach

zvykli. Proto jeho vyuzivani by mélo byt pfijato uciteli ne jako strasak, ale jako dal$i nastroj



pro sebereflexi ucitelovy pedagogické prace. V zadném piipad¢ by nemélo slouzit k pracovné

pravnim opatienim vici posuzovanému uciteli. V tom smyslu by mélo byt pfijiméno i Zaky.

Zakovské posuzovani pirimé pedagogické prdace ucitele Priloha ¢. 3
JMENO UCTLElC:...nnnnaennneennennnenneennennrnensnnnnne

Piedmeéty, k1erym Meé UCT:.......ueeeeuueeesvueresserissercssnercssssnossssrcssssscssssesssssns

1. Pfedméty, kterym mé tento ucitel uci, patii mezi moje oblibené Ano Ne Cast.

2. U tohoto ucitele vzdy presn¢ vim, cemu se mam doma ucit, co bude zkouset Ano Ne

Cast.
3. Tento ucitel ma vzdy ptipravené pomiicky k vyuce a vyuziva jich Ano Ne Cast.
4. Vykladu tohoto ucitele vzdy rozumim Ano Ne Cast
5. Pti nepochopeni jeho vykladu se mohu optat - je na to Cas Ano Ne Cast
6. Pfi procviovani nové latky nebo pii feSeni problémii mam moznost se

radit se spoluzaky Ano Ne Cast.
7. Tento ucitel se ve vyuce snazi obracet se na vSechny zaky Ano Ne Cast.
8. Tento ucitel umi dobfe organizovat nasi praci ve vyucovaci hodiné Ano Ne Cast.
9. Tento ucitel dovede vzbudit miij z4jem o vyuku svého predmétu Ano Ne Cast.

10. U tohoto ugitele probiha vyuka piiméfenou rychlosti, co je potieba, stihnu Ano Ne Cést.

11. Jeho vyuka vzdy vc¢as kon¢i, nepietahuje do prestavky Ano Ne Cast.
12. Tento ucitel dovede navodit klidnou atmosféru Ano Ne Cast.
13. Tento ucitel zbyte¢né nezvysuje hlas, nepiekti¢uje nas Ano Ne Cast.
14. Tento ucitel fesi drobné nedostatky v naSem chovani klidné Ano Ne Cast.
15. U tohoto ucitele dodrzujeme stanovena pravidla Ano Ne Cast.
16. Tento ucitel umi dobrou praci pochvalit Ano Ne Cast.
17. Tento ucitel ochotné poskytuje zakiim pomoc Ano Ne Cast.
18. Tento ucitel nds nezesmésiuje, neZertuje na nas ucet Ano Ne Cast.
19. Tento ucitel nas vhodné oslovuje Ano Ne Cast.
20. Tento ucitel upfednostiiuje spolupraci zaktl, ne rivalitu Ano Ne Cast.
21. Tento ucitel posiluje nasi sebedtivéru, povzbuzuje nas Ano Ne Cast.
22. Tento ucitel dba na poradek ve tiidé Ano Ne Cast.

23. Tento ucitel stanovil pravidla pro nase chovani a jejich dodrzovani

disledné vyzaduje Ano Ne Cast.



24. Tento ucitel ma u nas autoritu Ano Ne Cést.

25. Tento ucitel respektuje naSe nazory Ano Ne Cast.
26. Vyuka v jeho hodinach neni jednotvarna Ano Ne Cast.
27. Tento ucitel zatazuje do vyuky oddechové chvilky Ano Ne Cast.
28. V jeho hodinach jsme neustdle zaméstnani Ano Ne Cast.
29. Tento ucitel nds nezesmésiuje, neprovokuje Ano Ne Cast.
30. Jeho vztah k zakim je ptatelsky, nendrocny Ano Ne Cast.
31. Jeho vztah k Zakim je ptatelsky, ale naro¢ny Ano Ne Cast.
32. Tento uéitel je nam piikladem svou praci i tim, jak se obléké a jak mluvi Ano Ne Cast.
33. Tento ucitel nas v€as informuje o pozadavcich ke zkouseni Ano Ne Cast.
34. Tento ucitel nas pii zkouSeni neurazi Ano Ne Cast.
35. Zkouseni u tohoto ucitele mame radi Ano Ne Cast.

36. Tento ucitel kazdou zndmku komentuje - fekne pro¢ jsme zndmku dostali

a jak se mame pfipravit, abychom byli pfisté tisp&sné;si Ano Ne Cast.
37. Tento ucitel ma smysl pro humor Ano Ne Cast.
38. Tento ucitel je naladovy Ano Ne Cast.
39. V hodinach tohoto ucitele byva ¢asto dusno Ano Ne Cast.
40. Predméty, kterym nds tento ucitel u¢i, nemam rad Ano Ne Cast.

8 Postup pri realizaci hospita¢niho pozorovani



1. Formulace cilii hospitace. Cile mohou byt formulovany pro vSechny ucitele stejné -
chceme zjistit, nakolik je objektivni tvrzeni inspekce, ze nasSi ucitelé maji néjaké rezervy
v urovni pifimé prace se zdky nebo vychdzime z celoro¢niho plénu prace, kde byly
formulovany pozadavky na praci ucitelit nebo jsou cile formulovany pro jednotlivé ucitele
podle vysledkd minulych hospitaci apod.

2. Priprava pomicek pro objektivizaci pozorovani. Ptipravime si pozorovaci arch, ktery
operacionalizuje vyty¢ené cile, napovidd, co presné mame sledovat. Vyuzijeme navrhovanych
zaznamil z tohoto materialu, doplnime podle specifickych potieb (miizeme piece sledovat i
jiné ukazatele ucitelovy prace (dodrzovani hygienickych zésad, podrobnéji uroven
komunikace se zadky apod). Se souhlasem ucitele si miizeme piipravit technické prostredky -
magnetofon, videokameru, dotazniky pro autoevaluaci ¢i pro Zakovské posuzovani.

3. Rozhodnuti o provedeni predhospitacniho rozhovoru a o tom, zda hospitace bude
uciteli ohlasena predem. Zalezi na funkci hospitace, na zvyklostech i na pfani ucitele - n€kteti
si nepteji, aby jim byla hospitace ohlaSovana.

4. Zaznam prubéhu cinnosti ucitele ve vyuce. Jednotlivé cCinnosti ucitele a zaka
zaznamenavame prubeézné, opatfujeme poznamkami. OsvédCuje se napf. zaznam v této
formé:

Cinnosti uditele Cinnosti zaku Poznamka

V této fazi jesté neprovadime hodnoceni, jedna se pouze o popis situace. Pfi pozorovani
uptednostiiujeme  hlavni cile dané pozorovacim archem. To ovSem neznamend, Ze si
nev§imneme dalSich vyraznych pozitiv €1 negativ, o kterych je tfeba s ucitelem diskutovat.

5. Zadani dotazniku pro autoevaluaci prace ucitele, pripadné dotazniku pro Zakovské
posuzovani.

6. Priprava na pohospitcéni rozhovor. V této fazi promyslime vSechny ziskané informace
z hlediska cilt hospitaéniho pozorovani a pfipravime se na rozhovor s ucitelem. Domluvime
se snim na setkdni v Case, ktery bude obéma vyhovovat zejména z hlediska neruSenosti
rozhovoru vnéj§imi vlivy.

9 Pohospitac¢ni rozhovor

Tento rozhovor je ucitelem s napétim ocekavan. Vedouci pracovnik se bude vyjadfovat
o jeho praci, mize se dotknout jeho sebecitu, motivovat i demotivovat. Opravnéné tedy
ocekava kompetentni vyjadiovani svého nadiizeného.

Obycejn¢ se dava nejdiive slovo uciteli, aby svoji ¢innost ve sledované vyuce zhodnotil.
Nic proto tomu, pokud vi, k ¢emu se ma vyjadfovat. Doporucuje se vést spiSe rozhovor
poradenského typu. Jeho podstata je v tom, ze klademe vyucujicimu otazky, jimiz jej vedeme
s sebereflexi svého pocindni. Jestlize si totiZ s nasi pomoci uvédomi svoje slabsi mista, je
vétsi nadéje, Ze s touto situaci néco udéld nez kdyz mu pouze sdélime svoje piipominky.
Neni totiz zajisténo, ze je vnitiné pfijme. Jeho snaha po napravé pak miize byt formalni a
pfechodna. Otazky pro sebereflexi si musime formulovat v pfipravé na rozhovor. Jako
modelu je mozno vyuzit otdzek, které jsou formulovany v této kapitole.

Na zavér rozhovoru spole¢né s vyucujicim doplnime hodnotici arch a shodneme se na
celkovém zavérecném hodnoceni a na dalSim postupu. Vyucujici svym podpisem stvrdi, ze
byl seznamen s hodnocenim své prace ve sledované vyucovaci hodin¢ a pfijal navrzené
doporuceni ( ptipadné pfipominky mlize uplatnit na konci pozorovaciho archu).



Pozorovaci arch zaklédeivrrvle pro piipravu nasledné hospitace, pro dlouhodob¢jsi hodnoceni

pracovnika ¢i pro organy CSI.

Otazky k planovani a pripravé vyuky

e jaké vyukové cile jste si stanovil pro tuto vyucovaci hodinu?

e respektuji takto stanovené cile specifické potieby zaki, odpovidaji jejich schopnostem,
z4jmim, motivaci, respektuji to, co jiz bylo 1 to, co teprve bude?

e odpovida vybér uciva, uéebni ulohy, metody a prostiedky zamyslenym ciliim?

e jak jste formulovanych vyukovych cild vyuzival pro fizeni vyuky (srovndvani
ocekavanych vykont se skuteCnymi, ptipadné korekce)?

e piipravil jste si vSechny materidly a pomticky, kter¢ jste potfeboval ve vyuce?

e myslite, ze mate vSechny potfebné odborné znalosti k vyuce dané¢ho tématu?

e pripravil jste si ulohy potiebné ke zjisténi, zda bylo cilti dosazeno?

Otazky k realizaci vyuky

e odpovidaly zvolené ucebni ¢innosti formulovanym vyukovym ciliim?

e byli si 1 zaci védomi cilt, kterych maji ve vyuce dosdhnout?

¢ Dbyly vaSe pokyny, vyklady jasné a pfimétené z hlediska zaka?

e obracite se uvédoméle na vSechny zéky, nebo nékteré upiednostiujete?

e jak se ve vyuce citite (uvolnéné, vyrovnan¢)?

e podnécujete svym po¢indm aktivitu a spolupraci zakl s vami 1 zaka navzajem?

¢ myslite, ze materidlnich didaktickych prostfedkii bylo funkéné vyuzivano?

e stacite v pribc¢hu hodiny sledovat pokrok zaki vuceni a piipadn€ upravovat ucebni
postupy tak, aby bylo dosazeno vyukovych cili?

e mohou zéci z vaseho pocindni ve vyuce pocitit vasi uctu k nim a vas zajem o jejich uceni?

Otazky k Fizeni vyuky

¢ jak hodnotite zacatek hodiny z hlediska motivace zakl k dal$im ¢innostem?
e pomahd zplisob fizeni vyuky udrZovat a podnécovat zajem zaki?

e bylo tempo, kter¢ jste nasadil pfiméiené?

e stacite sledovat pokrok jednotlivych zaka a poskytovat individualni pomoc?
e piipominate zaktim v pribeéhu vyuky, co se od nich o¢ekava?

o vedete zaky k sebereflexi svého pokroku v uceni?



e myslite si, Ze mate dobfe promyslenou organizaci prace zakua tak, aby nevznikaly Casové
ztraty?
e uveédomujte si, jakymi prostfedky organizujete ucebni Cinnosti zak?

e nechavate si dostatek ¢asu na klidné ukonceni hodiny?

Otazky ke klimatu tridy

e je ve vaSich hodinach klidna, uvolnéné atmosféra, podnécujici smysl pro poradek?

e jakych prostfedkil pouzivate k rozvijeni védomi vlastni hodnoty a sebeucty zaka?

¢ jsou ucebni ¢innosti redlnou prilezitosti k tspéchu?

e mohou Z4ci vnimat va$ zajem o pokrok kazdého zaka?

¢ je vaSe komunikace se zaky cilevédomé zamétena na udrzovani kladného klimatu ttidy?

e je zafizeni ucebny, teplota, osvétleni zdrojem piijemnych pociti zak i vasich?

Otazky ke kazni

e mate u 74kl autoritu?

e (im je dana vase autorita?

e jste dlsledny pii vyZzadovani dodrzovani stanovenych pravidel?

e umite pfedchdzet nepfiméfenému chovani nékterych jedinct, vite, kteti to jsou?

e umite fesit prohfesSky zakl uinnym zptusobem a jak?

e radite se o kdzenskych problémech se svymi kolegy tak, aby vase poc¢inani bylo v souladu

s celkovou politikou skoly?

Otazky k hodnoceni prospéchu zaku

e jakych technik hodnoceni prospéchu zaki pouzivate?

e vyuzivate hodnoceni prospéchu také jako zpétnovazebni informaci pro posouzeni
efektivity své vlastni prace?

e jsou vase hodnotici ¢innosti v souladu s vaSimi zdmeéry, cili?

e poskytujete zpetnovazebni informace o vykonech zaktli dostatecné ¢etné a neprodlené?

e piipravujete zaky na hodnocené ¢innosti upfesnénim toho, co se od nich ocekava?

e odpovidaji vase hodnotici ¢innosti obsahu u¢iva a moznostem zak?

e vedete zaky k sebehodnoceni svych vykonti?

e jak si vedete zaznamy o hodnoceni prospéchu a jak s nimi pracujete?



dafi se vam formulovat jasné a konkrétni informace o prospéchu zaki jejich rodi¢tim?

Otazky k sebereflexi

uvazujete o své praci a kdy?

pracujete programove na zlepSovani své ¢innosti, miZete uvést priklady?

jak jste v kontaktu s vyvojem svého oboru?

jak se vam dafi vyuzivat nabizenych aktivit celozivotniho vzdé&lavani ucitelli, jak je
hodnotite?

muzete pomoci i svym kolegiim s hodnocenim a zlepSovanim jejich prace ve tride?

snazite se dobfe hospodafrit se svym Casem tak, aby vam zbyl i na relaxaci?

ovladate a vyuzivate nékterych psychorelaxacnich technik?

myslite, Ze piispivate k vytvateni ovzdusi vzajemné podpory a davéry v pedagogickém

sboru?

10 Zavér

Pro zopakovani na zavér pripomindm:

hospitacni ¢innost vedeni Skoly neni samoucelnou zalezitosti. Je planovana v souladu
s plany rozvoje Skoly a jejimu rozvoji ma také slouZit;

hospitace muze plnit razné funkce v managementu Skoly a je na vedeni, kterou z funkci
bude upfednostiiovat celkem i v jednotlivych ptipadech;

vyucujici by méli byt presvédceni o smysluplnosti hospitacni ¢innosti, zejména ve vztahu
ke svému rozvoji jako prosttedku k zabranéni jejich vyhasinani;

hospitace se dotyka nejniternéjSich stranek ucitelovy osobnosti a proto ma vyucujici pravo
pozadovat, aby to byla hospitace kompetentné vedena;

teorie sledovanych pedagogickych jevii. Od vedoucich pracovnikli se ocekava, ze rozumi
podstaté prace ucitele. Je nutno najit si ¢as na studium pedagogické teorie;

pfi planovéani hospitani Cinnosti upfednostiiovat kvalitu pfed kvantitou, rad¢ji méné
hospitaci, ale dikladn¢ provedenych a dovednych az do konce ( zména kvality prace

ucitele).
























