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Je nesporné, ze uspéchy ve vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly jsou predevsim zavislé na
uciteli. Zalezi na ném realizace cili a obsahu vychovy a vzdé€lavani, podili se na motivaci
74kt k uceni, na konkretizaci cili a na volbé obsahu vyucovaci hodiny, na metodach, jimiz se
zaci u¢i védomostem, dovednostem a ndvykiim i na utvafeni jejich postoji a zivotniho
zpusobu.

PtestoZe je ucitelova tloha ve vzdélavani a vychové vyznamnd, neznamena to, Ze je ucitel
vSemocny a ze v§echno ve vychove zvladne sam. Na skolni vychové€ se podileji i rodice Zéka,
jejich pfibuzni, znami, spoluzici, vefejnost, hromadné sd€lovaci prostfedky a fada dalSich
Cinitelt.

Pravé pro vyznamnost, slozitost a naro¢nost prace ucitele, pro obtiznost ukoll ve vychovné
vzdélavaci ¢innosti Skoly je nutny optimalni vybér budouciho ucitele a vyznamna jeho
priprava. Z tohoto divodu je nezbytné analyzovat obsah ¢innosti ucitele a vybrat zakladni,
rozhodujici ¢asti jeho prace a jejich vztahy, dale pak vyclenit faktory, které je urCuji a
zpusoby, jimiZ je utvafena a nakonec analyzovat ptedpoklady jeji uspéSnosti a vymezit soubor

pozadavk, které jsou minimaln€ nezbytné pro uspésnou ¢innost ucitele.



Je nutno si uvédomit, Ze zdkladem pro analyzu ucitelské profese je pravé rozbor
objektivnich €initell, které jsou urcujici pro obsah a charakter jeho prace.

Které jsou tedy objektivni determinanty pracovni Cinnosti ucitele? PfedevSim to je
ekonomické, politické a kulturni prostiedi spolecnosti, jehoz vlivy do wurcité miry
bezprostfedné urcuji 1 pracovni ukol ucitele, protoze vystupuje viaci zakim jako predstavitel
urité konkrétni spole¢nosti, jako mluvéi jejich ekonomickych, socidlnich a kulturnich
pozadavk, které maji objektivni povahu. Jako jeden z nejdllezitéjSich ryst ¢innosti ucitele je
odpovédnost, kterou ma za vychovu vici spolecnosti.

Dals§i zavaznou determinantou ucitelovy cCinnosti je spoleCenskd komunita, ve které
bezprostfedné pusobi. Patii sem prostiedi Skoly, obec, jeji tradice, socialni sloZzeni a Zivotni
urovenl i postaveni Skoly vuci vefejnosti. Zde je tfeba zdlraznit, Ze vykon ucitelského
povolani je pod mnohostrannou pfimou i nepiimou kontrolou vetejnosti, jejiz ndzory na skolu
a vzdélavani nepiisobi pouze na ucitele, ale 1 na zdky a tim nepiimo ovliviiuji pribéh a
vysledky vychovné vzdé€lavaci ¢innosti Skoly. Pfitom toto mistni prostfedi miize ucitel svym
vyucovanim a celou svoji ¢innosti vyrazné ovlivnit.

Pracovni ¢innost ucitele objektivné urcuji téz podminky jeho pracovniho zatazeni. Ucitel
je fizen piedev§im danymi Skolskymi normami, které stanovi cile a obsah vychovné
vzdélavaci prace, organizaci a piipustné metody vyucovani, pracovni povinnosti ucitele a
pfedepsané vzdélani. Tyto normy jsou dulezit¢ z hlediska spolecenského tizeni vychovy.
Jakkoli jsou tyto normy pro ucitele zavazné, predpokladaji presto ur¢itou miru volnosti pfi
jejich konkretizaci podle podminek ve tfide, ¢imz se ucitel ¢astecné na spoleCenském fizeni
vychovy a vzdélavani podili. Je tfeba vidét, Ze pro vyucovani jsou stanoveny zavazné jen jeho
organiza¢ni formy (délka a pocet vyucovacich hodin, zatfazeni exkurzi apod.), zatimco
metody vyucovani, stavba vyucovacich hodin, urceni pomiicek apod. si do jisté miry ucitel
voli svobodné sam. Také organizace prace ucitele ma do urcité miry objektivni povahu. Patii
sem organizace Skoly, rozvrh hodin ve tfidach.

Za vyznamnou determinantu prace ucitele je nutno povazovat hodnoceni jeho préce.
Podstatnym zptsobem ovliviiuji planovani, priabéh i vysledky jeho prace. Protoze prace
ucitele je velmi sloZita, je hodnoceni uciteld nesnadné. Dosud nebyla stanovena objektivni
kritéria pro hodnoceni prace ucitele. Také obecné hodnoceni prace ucitele neni odpovidajicim
zpusobem vyjadieno ve spoleCenské prestizi jako povolani a o ekonomickém hodnoceni a
jeho souladu s vyznamem prace ucitele ani nemluve.

Préci ucitele hodnoti prfedevsim ucitel sdm, dale ji hodnoti orgény Skolské spravy, vedeni
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Skoly, vefejnost, rodice, ostatni ucitelé ve Skole a samoziejmé téz zaci. Pro uspéSnost prace



maji vyznam vSechna tato hodnoceni, protoze ucitel musi znat, jak pracuje, musi mit zpétnou
vazbu na vysledky své Cinnosti. Pro hodnoceni prace ucitele jsou rozhodujici tato hlavni
hlediska: vysledky vyucovani, osobni ptedpoklady a také pribéh vyucovani.

Jakkoli pro pracovni vykon ucitele jsou urcujici piedevSim vnéjSi vlivy (konkrétni
pozadavky spoleCnosti na vychovu), neuruji ho vSak bezprostiedné. Kazdy clovek je
vzhledem k vnéj$im vliviim aktivni a pfejima ji zplsobem, v némZ se projevuji zvlaStnosti
jeho osobnosti. Proto subjektivni determinanty maji predevSim vyznamnou ulohu v ucitelské
profesi pro pomérn€ zna¢nou miru volnosti v jeho praci.

V ucitelské profesi mizeme pro tyto vnitini pfedpoklady pouzit terminu zptisobilost.
(kompetence). Touto zptsobilosti pak rozumime soubor subjektivnich ptedpokladi pro vykon
uspésné profese uclitele. Zahrnujeme do ni odbornou ptipravenost a to predmétovou,
pedagogickou, psychologickou a didaktickou, déale pracovni zdatnost, osobnostni profil,
mravni vlastnosti, osobni a pracovni zaméfenost. Tyto jednotlivé uvedené slozky uclitelské
zpusobilosti na sebe navzajem plisobi, ovliviiuji se.

Odborna zptsobilost je dana vysokoskolskou ptipravou ucitele ve vSech jejich slozkach, tj.
v odborné¢ predmétové pripravé k osvojeni aprobacniho pfedmétu, v odborné ptiprave
pedagogickeé, psychologické a specidlné¢ didaktické, v moralni ptipravé a dale téz
pedagogickou praxi. Uroveii a propojenost piipravy ucitele ve viech jejich slozkach se
provétuje v pedagogické praxi.

Pracovni zdatnost je podminéna fyzickou a neuropsychickou odolnosti. Vzhledem k
obtiznosti ucitelské profese je nutné, aby kazdy ucitel si udrZzoval dobrou Groven své fyzické a
psychické zdatnosti, jez mu do urCit¢é miry umoznuje adekvatné reagovat na vSechny
vyucovaci situace.

Za osobni zplisobilost miizeme povazovat miru zvladnuti pracovnich ¢innosti ucitele na
zéklad¢ vlastnosti jeho osobnosti. Ve veskeré ¢innosti ucitele se projevuje celd jeho osobnost,
¢imz ovliviiuje jak podminky, za nichz plsobi tak i1 vysledky, kterych dosahuje. Jednotlivé
vlastnosti ucitele se projevuji ve spojeni s ostatnimi a tak jedind vlastnost nemusi byt
rozhodujici. Na tuspéSnosti prace ulitele se podileji i vlastnosti jeho vile a charakteru
(rozhodnost, cilevédomost, diislednost). Urcité zddouci vlastnosti osobnosti ucitele se mohou
do znacné miry i vypéstovat.

Za spolecenskou zptisobilost miizeme povazovat moralni vlastnosti ucitele. Patii sem
predevsim zodpovédnost ucitele za vychovu vici spolecnosti i jednotlivym zaktm, lidsky a

optimisticky piistup k détem, naro¢nost, individualni piistup ke kazdému zakovi. Spolecenska



zpusobilost ucitele neni vazana jen na skolu, ale obecné na celé jeho chovani a vystupovani na
vetejnosti.

Vyznam subjektivnich faktorti v ucitelské profesi je vysoky vzhledem k mnoZstvi a
rozmanitosti tkoll 1 velkému mnozstvi Ciniteld, jez ovliviiuji jeho praci. Vyznam vlastnosti
ucitele je urcen i tim, Ze jeho pracovni tkoly nemohou byt ani vzdy podrobné¢ vyjadieny a
také vysledky jeho €innosti se nedaji presné a uplné zjistit. Problémem u ucitelské profese je i
to, Ze subjektivni faktory se v prubc¢hu let méni. Proto je velmi nutné pro uspéSny vykon
profese péstovat ty jeji prvky, které rozvijeji a uspokojuji zdjem ucitele a jeho tvotivost. Prave
tvotivost hraje u ucitele vyznamnou roli, protoze je jednim ze zékladnich znakl GspéSného
vyuCovani, které zase zpétné tvofivost ucitele rozviji. Zaklad tvofivosti ucitele je v jeho
schopnosti pedagogicky interpretovat vSechny okolnosti vyucovani a uvadét do souladu jeho
cile, prostfedky, obsah a podminky.

Co je podstatou profesiondlni ¢innosti ucitele? Pfi hledani odpovédi na tuto otazku je
nutné vyjit z pojeti funkce vychovné vzdelavaciho systému, v némz se zdiraziuje piiprava
¢lovéka jako jedince pro aktivni ¢innost ve spolecnosti v niz Zije. Aby byla ve vyucovacim
procesu zajisténa kvalita ucebni ¢innosti zaki, je tfeba si ujasnit, co je charakteristické pro
kvalitni prib&éh uceni. Chépeme-li uceni zdkl jako slozitou odrazeci cinnost, jejimz
vysledkem je utvafeni idedlnich obrazl o objektivni skutecnosti, pak kvalita téchto obrazl je
predev§im zavisld na charakteru innosti poznavajiciho subjektu (Zaka). Zak jako wGdastnik
vyucovaciho procesu je vsak jest¢ nedokonaly, teprve se formujici, seberegulujici systém,
ktery neni sdm schopen volit adekvatni operacni struktury pro kvalitni obraz objektivni
skutecnosti, ani bezchybné tyto ¢innosti provadét. Proto je tieba prostiednictvim druhého
ucastnika vyuc€ovaciho procesu - ucitele, zajistit kvalitu ucebni ¢innosti z hlediska predem
stanovenych vychovné vzdélavacich cila. Od ucitele se ocekava, ze bude zasahovat do ucebni
¢innosti zaki se zdmeérem vyvoldvat u nich urcité ¢innosti, organizovat ji, kontrolovat ji a v
piipad¢€ nutnosti odstraiiovat ptri¢iny chybovani zakd.

Kazda ¢innost, jejiz funkci je zkvalitiiovat jinou ¢innost je oznaovana jako ¢innost fidici.
Z tohoto diivodu miizeme oznacCovat jako fizeni - fizeni uceni zaki. Toto fizeni uceni zakd
muzeme povazovat za obecny predpoklad profesni Cinnosti ulitele. Jestlize od ucitele
pozadujeme kvalitni fizeni, je tfeba si nejprve uvédomit, jaké teoretické védomosti a
profesionalni dovednosti si musi osvojit. Z hlediska védeckého fizeni je dulezité osvojeni
teoretickych védomosti a profesiondlnich dovednosti v oblasti vymezovani konkrétnich

vychovné vzdé€lavacich cill, ale to znamena rozlozit obecné vychovné vzd€lavaci cile na



mnozinu dil¢ich tkoll a z této mnoziny pak odvozovat konkrétni vychovné vzdélavaci cile
jednotlivych vyu€ovacich hodin a tyto dovedné rozlozit do operacni struktury.

Rizeni udeni vyzaduje kvalitni profesni &innost uitele nejen v oblasti vychovné
vzdélavacich cili, ale také v oblasti pedagogicko-psychologické diagnostiky. Kvalitni
diagnostickou ¢innosti se zvysuje citlivost fidiciho subjektu na fizeny objekt. Zde by mél
ucitel ovladat soubor profesnich kompetenci, aby byl schopen na zaklad¢ aktudlni situace a
teorie pedagogicko-psychologické diagnostiky wurcit zaméfeni diagnostického Setieni,
analyzovat vybrané jevy s cilem stanovit soubor vnéjSkové pozorovatelnych odrazi chovani,
které by odrazely podstatu diagnostikovaného jevu. Mél by umét volit adekvatni prosttedky
diagnostiky a umét je realizovat, interpretovat vysledky a vhodné je vyuzit pti rozhodovani o
volbé opatieni a jejich realizaci.

Vyse uvedené profesionalni kompetence zkvalitiiuji planovani fidici prace ucitele, ale
podstatou fidici ¢innosti musi byt zdmérné zasahovani do ucebni €innosti zakd. Proto je pro
ucitele nesmirn¢ dulezita oblast mechanismti rozhodovani o volbé odpovidajicich zasahti do
ucebni ¢innosti zaku.

Je tieba si uvédomit, Ze rozhodovani probiha vzdy v urcité pedagogické situaci. Tyto
muzeme de€lit napf. na zdmérné, predem planovité ucitelem pifipravené a na nezameérné,
vznikajici v disledku neadekvétni organizace zdmérnych situaci. Charakteristické pro
nezdmeérné situace je, ze jsou zaky i uclitelem emociondlné prozivany, Ze v rozhodnutich
ucitele o feSeni téchto situaci je Casto znatelné ovlivnéni riznymi frustracnimi stavy a casovou
tisni bez moznosti nalezit¢ho zvazeni vSech alternativ feseni a jejich dusledkd.

Z hlediska kvalitniho fizeni se vSak ucitel musi umét rychle a spravné rozhodnout o
adekvatnich zésazich do ucebni ¢innosti zakll i v nezdmérnych vzniklych situacich. K tomu
potfebuje urcity soubor kompetenci jako napf. umét vcas analyzovat vzniklé nezamérné
situace, spravné je pochopit bez zkreslujicich osobnich vlivli, dovednost nalézt relativné
nejadekvatnéjsi alternativy feSeni nezdmérnych situaci, postihnout reakce zakli na zasahy
ucitele a posoudit efektivitu zvoleného zdsahu, dovednost zjistit neuspéch s cilem nalézt nové
varianty feseni.

Stejné duleZité jsou vSak 1 dovednosti feSeni zdmérné navozenych pedagogickych situaci v
ramci vyuCovaciho procesu (situace motivacniho zameéfeni ucebni cinnosti, situace
objevovani a pozorovani novych poznatkdl, situace zobectiovani, situace aplikace poznatkl v
praxi aj.).

S technikou fizeni uceni, jejiz podstatou je zasahovani do ucebnich Cinnosti zaku, uzce

souvisi kompetence komunikace, protoze ve velké vEétSiné je uceni realizovano



prostiednictvim verbalnich podnétii. Zde je nutno proto ovladat soubor kompetencii volby

adekvéatnich informaci ve vztahu k potfebam splnéni vyty€ené¢ho vychovné vzdélavaciho cile,

dovednost predavat informace tak, aby ji zaci pochopili, aby byli umérné¢ moznostem zakt a

také dovednost realizace dramaturgie komunikace.

Protoze je ftidici ucitelova cCinnost v ramci pedagogickych situaci uskute¢iiovana
pfedev§im v socidlnim prostfedi, je nutné, aby ucitel zvladal téZ soubor socidlnich
kompetenci, tj. pfedevS§im dovednost interakéni (navazovat kontakt s druhymi, postihovat
emocni stavy zaku, tidit diskuse, ziskévat zaky pro aktivni ¢innost pii vyucovani aj.).

Profesionalni ptisobeni ucitele mé& piedevSim charakter ¢innosti, jednani, v nichz
dominujici postaveni zaujimaji profesionalni dovednosti. Je zcela zfejmé, Ze se do nich
promitaji pfedmétové védomosti, dovednosti, pedagogické a psychologické védomosti a
zkuSenosti.

Vymezime-li si pojem profesionalni (profesni) kompetence jako osvojeni a upevnéni
¢innosti provadéné ucitelem pii plnéni vytyCenych vychovné vzdélavacich cila, vidime, ze
tyto profesiondlni kompetence maji ve srovndni s kompetencemi piedmétovymi urcité
specificnosti. Pfedev§im jsou tyto dovednosti aplikovany v rozmanitych proménlivych
podminkach, kterym se musi piizpusobovat (konkrétnim vychovné vzdélavacim cilim,
slozeni zdkovského kolektivu apod.). Je ziejmé, Ze do tohoto "ptizpiisobovani" se promitaji
pedagogické schopnosti, zkusenosti 1 dalsi vlastnosti ucitele. Profesionalni dovednosti vSak
tvofi nezbytné¢ vychodisko a podminku efektivni profesiondlni cCinnosti ucitele. Dalsi
specificnosti profesionalnich dovednosti je jejich projevovani se ve vysledcich vychovné
vzdélavaciho plsobeni ucitele (ve védomostech a dovednostech zaki, v jejich postojich,
jednani, mysleni apod.). Aktivné osvojené profesionalni dovednosti ucitele jsou
predpokladem rozvijeni osobnosti déti.

Z hlediska postupu ucitele pii ptiprave, realizaci a hodnoceni vyuky mizeme rozliSit
nasledujici skupiny profesnich kompetenci ucitele:

a) kompetence projektivni - obsahujici Cinnosti spojené s planovanim, piipravou vyuky
predmétu, tématického celku, tématu a konkrétni vyucovaci hodiny (ucitel sleduje cile a
obsah Skoly, studijniho nebo ucebniho oboru, svého vyucovaciho predmétu a predméti
ptibuznych, hodnoti funkce a moznosti vychovy vzhledem ke spolecnosti a k zakim,
sleduje prava a povinnosti ucitele, studuje podminky vychovné vzdélavaci prace, své zaky
a dale organizaci a fizeni Skoly, sleduje vyvoj v organizaci a metodach vyucovani,

pripravuje prostredky;



b) kompetence realizacni - projevujici se v pedagogické komunikaci se zaky (organizacni
¢innosti ucitele ve vyucovaci hoding, soustiedéni pozornosti zakli na vyucovani, motivace
zakl, opakovani, kontrola domaciho tkolu, probirani uciva - pfima organizace vyucovani,
zatazeni didaktické techniky, provéfovani a hodnoceni 74k, vytvareni ptiznivé atmosfeéry
apod.);

c) kompetence diagnostické - zahrnujici ¢innosti kontrolni a hodnotici povahy (kontrola a
hodnoceni Zakovskych v€domosti a dovednosti, konfrontace vlastnich zavért s pribéhem

vyucovani a dosazenymi vysledky - kontrola vlastni vychovné vzdélavaci prace aj.).

Zcela specifickou, samostatnou skupinou profesionalnich dovednosti ucitele se jevi
dovednosti ~ komunikacni, které se nejvyraznéji projevuji jako soucdst dovednosti
realiza¢nich. Jsou vSak velmi dilezité pro vSechny ostatni ¢innosti ulitele (styk s rodici,

ostatnimi uciteli apod.).

Kompetence tfidné manazerské

Ttidni management je souhrnem svébytnych Cinnosti ucitele, spocivajicich predevs§im v
systémoveé pojatém a strategickém organizovani podminek, udalosti, procesti a ¢innosti ve
Skolni tfidé.

Vid¢i hodnotovou orientaci tfidniho managementu je Zdkova osobnost (aktualizace jeho
potencialit, vyjadieni jeho kompetenci, kultivace jeho sociability) a vzdélanost. Konkretizuje
se v cilovych tendencich a v konkrétnich postupech organizovani podminek uc€inného
vyucovani a uceni.

Ttidni management je vyjadien v aktivitach ucitele (za specifické partnerské ucasti zakd,
ktefi jsou v tomto sméru ziskavani). Soucasné je ale predmétem ucinného zajmu vsech
instanci nadfazeného managementu Skolského, ktery si musi byt se vSemi dtsledky védom,
7e zde se v konecné instanci provetfuje a napliiuje smysl a efektivita Skoly.

Ma-li tfidni management uc¢inné rozvinout svou strategii, musi si v prvé fad€ ujasnit svou
vidc¢i hodnotovou orientaci. Musi si dat jasnou odpovéd’ na otazku, k ¢emu - k jakému cili, k
jaké hodnot¢ - je tfeba orientovat vSechno to, co se ve tfidé déje, respektivé melo by se dit. A
odpovéd’ pak musi nalézt svilj padny vyraz v hierarchii dil¢ich cili a zaddvanych ukold, ve
volbé metod, ve zplisobech vytyCovani konkrétnich pozadavkid a hodnoceni dosazenych
vysledkl, v reagovani na vyvstavajici problémy, ve vyhledavani a tvorbé ucinnych vlivi.
Tedy vid¢i hodnotovou orientaci musime spojovat se zakem, studentem, s jeho ucenim. To

znamena, aby zéci, ktefi v dané tfidé Ziji a pracuji, se zde mohli a chtéli rozvijet jako



osobnosti; aby zde mohli a chtéli nabyvat vzdélanosti. Aby mohli a chtéli ujasiiovat si zde své
obcanské postaveni a orientovat se ve vychodiscich a pfedpokladech své zivotni cesty.

Zminény videi tkol tfidniho managementu je vzdy ukolem konkrétniho ucitele.Vzdycky
zélezi ptredevS§im na ném, jak jej pochopi a vyftesi - v konkrétni tiidé, ve styku s konkrétnimi
zéky, v konkrétnich vyucovacich hodinach béhem konkrétniho skolniho roku, v konkrétnich
podminkach kontextu své prace.

Pti realizaci tohoto Ukolu je kazdy ucitel v urcitém, a to zcela podstatném a nesmirné
dosazném smyslu slova sam, tvaii v tvar svym zaktim. To, Ze mlze po skonceni vyucovaci
hodiny hledat pomoc v odborné literatuie, u zkusenéjSich kolegti, u feditele, v poradenském
centru, to vSe je sice zavazné, ale neméni nic na podstaté véci: ucitel si musi umét v béznych i
ve vyhrocenych, aktudlné probihajicich situacich vyucovani, poradit sam jako subjekt
pedagogického fizeni.

V momentu, kdy se uciteli dafi zajistit viid¢i hodnotovou orientaci tfidnitho managementu,
tzn., kdy se zaci mohou a chtéji rozvijet, vzd€lavat, stavat se obCany, spfadat ponéti o své
zivotni cesté¢ - v tomto momentu se stavaji ucitelovymi partnery, tvoii spolu s nim
pedagogicky proces, vytvaii spolu s nim edukacéni prostiedi.

Vychozim krokem ucinného vyucovani a uceni v jejich vzijemné provazanosti je
vy€lenéni podminek, které tuto u€innost ovliviiuji. Diiraz je ptfitom kladen - v souladu s
akcentovanim zaka v celkové hodnotové orientaci tfidniho managementu - na zdkovo uceni.
Vyucovani pak chapeme predevsim jako organizovani optimalni soustavy vlivii, plsobicich
na toto uceni pozitivné. Vzdyt’ teprve ucenim se zdmery Skoly a ucitele v posledni instanci

realizuji - Gsti ve vnitini bohatstvi Zdkovy osobnosti a v jeho vzdélanosti.
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