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Systém vyrobnich faktort v podniku

Pracovni vykony, dlouhodoby hmotny majetek a material jsou tfi elementarni faktory,

které se v podniku kombinuji

druhy pracovnich vykoni:
* provadéci (vykonna) prace
* Fidici (dispozitivni) prace

Rizeni je samostatny vyrobni faktor

V podniku (vyrobnim) se rozliSuji ¢ty¥ri vyrobni faktory:
 vykonna prace,

* material,

 dlouhodoby hmotny majetek a

* dispozitivni prace

Dispozitivni prace jako vyrobni faktor se dale ¢leni na:
* ptivodni (originalni)
* odvozované (derivativni)



i Systém vyrobnich faktort v podniku

= Rozdilné pojeti vyrobnich faktor{i ekonomické a
podnikohospodarskeé teorie

Ekonomicka teorie Podnikohospodarska teorie
Prace " Prace ridici
Prace vykonna
> Dlouhodoby majetek
Material

Kapital




Systém vyrobnich faktort v podniku

VySe uvedené clenéni vyrobnich faktord je typické pro vyrobni podnik kde
previlada dlouhodoby hmotny majetek a material

z Ucetniho hlediska se majetek majetek organizace Cleni na obézny majetek
gzasoby materialu a zbozi, pohledavky, financni majetek) a dlouhodoby majetek
dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni majetek)

V ucetnim pohledu se misi vstupy - vyrobni faktory (dlouhodoby majeteka
material, event. dodavane zbozi) s vystupy (vyrobene vyrobky, zbozi pripravene
k distribuci, pohledavky)

Penize jsou (z ucetniho i ekonomickeho pohledu) zvlastni zbozi, které
zprostredkovava hospodarskou Cinnost podniku — nejsou ani vystupem ani
vstupem

Z pohledu podniku tak Ize vyclenit vyrobni faktory takto:

Vykonna prace

Dispozitivni prace

Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a financni)
Material (a zbozi)



Systém vyrobnich faktort v podniku

Vyrobni faktory
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Funkce Frizeni v podniku

Vrcholnym cilem podniku v trznim hospodarstvi je dosahovat dlouhodobé a pri
pInéni urcitych vedlejSich podminek co nejvyssiho zisku.

Pro splnéni cile se vytvari jednotné podnikové rizeni, které planuje kombinaci
vyrobnich faktori, organizuje jejich vynakladani a kontroluje prabéh a vysledky
podnikovych procest = ridici (dispozitivni) prace

Ulohou Fizeni podniku je pFijimat (¥idici) rozhodnuti
Vrcholnym ukolem Fizeni podniku je stanoveni konkrétnich cila
Pro uskuteciiovani téchto cilii jsou vyuzivany zdroje (vyrobni faktory)

Funkce Fizeni v podniku pak Ize vyjadrit sledem kroku ridicich ¢innosti:
* stanoveni cili

* planovani

* rozhodovani

* realizovani (organizovani)

* kontrolovani



Funkce Frizeni v podniku

Stanoveni cild je vychozim bodem ukol{ dispozitivniho faktoru.
Jeho obsahem je vymezeni zadoucich stavu, o ktery je usilovano.

Cile podniku jsou chapany, jako usporadany systém.

Tento systém ma:
horizontalni rozmeér = hlavni a vedlejsi cile
vertikalni rozmeér = hlavni cile, mezicile a dil¢i cile.

Planovani je funkci rizeni podniku, jejimz obsahem je hledani
alternativnich cest k dosazeni stanovenych cili.

Rozhodovani je razeno za planovani = vystupem planovaciho procesu
jsou varianty planu.

Z nabizenych variant cest k dosazeni stanoveného cile je treba urcit tu,
ktera nejlépe umozni dosazeni cile = vybér jedné (optimalni)
varianty planu.



Funkce Frizeni v podniku

Realizovani je uskutecnovanim vybrané varianty planu.
Zahrnuje rozdéleni Ukoll a usporadani lidi, vécnych prostredki a
informaci v intencich pfijatého planu.

Obsahem realizovani neni provadéni jednotlivych vécnych Ukoll =
realizovani = organizovani, resp. organizace.

Kontrolovani je funkci podnikového rizeni, ktera uzavira modelové
vysvétleni ukol{ dispozitivniho faktoru.

Prostrednictvim kontrolovani ziskava dispozitivni faktor
informace o tom, do jaké miry a jakym zpilisobem jsou
stanovené cile dosahovany.

Jednotlivé funkce po sobé nemusi nasledovat ve vySe uvedeném
poradi = vzajemneé se prolinaji a kombinuji = existuji mezi nimi
vzajemneé souvislosti a zpétné vazby.



Funkce rizeni podniku a funkce podniku

Stanoveni cila
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Délba moci pri Fizeni podniku

V trznim hospodaiském systému jsou nositeli Fidicich rozhodnuti v podniku bud’
vlastnici (zFizovatel) nebo jimi vytvorené organy - vedouci, manazZeri

Podniky Ize podle tohoto hlediska ¢lenit na:
* vlastnické podniky
* manaZerské podniky

Na vytvareni rozhodnuti podniku se podili (mohou podilet) i zaméstnanci.

Pokud tvori vrcholové Fizeni nékolik osob, organizuje se zpiisob dospivani k
rozhodnuti vyuzitim dvou principi:

* direktorialni princip

* kolegialni princip



Corporate governance

= Fizeni a sprava spolecnosti, ktera se zabyva nejlepSim moZnym rozdélenim
dispozi¢nich prav (kompetenci) pro uspésné rizeni a kontrolu podniku

Ukoly CG:

* Zajistit vybér a ustanoveni schopného managementu
 Udat strategicky smér rozvoje podniku

* DohliZet na vysokou vykonnost podniku

ZiakKkladni principy CG:

* Osobni odpovédnost Fidicich organi (délba moci, motivace, aktualni informace)
* Transparentnost (transparentni a kompletni informace)

» Kontrola (trZzni, institucionalizovana)



