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kterych pripadech selhdvaji nase vychovné snahy. UmoZnuje tyto a dalsf
nepiiznivé jevy popsat, vysvétlit, pochopit a napravit.

Teorii typt, z nfz MBTI vychdz{, vyvinul C. G. Jung. Jeho pavodnim zdmé-
rem bylo pomoci odbornfkiim pomdhat 1é¢it emociondlni problémy jejich
klienttl. Na Jungova teoretickd bdddnf navdzaly v 50. letech 20. stoletf Isa-
bel Briggs Myersové a jeji matka Katharine Cook Briggsovd, které se snaZily
piiblfzit jeho poznatky praktickému vyuzitf a typologii zprostredkovat lidem
pro jejich kazdodennf Zivot. Vyvinuly k tomu tcelu ndstroj pro diagnostiku
typtt — Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), tj. dotaznik, ktery ovéfovaly
a postupné v nékolika verzich na tisicich respondent upravovaly az do
dnesni podoby.

Zjistime-li, k jakému osobnostnimu typu patfime, pochopime lépe, proc
ndm nékteré stranky Zivota neéini vétsf potiZe, ale s jinymi musime vice-
méné bojovat. Odhalujf se ndm tfim moZnosti dal$tho rozvoje a ristu. Zna-
Jost typologie ndm soucasné pomdhd rozumét ostatnim, kteff jsou jini nez
my, uvédomit si hodnotu vzdjemnych rozdilt a na zdkladé toho druhé oce-
fovat, konstruktivnéji s nimi jednat a vytvdret vztahy zaloZené na vzdjem-
ném respektu. Typologii MBTI miizeme vyuZzit v téchto oblastech:

e Kariéra: Jaké typy tkolt nam nejvice vyhovuji? V jakém oboru lidské ¢in-
nosti ¢i v jakém postaven! jsme opravdu nejstastnéjsi?

e Rizent lidi: Jak mizeme nejlépe porozumét prirozenym schopnostem
zamostnancit (spolupracovnik®) a tomu, kde naleznou nejvétst uspoko-
jeni?

o Mezilidské vztahy: Jak se do chovdnf druhych lidi promitd jejich osob-
nostni typ? Jak reaguji v uréitych situacich? Jak s nimi mdame komuniko-
vat, aby ndm rozuméli?

o Vzdéldvdnt: Jak budeme vyuzivat rozmanité metody vyuky, abychom
efektivné udili razné typy lidi?

o Poradenstvi: Jak pomizeme jednotlivei, aby sdm sobé lépe rozumél
a zlepsila se jeho schopnost zabyvat se svymi silnymi i slabymi stran-
kami?

V nasi knize se zamérfme predeviim na oblast vychovy a vzdéldvdni, tedy

na to, jak teorii typti vyuzit ke zlepSenf podminek pro ucenf s ohledem na
osobnostnf dispozice, z nichz vychdz{ prirozeny ucebni styl kazdého Zdka

a vyukovy styl kazdého ucitele.




OSOBNOSTNI TYPOLOGIE U DETI

Rtzné vyzkumy zjistujici procentudlni zastoupeni typti v populaci uéitelt
(napr. Keirsey, Bates, 1999; Kise, 2006) dochdzeji k podobnym zdvéram -
okolo 60% americkych uéiteld je typu SJ (v rdmei nich nejvétsi procento
predstavujf typy ISEJ). Z naSich osobnich zkusenosti (proskolily jsme témor
2000 ceskych uciteli, kteri v pribéhu semindre identifikovali sviyj typ)
vyplyvd, Ze mezi ceskymi uciteli na zdkladnich Skoldch je procentudlni
zastoupeni ucitelt SJ jesté vétsi — v jednotlivych pedagogickych sborech se
pohybuje v rozmezf 60-80 %). Mdme tedy pifimou zkugenost s tim, jak vét-
Sina ucitelt v souladu se svym typem prijimd informace a jakym zptisobem
je potfeba jim je preddvat, aby tématu porozuméli a jejich porozumént bylo
navic trvalé. Proto jsme se rozhodly, Ze nékteré poznatky o typologii budeme
v knize uvddét opakovang, pochopitelné ovéem v novém kontextu. Ctendr
tak muaze postupné rozsifovat svou pojmovou mapu tykajici se typologie
MBTI a na zédkladé toho stdle lépe rozumét rozmanitym typologickym sou-
vislostem.

Teoretické poznatky proloZime vlastnimi zkusenostmi a mnoha priklady
z nasi pedagogicko-psychologické praxe a lektorské ¢innosti. V knize vychd-
zime z kazuistiky Romana, kterému jsme dokdzaly pomoci predevsim diky
znalosti typologie MBTL




DIMENZE OSOBNOSTI

1.1 Prvni vhled do typologické
terminologie

Na to, jacf lidé jsou, usuzujeme zpravidla z jejich chovdni, v ném se v3ak
demonstrujf urcité duSevnf dispozice, které za nim stoji. Zatimco chovanf
muzeme sami ménit a ovliviiovat, dusevni dispozice jsou ndm podle teorie
typlt vrozené, a tudiZ je ménit nelze. MiZeme se v8ak naudit lépe jich
vyuzivat.

Podle Junga se veskerd naSe védomd mentdlni aktivita sklddd ze dvou
slozek — procesu prfjmu informaci (na co zamérujeme svou pozornost)
a procesu rozhodovdni (co bereme v tvahu, kdyZ se rozhodujeme). Infor-
mace pritom prijimdme prostiednictvim smysli (S — sensing) nebo intuice
(N - iNtuition), rozhodujeme se na zdkladé myslenf (T — thinking) nebo
citénf (F - feeling). Pouzivime pritom vSechny tyto ¢tyri mentdlni ndstroje.
Nemohli bychom prakticky fungovat, kdybychom si na ur¢ité trovni neosvo-
jili kazdy z nich. LiSfme se vSak v poradi, v jakém je preferujeme — podle
teorie typt je toto poradi vrozené a v souladu s nim se v pribéhu Zivota
jednotlivé procesy rozvijeji. Kazdy z nds tak mtize pouzivat smysly i intuici,
ale jeden z téchto dvou zptisobl prijmu informaci ndm bude blizsf — jeho
pouzivdni je pro nds jednodussi, protoZe k nému ptirozené tthneme. Méng
preferovany zplisob mizeme také pouzivat a pravdépodobné to i kazdo-
denné déldme, vyzaduje to v§ak od nds vice energie a udsili nez pouzivdni
preferovaného zptisobu. Podobné je tomu i u myslenf a citénf.

Kromé dvou zdkladnich psychickych funkeil zavedl Jung jesté terminy
extraverze (E - extraversion) a introverze (I — introversion), tj. navenek ¢i
dovnitit obrdceny, které se tykaji orientace nasi energie.

Myersovd a Briggsovd obohatily na zdkladé dlouholetého vyzkumu
a empirickych pozorovdan{ Jungovo pojetf typt jesté o jednu dimenzi: o usu-
zovdn{ a vnimdni jako nasdi orientaci k vnéjsimu svétu. Rozdil mezi nimi je
v tom, zda se snaZfme véci organizovat a je pro nds pfijemnéjsi planovité
a strukturované prostiredf, tj. zda ddvdme prednost usuzovdni (J - judging),
nebo ndm vice vyhovuje prostiedi nabizejicl otevi‘ené a nahodilé ptilezitosti,
na které miZzeme pruzné reagovat, a preferujeme tudiz vofmdanf (P - perci-
eving).

Dnes je tedy teorie typl zaloZena na tom, Ze kazdy jednotlivec preferuje

e

jeden ze dvou pélt ndsledujicich dimenzi:




OSOBNOSTNI TYPOLOGIE U DETI

* kam je orientovdna nase energic (preference E — extraverze,
nebo I - introverze);

* jak prijimdme informace (preference S — smysli, nebo N - intuice):

* jakym zplisobem se rozhodujeme (preference T — myslent,
nebo F — citéni);

° jakd je naSe orientace k vngjsimu svétu, tj. jaky preferujeme Zivotni styl
(preference J —usuzovdni, nebo P — vnimani).

Termin ,dimenze” budeme v nasi knize pouZivat pro viechny étyti uvedend
polarizované preference. V jejich rdmei vdak v souladu s autory typologie
rozlisujeme tzv. ,psychické funkce® (podle Junga) ¢i ~psychické procesy”
(podle Myersové a Briggsové), tj. p¥ijem informact (prostrednictvim S, nebo
N) a rozhodovdnf (prostfednictvim T, nebo F), a tzv. orientace psychickych
procest (Ci jejich ,zamé&Feni“), tj. orientace nast energie (E, nebo I) a orien-
tace k vnéjsimu svétu (J, nebo P).

Nutno dodat, Ze cesky pieklad slov judging a perceiving nevystihuje pires-
nou podstatu této dimenze; v anglicky psané literatuie je diky jednoznaénéj-
simu pojmoslovi na prvni pohled zretelnéjsi, jak souvisejl funkce pfijmu
informaci a rozhodovdnf prdvé s dimenzi usuzovdni a vniman{ (vice ve
2. kapitole o dynamice typu). V angliéting jsou totiz tyto pojmy pouZivdany
jak pro opa¢né pély étvrté dimenze (J a P, o nich viz ddle) v profilu osoh-
nosti, tak pro konkretizaci toho, ¢eho se tykaji psychické funkce - zda pii-
jmu informacf (S a N), nebo rozhodovanf (T a F) - viz tabulka.
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